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Schlaf, Menschlein, schlaf

Arianna Huffington iiber Verblodung, Hyperaktivitit und Wandergespriche

Florian Rittmeyer korrespondiert mit Arianna Huffington

Frau Huffington, wer liest noch im Jahr 2030?

Ich! Und ich bin mir sicher: mit mir viele andere auch. Ich war
kiirzlich auf einer Buchtournee und wurde Zeuge, wie Menschen
in Scharen in Buchliden kommen, Biicher kaufen und sich in ihrer
Wertschitzung fiir Biicher fritheren Generationen anschliessen.
Trotzdem horen wir in den Medien immer wieder von einer wie auch
immer gearteten «Verblodung» breiter Bevilkerungsschichten.

Nicht wenige fiihren das auf die angeblich gesunkene Aufmerksam-
keitsspanne unserer Zeitgenossen und auch auf einen zunehmenden
Leseiiberdruss zuriick. Sind am Ende die am Verbloden, die sagen,

dass alle verbloden?

Nach dem sogenannten Flynn-Effekt nahmen die Intelligenzquo-
tienten seit dem frithen 20. Jahrhundert in jedem Jahrzehnt konti-
nuierlich zu. Also werden unsere IQs immer hoher. Unsere Fihig-
keit, Probleme zu 18sen, kann allerdings mit diesem Wachstum
nicht schritthalten. Wo auch immer wir uns auf dieser Welt umse-
hen, sehen wir, wie kluge Kopfe — in der Politik, in der Wirtschaft,
in den Medien — furchtbare Entscheidungen treffen. Was ihnen
fehlt, ist nicht Intelligenz, sondern: Weisheit.

Schon gesagt. Vielleicht ist aber nicht nur entscheidend, was uns fehlt,

Arianna Huffington

ist Autorin und Unternehmerin. Sie hat 2006 die Online-Zeitung
«The Huffington Post» mitgegriindet und fiihrt diese bis heute

als Chefredakteurin. Am 5. und 6. Juni ist sie zu Gast in Interlaken,
wo sie am diesjdhrigen Swiss Economic Forum (SEF) auftritt.

Der «Schweizer Monat» hat in Partnerschaft mit dem SEF die
Sonderpublikation «The Big Shift» produziert, die auf
www.swisseconomic.ch frei verfiligbar ist.

santer gewesen wire, wenn er eine Stunde linger geschlafen
hitte!

Dasist neu: Wirtschaftsfiihrerinnen, die zu mehr Schlaf raten!

Die Wissenschaft hat bestétigt, dass Schlaf fiir jeden Teil unseres
Wohlbefindens essentiell ist: fiir Kreativitdt, Produktivitét, Bezie-
hungen sowie unsere emotionale und physische Gesundheit.
Schlaf sollte also schon aus reiner Vernunft zuallerletzt geopfert
werden, unabhédngig davon, wie beschéftigt Sie sind.

Sie brechen mit populéren Wirtschaftsklischees und nicht selten auch
mit althergebrachten Strukturen. Welchen Anteil haben Ihrer Meinung
nach eigentlich globale Netzwerke am Aufbrechen alter Hierarchien?

Oder ist die Rede vom «Network» bloss Businessjargon, um weiterhin

sondern was im Uberfluss auf uns einprasselt: Informationen.

Ja, wir haben mehr Informationen — mehr Daten —, und nicht im
gleichen Masse angestiegen ist unsere Fihigkeit, diese zu synthe-
tisieren, in einen Kontext zu setzen. Aber mehr Informationen —
das ist eigentlich doch eine gute Sache. Es ist nur so, dass wir wohl
auch mehr Raum und Zeit brauchen, um sie zu verarbeiten und zu
verstehen. Daran kann man arbeiten.

Indem man was tut?

Indem man zum Beispiel mehr schlift. Viel zu lange schon erlie-
gen wir der kulturellen Irrefiihrung, dass das eigene gute Auskom-
men mit wenig Schlaf und konstantem Multitasking ein Turbolift
nach oben ist. Wenig Schlaf ist ein Symbol fiir Tapferkeit gewor-
den. Wir haben einen Fetisch daraus gemacht, nicht genug Schlaf
zu bekommen, und wir prahlen damit, mit wenig Schlaf auskom-
men zu konnen. Irrigeres ist kaum denkbar! Ein Beispiel: Ich traf
mal einen Mann zum Abendessen, der damit angab, dass er in der
Nacht zuvor nur vier Stunden geschlafen hatte. Ich widerstand
der Versuchung, ihm zu sagen, dass das Abendessen viel interes-
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vitale Hierarchien zu kaschieren?

Sicherlich niitzen immer mehr Unternehmen klugerweise Netz-
werke, Communities und vernetztes Engagement. Gleichzeitig
werden Hierarchien in vielerlei Weise weiterbestehen, weil Ent-
scheide getroffen werden miissen. Der Trick besteht darin, diese
Hierarchien nicht in Stein zu meisseln bzw. gegen aussen abzu-
schotten. Denn: Interaktionen von Angesicht zu Angesicht sind
wichtiger denn je! Unsere Hypervernetzung mit Technologien
entspricht der Schlange, die im Garten Eden herumschleicht. Wir
bekunden zunehmend Miihe, den Stecker zu ziehen, uns zu er-
neuern und echte Beziehungen zu anderen aufzubauen. Das ist
ein Grund, warum ich eine leidenschaftliche Wanderin bin — dies
zwingt mich, alle Gerite niederzulegen und mit Menschen zu in-
teragieren, die mir wichtig sind.

Sie wandern aus Gemeinschaftssinn? Viele gehen in die Berge,

um mal allein zu sein.
Ich habe eine Gruppe von Freunden, mit denen ich regelméssig
wandern gehe. Es ist zu einer Tradition geworden, dass die Per-




«Interaktionen

von Angesicht zu Angesicht
sind wichtiger denn je!»

Arianna Huffington

Arianna Huffington, photographiert von Denis Allard / REA / Laif.
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son, die am Wandertag am meisten Energie hat, die anderen der
Gruppe den Berg hinaufschwatzen muss. Die andern reden dann
wihrend des Abstiegs. Ich bin als konsequente Abstiegsrednerin
bekannt. Aber um Ihre Frage zu beantworten: So wertvoll digitale
Beziehungen sind, sie konnen nicht ersetzen, was ein menschli-
ches Bediirfnis ist: echte, personliche Verbundenheit.

Welches Bild kommt Ihnen in den Sinn, wenn Sie an die bergige

Schweiz denken?

Die meisten meiner Eindriicke von der Schweiz stammen von ver-
schiedenen Reden und Konferenzen. Deswegen erinnert mich die
Schweiz immer an einen Ort lebhafter Konversationen, weniger
an Schokolade oder Berge.

Welche grossen Verschiebungen begeistern Sie?

Ich beobachte begeistert, wie eine globale Verschiebung in Rich-
tung Fithrungswerte stattfindet, die als weiblich gelten: Flexibili-
tdt, Mitgefiihl, Kooperation, Empathie, Fiirsorge.

Und welche bereiten Ihnen Sorge?

Was mir Sorge macht und mich dazu inspiriert hat, das Buch
«Thrive» zu schreiben: Erfolg ist in vielen Kopfen zu einem Syn-
onym von Geld und Macht geworden. «Was ist das gute Leben?»
war die Frage, die sich Philosophen seit der griechischen Antike
stellten. Aber irgendwo auf unserem Weg haben wir der Frage den
Riicken gekehrt und verschoben unsere Aufmerksamkeit auf an-
dere Fragen: Wie viel Geld konnen wir verdienen? Wie gross kann
das Haus sein, das ich mir kaufen will — und wie hoch die Karri-
ereleiter, die ich grad erklimme. Das sind alles legitime Fragen,
aber sie sind weit von denen entfernt, die fiir die Fiihrung eines
erfolgreichen Lebens von Bedeutung sind.

Was ist denn die Quelle Ihrer Willenskraft?

Meine Mutter.

Thre Mutter?

Ja, sie gab mir ein Gefiihl bedingungsloser Liebe. Als ich hinaus in
die Welt ging, wusste ich, dass, wenn ich scheitern wiirde, sie
mich kein bisschen weniger lieben wiirde. <
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Her mitder
Migrationsallianz!

anchmal beféllt mich das Gefiihl,
dass die Schweiz mit ihrem
geographischen Platz inmitten
Europas hadert, der Umzug in
andere Weltgegenden jedoch aus
logistischen Griinden schwer zu
bewerkstelligen ist. Nachdem
die Personenfreiziigigkeit mit der
EU durch die vom Volk angenommene Masseneinwande-
rungsinitiative gleichsam torpediert wurde, tut unser Land
nun gut daran, konsequent iiber alternative und nicht auf
geographischer Ndhe beruhende Allianzen nachdenken. Nur
mit wem? Am erstmals durchgefithrten «Tomorrow Laborato-
ry (TOM-LAB)» des diesjahrigen St. Gallen Symposiums haben
neun junge Denker aus Kleinstaaten rund um den Globus
die Kopfe zusammengesteckt. Man war sich einig, dass mehr
internationale Kooperation fiir Kleinstaaten der einzig
gangbare Weg sei, um in einer globalisierten Welt grenziiber-
schreitende Probleme zu l6sen und internationale Normen im
eigenen Interesse zu pragen. Einer der im «TOM-LAB» ent-
standenen Vorschldge konnte auch die Schweizer Diskussion
befliigeln: die Schaffung einer globalen Migrationsallianz mit
wirtschaftlich erfolgreichen und politisch stabilen Landern
wie Singapur, Finnland, Neuseeland, Chile oder Botswana.
Durch die relative Kleinheit und die &hnliche Struktur der
jeweiligen Arbeitsmarkte miissten keine grosseren Migrati-
onsstrome befiirchtet werden, eine kontrollierte Offnung
dirfte deshalb im wirtschaftlichen Interesse aller liegen.
Daflir miisste zwischen den partizipierenden Kleinstaaten ein
spezielles Visaregime geschaffen werden. Um dessen Nutzen
und Innovationskraft fir die Offentlichkeit sichtbar zu
machen, kénnte ein Pilotprojekt auf den interkontinentalen
Austausch von Unternehmern fokussieren; denn es sind die
Start-ups, die am eingeschrankten Pool von Spezialisten in
ithrem jeweiligen Land besonders stark leiden. In einem
nédchsten Schritt kénnte das Programm dann fiir weitere
Berufskategorien und Lidnder gedffnet werden, mit dem Ziel
einer kompletten Personenfreizligigkeit oder gar einem
teilweisen Binnenmarkt zwischen Kleinstaaten — Inspiration
dafiir bietet das Commonwealth. Der Historiker Niall Fergu-
son meinte zu diesem Konzept eines internationalen Auffang-
beckens fiir regional integrationsunwillige Staaten jedenfalls
schon mal enthusiastisch: «That’s a very cool idea!»

Nicola Forster ist Griinder und Président des Think Tanks foraus -
Forum Aussenpolitik. Als Stipendiat des Mercator-Kollegs arbeitet er
derzeit in diversen Think Tanks rund um die Welt.
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