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s«Man kann ja lernen...»

Er will die Mehrwertsteuer durch eine Energiesteuer ersetzen und glaubt,

Nachhaltigkeit sei ein Luxusphdnomen. Martin Biumle iiber kurzfristiges Denken
und Okofortschritte, die gar keine sind.

Florian Rittmeyer trifft Martin Biumle

Herr Biumle, heute geben sich alle gros-
sen politischen Krifte umweltbewusst.
Wenn alle Parteien Okologie in ihren Pro-
grammen haben, gibt es eigentlich keinen
Grund mehr, griin zu wihlen. Ist die tradi-
tionelle Variante des Griinseins durch den
eigenen Erfolg eingeholt oder gar iiber-
holt worden?

Von Okologie zu reden, ist einfach — das
klingt gut und kostet erst mal nichts. Sich
an gemachte Aussagen zu halten, ist etwas
ganz anderes. Okologie findet heute vor al-
lem dann die Unterstiitzung von Parteien,
wenn es rhetorisch opportun ist.

Wie kann griine Politik verhindern, dass
Okologie als vorgeschobenes Argument fiir
Umverteilungspline oder Brancheninter-
essen benutzt wird?

Indem sie das Prinzip Kostenwahrheit und
Transparenz hochhilt. Ich glaube, dass
griin nicht gleich links ist. Okologie ldsst
sich mit wirtschaftlichem Pragmatismus
verbinden; diese Nische fiillen wir, und
diese Nische hat Potential. Ich mache mir
deshalb keine Sorgen, dass okologische
Krifte iiberfliissig werden. Bedenklich ist,
dass extreme Ereignisse wie jene in Fuku-
shima-Daiichi stattfinden miissen, damit
okologische Ideen wie der Atomausstieg
umgesetzt werden.

Der Ausstieg aus der Atomenergie wurde
obrigkeitlich entschieden, ohne dass hier
gleiche Risiken wie in Japan bestehen und
vor allem ohne dass die Biirger, die den
Preis zu bezahlen haben, gefragt wurden.
Hat der Gesetzgeber die Legitimitit, die
Biirger zu okologischem Verhalten zu zwin-

gen? Dagegen miissten Sie als liberaler
Geist eigentlich aufbegehren...

Richtig, wir haben in Bern entschieden,
dass im Moment keine neuen Atomkraft-
werke gebaut werden und wir die Laufzeit
der bestehenden auslaufen lassen. Das dar-
aus entstehende Gesetz zur Energiestrate-
gie ist referendumsfihig. Wenn das Volk
will, hat es das letzte Wort. Wer eine Ab-
stimmung iiber den Atomausstieg will,
kann eine Initiative fiir zwei neue AKWs
machen. Ich sehe derzeit niemanden, der
diesen Mut aufbringt.

Weil die Mehrheit eben ein griines Gewissen
hat. Der Begriff Nachhaltigkeit kommt in
jeder Firmenbroschiire Dutzende Male vor.
Nachhaltigkeit ist zur Imagesache gewor-
den. Und zum leeren Schlagwort. Warum
halten Sie trotzdem am Begriff fest?

Ich finde es erfreulich, wenn Unterneh-
men Nachhaltigkeitsberichte verfassen —
selbst wenn diese noch diinn sind und man
sich fragen kann, wie ernst es jenen ist, die
den Begriff benutzen. Entscheidend ist fiir
mich, dass dahinter ein Wille erkennbar
ist, sich dem Thema zu stellen. Der Begriff
Nachhaltigkeit wird mitunter auch miss-
braucht, weil er einen weiten Spielraum
fiir Interpretationen zulidsst. Das ist Teil
des Erfolgs, den die Idee hat.

Bitte definieren Sie den Begriff!

Bei den Ressourcen: nicht mehr verbrau-
chen, als wir erzeugen. Bei den Finanzen:
nicht mehr ausgeben, als wir einnehmen.
Beim Sozialen: nicht mehr versprechen, als
wir halten und finanzieren konnen. Ich will
aber nicht zu puristisch sein und behaup-

Martin Bdumle

hat an der ETH Ziirich Chemie und
Atmosphirenwissenschaft studiert.

Er ist Nationalrat, Finanzvorstand der Stadt
Diibendorf und Prasident der Griinliberalen
Partei Schweiz.

ten, dass ich immer wisse, was Nachhaltig-
keit genau bedeutet. Auch die Okologiebe-
wegung kann sich in Fragen der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit tduschen. Ich bin auch
einzelnen Entwicklungen gefolgt, die sich
im nachhinein als nicht sehr 6kologisch
erwiesen haben. Aber man kann ja lernen.

Gut gemeint ist nicht immer nachhaltig?
Gut gemeint ist nicht immer gut gemacht —
Energiesparlampen mit hohem Quecksil-
bergehalt verursachten bei falscher Ent-
sorgung hoheren Schaden als das Verbraten
von einigen Glithbirnen. Nicht alles, was
nachhaltig klingt, ist es auch.

Ist nachhaltig gleichbedeutend mit lang-
fristig?

Lingerfristig soll man nicht mehr brauchen,
als man produzieren kann, nicht mehr
konsumieren, als man mit regenerativen
Quellen bereitstellen kann. Das gilt fiir
Energie, Umweltressourcen, Rohstoffe, aber
auch Finanzen und Gesundheitsressour-
cen. Diese Gleichung ist automatisch mit
dem Zeithorizont verbunden. Was kurz-
fristig funktioniert, aber langfristig Scha-
den anrichtet, kann nicht nachhaltig sein.
Deshalb sage ich auch, dass Kernenergie
nicht nachhaltig ist. Wir produzieren 50
Jahre lang vermeintlich giinstigen Strom
und hinterlassen dabei Abfille, die wih-
rend Hunderttausenden von Jahren sicher
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«Nur wenn Energie teurer wird,
1st es interessant, weniger
davon zu brauchen.»

Martin Baumle

entsorgt werden miissen. Das kann per
Definition nicht nachhaltig sein.

Um die langfristigen Kosten abzuschdtzen,
spielt der Zeithorizont eine wichtige Rolle.
Kann Politik, die vierjdhrigen Legislatur-
zyklen folgt, iiberhaupt nachhaltig sein?
Meine Uberzeugung ist, dass Politik nach-
haltig sein kann. Und seit 30 Jahren versu-
che ich, dies zu beweisen, und frage mich
immer wieder von neuem: Was will ich er-
reichen und was hat mein Handeln lang-
fristig fiir Auswirkungen? Klar, kann man
mit populiren Massnahmen kurzfristig
Wihler abholen, aber ob die dann bleiben,
ist eine andere Frage.

Ich behaupte, dass das Gros der eidgendssi-
schen Politiker gerne kurzfristiges Verhal-
ten in der Privatwirtschaft anprangert,
sich aber nicht bewusst ist, dass ihre eige-
nen Entscheidungsmechanismen ebenfalls
einer kurzfristigen Logik unterworfen
sind. Einverstanden?

Ich gebe Thnen recht. Die meisten Politiker
denken und handeln kurzfristig. Der grosste
Fehler ist, dass dies die wenigsten an sich
selbst erkennen. Ich reagiere auch auf kurz-
fristige Ereignisse. Ich muss. Aber ich versu-
che jeweils, diese Reaktionen mit meiner
Grundhaltung abzugleichen. Vielleicht ist
es naiv, aber ich denke, dass sich dies ir-
gendwann auszahlen wird. Der Aufbau ei-
ner stabilen Wiahlerbasis hingt davon ab,
wie glaubwiirdig ich mein Grundcredo ver-
treten kann. Glaubwiirdigkeit heisst ma-

chen, was angekiindigt wurde. Seit 30 Jah-
ren kdmpfe ich fiir eine Energiewende. Ich
glaubte immer an ihre Realisierbarkeit, ob-
wohl es wenig Potential gab, kurzfristigen
Gewinn aus dem Thema zu schlagen. Nun
ist sie endlich greifbar geworden.

Sie haben einst eine eigene Partei gegriin-
det, um Okologie mit Marktwirtschaft zu
kombinieren. Wie sieht heute Umweltpoli-
tik jenseits des Etatismus aus?

Im Zentrum steht die Eigenverantwortung.
Aber man kann nicht alles subventionie-
ren, billig anbieten und dann erwarten,
dass sich die Leute aus reiner Vernunft ei-
genverantwortlich verhalten. Das ist eine
Illusion. Deshalb setzten wir auf Kosten-
wahrheit.

Ist Kostenwahrheit im Subventionssumpf
der Energiewirtschaft nicht eine Illusion?

Die Suche nach ihr entspricht einem Kampf
gegen Windmiihlen, der trotzdem gefiihrt
werden muss. Wir versuchen, ihr mit
Marktsignalen naherzukommen. Ich bin
kein Anhinger der Subventionen von er-
neuerbaren Energien — wenn sie zu lange
dauern. Im Moment sind Subventionen
noch ein Instrument, um gegen zu billige
Kernenergie bestehen zu konnen. Letztere
deckt nicht die Kosten, die sie verursacht.
Kohlenkraftwerke produzieren ebenfalls
zu billige Energie, denn die CO.-Zertifikate
entsprechen nicht dem wahren Preis. Kurz,
der Markt ist extrem verzerrt. Mit einer
okologischen Steuerreform wollen wir ein

Grundsignal setzen: Eine Energiesteuer
wiirde den Preis fiir nicht erneuerbare
Energien ansteigen lassen, so dass keine
Subventionen mehr ausgezahlt werden
miissten. Das Resultat wire eine Besteue-
rung, die sich an der Kostenwahrheit ori-
entiert. Der Preis ist immer das méchtigste
Instrument: Nur wenn Energie teurer wird,
ist es interessant, weniger davon zu brau-
chen oder in Massnahmen zu investieren,
die den Energieverbrauch langfristig senken:
effizientere Fahrzeuge, besser isolierte Ge-
bédude, bessere Technologie. Wenn es sich
lohnt, handeln die Menschen.

Das klingt wie die Anreizlehre aus dem
Okonomielehrbuch.

Ich habe die tiefe Uberzeugung, dass man
den Leuten nicht sagen kann, sie miissten
ein umweltfreundlicheres Auto kaufen,
weil es das Gesetz verlange. Menschen sol-
len die Konsequenzen ihres eigenen Han-
delns spiiren. Sie sollen durchaus Autos
fahren konnen, die viel Energie verbrau-
chen, wenn sie bereit sind, dafiir den ent-
sprechenden Preis zu bezahlen. Vor allem
die Unternehmungen sind fahig, sich
schnell anzupassen. Deshalb bin ich ein
Anhénger des Markts. Nur glaube ich, dass
dieser gewisse Leitplanken braucht. Unter-
nehmungen handeln entsprechend den
Anreizen, die gesetzt werden. Deshalb
kann und will ich keine Technologie vor-
schreiben, sondern die Energie, vor allem
die nicht erneuerbare, teurer machen.
Wenn jemand vorgibt, zu wissen, was gut
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und schlecht sei, dann bin ich davon be-
freit, selbst zu denken. Vorschriften kon-
nen wichtige Lerneffekte abwiirgen. Vor
einigen Jahren begann man, auf wiederauf-
ladbare Nickel-Cadmium-Batterien zu set-
zen. Ich folgte dem Ruf. Doch damit wurden
okologisch relativ harmlose Einwegbatte-
rien durch hochgiftige Akkumulatoren mit
niedriger Lebensdauer und Kapazitét er-
setzt. Der vermeintliche Okoschritt war
nicht nachhaltig. Aber: Lerneffekte sei
Dank, haben wir heute Lithium-Ion-Batte-
rien. Es braucht manchmal auch Zwischen-
schritte. Nur sollte man noch einen Schritt
weiterdenken.

Und wie sieht dieser Schritt aus?

Vor 35 Jahren wollte ich die Weltformel er-
finden und einen Artikel in die Verfassung
setzen, der verlangte, dass jeder Schadstoff
danach bewertet werden miisse, welchen
Schaden er auf dem Planeten anrichte. So
sollte eine umfassende Okosteuer entste-
hen, die jedes Produkt nach seiner Schid-
lichkeit besteuert. Irgendwann musste ich
erkennen, dass eine solche Berechnung ein
Ding der Unmoglichkeit ist. Man muss sich
auf die wichtigsten Faktoren konzentrie-
ren. Und der wichtigste Faktor ist die Ener-
gie. Deshalb ist eine Steuer auf Energie,
nicht erneuerbare und spéter auch erneu-
erbare, der wichtigste Hebel. So kann man
sich mit einem Element zumindest der
Weltformel anndhern.

Mit der Forderung von hoheren Preisen fiir
Treibstoff, Mobilitit und Energie bedienen
Sie sich des besten Mittels, sich unpopuldr zu
machen. Wie viel Ehrlichkeit kann und soll
ein gewdihlter Politiker den Leuten zumuten?
Schwierig ist es, auf zwei Zeilen erkléren
zu miissen, dass der Benzinpreis dereinst
vielleicht 4 Franken betragen wird. Kann
man aber die gesamte Rechnung ausfiihr-
lich erklidren, wird nachvollziehbar, dass
Mobilitdt und Energieverbrauch heute zu
billig sind und deshalb ein verschwenderi-
scher Umgang mit ihnen gefordert wird.
Diese Ehrlichkeit muss man haben. Im
Falle unserer 6kologischen Steuerreform
fiele die Mehrwertsteuer, die jedes Kon-
sumprodukt belastet, komplett weg. Es gilt

dann: Jene, die mehr Energie verbrauchen,
zahlen auch mehr. Grosse Wohnfldchen
und schlechte Isolierungen fithren zu ho-
hen Heizpreisen. Dafiir profitieren jene,
die weniger Wohnfliche nutzen und in ei-
nem gut isolierten Gebaude leben.

Das Streben nach Energieeffizienz hat einen
Nebeneffekt: Je effizienter wir werden, desto
grosser ist das Risiko, dass wir mehr ver-
brauchen.

Diesem Effekt beugen wir mit unserer
Steuerreform vor, indem wir die Energie-
steuer an das Bruttoinlandsprodukt kop-
peln. Wenn weniger Energie verbraucht
wird, passt sich der Energiepreis pro Ein-
heit an. Die Anreize, sich ressourceneffizi-
enter zu verhalten, bleiben bestehen. Wich-
tig ist: Die Mehrwertsteuer fillt iiberall
weg. Das ist besonders interessant fiir Un-
ternehmen. Energieeffiziente Unterneh-
men kdénnen somit Steuern sparen.

Das mag fiir Dienstleister ein guter Deal sein,
aber die produzierende Industrie wiirde mit
einer Energiesteuer massiv stiirker belastet.
Fiir die meisten produzierenden Betriebe
wird das durch den Wegfall der Mehrwert-
steuer kein grosses Problem sein. Die ener-
gieintensiven Unternehmen stehen vor ei-
ner Herausforderung, das ist richtig. Nur
haben sie diese Herausforderung auch
ohne Energiesteuer. Zudem haben wir fiir
diese Unternehmen Entlastungen vorgese-
hen. Aber es wird darauf hinauslaufen,
dass Produkte, deren Herstellung viel
Energie bendtigt, teurer werden. Das er-
moglicht Innovation fiir energieirmere
Produkte. Es wird einen Wandel geben,
und wer nur am Alten festhilt, wird Chan-
cen verpassen.

So erstrebenswert die von Ihnen propa-
gierte Kostenwahrheit und Transparenz
sein mag: wenn andere Linder ihre Ener-
gien subventionieren, erfahren exportori-
entierte Unternehmen massive Nachteile.

Dieses Grenzphidnomen existiert heute
schon. Unternehmen konnen die Mehr-
wertsteuer abziehen, wenn sie Gliter ex-
portieren. Deshalb haben wir vorgesehen,
dass exportorientierte Branchen von der

Energiesteuer entlastet werden konnen.
Im Gegenzug wiirden importierte Giiter,
die mit grauer Energie produziert wurden,
entsprechend belastet werden. Besser
wire aber natiirlich, wenn beispielsweise
Deutschland ebenfalls eine Energiesteuer
von 8 Prozent einfiihren wiirde.

Ist Nachhaltigkeit ein Luxusphédnomen?

Ja, davon bin ich iberzeugt: Moderne Oko-
logie setzt Wohlstand und eine gesunde
Wirtschaft voraus. Menschen, die Holz fiir
ein Feuer brauchen, iiberlegen sich nicht,
dass der gefillte Baum irgendwann fehlen
konnte. Das Risiko, zu erfrieren, ist zu
gross. Eine Firma, die mit dem Riicken zur
Wand steht, produziert so, dass sie ihre
Produkte verkaufen und iiberleben kann.
Uberlegungen, welche Belastungen fiir die
Umwelt entstehen, sind dann nebensdch-
lich. Mit Wohlstand und demokratischen
Strukturen aber wird das Thema Nachhal-
tigkeit automatisch wichtiger. Die Bevolke-
rung und die Konsumenten verlangen nach
Okologie und sozialer Nachhaltigkeit. Und
Konsumenten haben Macht, die die Produ-
zierenden ernst nehmen miissen.

Seit 2007 hat sich das Wachstum der CO.-
Emissionen in Europa verringert. Der
Grund dafiir ist vor allem die Wirtschafts-
krise. Wie verlockend ist der Kurzschluss,
dass ein stockender Wirtschaftsmotor gut
fiir die Umwelt sei?

Es stimmt, eine Wirtschaftskrise ist die
schnellste Moglichkeit, den Ausstoss von
Schadstoffen zu reduzieren. Aber es ist
falsch zu glauben, dies sei nachhaltig: Kaum
geht es den Unternehmen wieder besser,
steigt die Belastung —und zwar noch starker
als vor der Krise. Denn wenn die Mittel
knapp sind, investieren Unternehmen we-
niger in Massnahmen, die den CO.-Ausstoss
pro Produktionseinheit verringern. Einige
Okofundis mogen hinter vorgehaltener
Hand sagen, dass es am besten wire, wenn
es zu einem Wirtschaftscrash kiame. Das ist
grundfalsch. Wirtschaftswachstum er-
moglicht, Produktionsprozesse laufend zu
optimieren und den Energieverbrauch pro
Einheit zu senken. Man kann wachsen und
die Energieeffizienz massiv verbessern. €
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