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sDer lange Weg nach Rio

Seit der Rio-Konferenz im Jahre 1992 gilt «Sustainable Development» als universales 6konomisches Postulat:
Du sollst natiirliche Lebensgrundlagen nur so weit beanspruchen, dass sie im gleichen Masse auch kiinftigen
Generationen zur Verfiigung stehen. Wie kam es dazu? Personlicher Bericht eines Involvierten.

von Stephan Schmidheiny

ie Zeit nach dem Ende des Zweiten

Weltkrieges, in die ich geboren wurde,
war gepragt vom Imperativ des Wiederauf-
baus nach den ausgedehnten Zerstorungen.
Die Deckung elementarster Bediirfnisse der
Menschen, allem voran fiir Nahrung und
ein Dach iiber dem Kopf, stand fiir Millio-
nen von Menschen an erster Stelle. Im auf-
keimenden Wirtschaftswunder waren die
Prioritédten klar, und Belange wie Gesund-
heits-, Umwelt- und Landschaftsschutz ge-
horten zweifellos nicht dazu.

Ich erinnere mich, wie mich als Kind
die Photos von Zementfabriken im Biiro
meines Vaters beeindruckten: Rauchende
Schlote galten damals als allgemein akzep-
tiertes Sinnbild wachsender Prosperitit.

Als Student der Universitdt Ziirich er-
lebte ich in den 1960er Jahren nicht nur die
marxistisch orientierte Studentenrevolu-
tion, sondern auch die ersten Anzeichen
eines erwachenden Umweltbewusstseins.
Am sichtbarsten waren Schidden an den
verschmutzten Gewdssern, und so enga-
gierte ich mich an der juristischen Fakultit
in der - sparlich besuchten — «Arbeits-
gruppe Gewdsserschutz». Der breitere Be-
griff des Umweltschutzes war damals noch
kaum gebréduchlich.

Anfang der 1970er Jahre begannen sich
die Dinge zu beschleunigen. Es ist dies das
bleibende Verdienst des 1968 vom Indus-
triellen Aurelio Peccei und dem Wissen-
schafter Alexander King gegriindeten Club
of Rome, mit der Publikation «Grenzen des
Wachstums» (1972) das Thema der Nach-
haltigkeit in globalen Dimensionen erfolg-
reich in die offentliche Debatte einge-
bracht zu haben.
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Die Frage der natiirlichen Lebens-
grundlagen interessierte zuvor weder Poli-
tik noch Wissenschaft. Wie jeder Anfang
war auch dieser schwer; die Minderheit,
die sich des Themas annahm, wurde noch
jahrelang von der grossen Mehrheit margi-
nalisiert, und fiir die Mehrheit war Kklar:
Die externalisierten Kosten des Wachs-
tums sind nun einmal in Kauf zu nehmen.

UNO-Konferenz 1992

Das Prinzip der nachhaltigen Bewirt-
schaftung von Wildern ist allerdings seit
Generationen bekannt: Es sollen nicht
mehr Biume gefillt werden, als nachwach-
sen. Aber erst die UNO-Konferenz iiber
Umwelt und Entwicklung von Rio 1992 hat
«Sustainable Development» zum allge-
meingiiltigen Postulat zivilisatorischer
Entwicklung erhoben: Die natiirlichen Le-
bensgrundlagen diirfen stets nur so weit
beansprucht werden, dass sie erhalten
bleiben bzw. auch kiinftigen Generationen
in gleichem Masse zur Verfiigung stehen.

Das mir iibertragene Mandat, einen
Beitrag aus unternehmerischer Sicht zur
Konferenz von Rio zu leisten, bleibt in wa-
cher Erinnerung. Meine Aufgabe war es,
gemeinsam mit einer Gruppe von Unter-
nehmensleitern aus einer Vielzahl von
Branchen und Lindern eine unternehmeri-
sche Perspektive zu den Prinzipien einer
nachhaltigen Entwicklung zu formulieren
und unsere Postulate anhand konkreter
Fallstudien zu untermauern.

Zu diesem Zweck griindete ich den
Business Council for Sustainable Develop-
ment, der Dutzende von Konferenzen und
Workshops in allen Kontinenten organi-

Stephan Schmidheiny

ist Unternehmer, Investor und Philanthrop;
er war massgeblich an der Planung der
Konferenz der Vereinten Nationen iiber
Umwelt und Entwicklung beteiligt, die vom
3. bis 14. Juni 1992 in Rio de Janeiro stattfand.

sierte und schliesslich seine Erkenntnisse
im Buch «Kurswechsel» zuhanden des Erd-
gipfels von Rio formuliert hat. Es war —
kurz nach der Implosion des kommunisti-
schen Sowjetimperiums und dem Zusam-
menbruch der staatlichen Zwangswirt-
schaften — eine Zeit des kreativen Auf-
bruchs. Man suchte fiir die von ihrem
Erzkonkurrenten befreite Marktwirtschaft
nach neuen Richtungen, Werten, Idealen.

Die Idee der Nachhaltigkeit wurde zu
einem dieser Ideale. Allerdings hatte sie
den friither als uniiberwindbar geltenden
Zielkonflikt zwischen wirtschaftlicher
Profitabilitit und Schonung der Umwelt zu
iiberwinden.

Bei der Definition der unternehmeri-
schen Agenda suchten wir deshalb nach
einem gemeinsamen Nenner dieser kon-
fliktreichen Ziele. Wir fanden ihn im Prin-
zip der Effizienz. Wiahrend sie dem wirt-
schaftenden Menschen als Kernfaktor der
Wettbewerbsfihigkeit bereits wohlver-
traut war, konnten auch Vertreter der grii-
nen Interessen die Effizienz als ein sinn-
volles Kriterium bei der Nutzung von na-
tiirlichen Ressourcen befiirworten.

Der von uns geprégte Begriff der «Oko-
Effizienz» wurde zu einem Sinnbild des ge-
meinsamen Nenners zwischen Wirtschaft
und Umweltschutz. Innert weniger Jahre
fand das Wort Oko-Effizienz rund um die
Welt Eingang ins Vokabular von Unterneh-
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men, Universitdten und Managementschu-
len, aber auch von politischen Programmen.
Der Begriff 6ffnete vielen Wirtschaftsfiih-
rern, die bisher Umweltanliegen aus Griin-
den der Wettbewerbsfdhigkeit skeptisch
gegeniibergestanden hatten, die Augen -
fiir eine neue Dimension der Entwicklung in
Richtung eines schonenden Umgangs mit
den natiirlichen Lebensgrundlagen, auf die
sie, wie wir alle, angewiesen sind.

Meilensteine

Dabei ist klar: Nachhaltigkeit ist ein
Ideal und als solches nie perfekt, nie voll-
standig in die Realitdt umzusetzen. Sie bie-
tet eine Orientierung und definiert einen
Weg. Das Ziel ist ein ziigiger und kontinu-
ierlicher Fortschritt auf diesem Weg.

Wichtig ist, Meilensteine zu setzen, die
als Erfolgskontrolle auf dem Weg des Fort-
schrittes dienen konnen. In der Quantifi-
zierung der Oko-Effizienz sind denn auch
in den 20 Jahren seit Rio grosse und wich-
tige Fortschritte gemacht worden.

Nachhaltigkeit als Ideal macht aber nur
dann Sinn, wenn sie in einer ganzheitlichen
Betrachtung verstanden wird. Hatten wir
unsere Uberlegungen in Rio noch primér
mit dem Schutz natiirlicher Ressourcen vor
Augen angegangen, wurden bald auch sozi-
ale und politische Dimensionen nachhalti-
gen Wirtschaftens diskutiert. Die Globali-

«Veranderungen lassen sich nicht

sierung der Weltwirtschaft hat diesen Pro-
zess beschleunigt. Umwelt- und sozial be-
wusste Konsumenten in den reichen Lan-
dern haben heute die Moglichkeit, auch
multinationale Grosskonzerne zu verant-
wortlichem Handeln in Entwicklungsldn-
dern zu bewegen. Sie, die Konsumenten,
sind es, die letztlich die Macht haben — und
sie nehmen ihre Verantwortung auch im-
mer souverdaner wahr.

Innovative Unternehmen haben friiher
als andere erkannt, dass iiberzeugend dar-
gestellter Fortschritt in Richtung Nachhal-
tigkeit zu einem Wettbewerbsvorteil ge-
reicht. Und heute kann man sagen: Erfolg-
reich ist ein Unternehmen nicht mehr trotz,
sondern dank einem effizienten Engage-
ment fiir 6kologische und soziale Anliegen.

Geduld ist fiir den Wirtschaftsfiihrer
keine Tugend, der Kampf im Wettbewerb
lasst fiir Gemachlichkeit keinen Raum. Mir
personlich schien der politische Fort-
schritt im Sinne des Kurswechsels darum
oft unnotig mithsam und langsam. Doch
habe ich irgendwann begriffen: Prozesse
kollektiver Paradigmenwechsel folgen an-
deren Gesetzen und Zeitvorstellungen als
die Zyklen der Produktinnovation.

Denken wir nur daran, wie schwer sich
Politiker, Wirtschaftsfiihrer, Gewerkschaf-
ter und selbst Wissenschafter damit taten,
gefidhrliche Prozesse und Stoffe wie Tabak,

delegieren. Die Entwicklung zum
Positiven hin zu andern, ist Aufgabe
jedes einzelnen.»

Stephan Schmidheiny

60

DDT, Asbest — und kiinftig vielleicht
Handy-Strahlen? — als solche zu erkennen
und zu vermeiden.

Im Rahmen der Vorbereitung der Kon-
ferenz von Rio hatte ich zu lernen, dass
eine der stirksten Krifte im Menschen die
Tréagheit ist, definiert als die Kraft des Wi-
derstandes gegen Verdanderung.

Und heute?

Wenn ich heute den Fortschritt der
letzten 20 Jahre auf dem Weg in Richtung
Nachhaltigkeit betrachte, sehe ich das Glas
sowohl halb voll als auch halb leer. Wir ha-
ben als Menschheit die Herausforderung
erkannt, unsere natiirlichen Lebensgrund-
lagen in all unserem Tun stets mitzubeden-
ken, wir haben den Weg grob definiert und
erste Schritte getan. Doch das Ziel im Sinne
konsequenten Fortschrittes auf dem Weg
ist nicht erreicht. Zu viele individuelle und
kollektive Widerstdnde behindern den
moglichen und notwendigen Fortschritt.

Verdnderungen lassen sich nicht dele-
gieren. Die Entwicklung zum Positiven hin
zu dndern, ist Aufgabe jedes einzelnen; fiir
sich selber als Konsument oder Produzent,
aber auch im Rahmen unserer Rolle in der
gesellschaftlichen Entscheidungsfindung
und Verantwortung. Wenn Sie, als Leser,
sich angesprochen fiihlen, nun — dann ist
diese Reaktion durchaus beabsichtigt. <
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