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> Du musst dein Leben standig andern!

Wenn die Moderne auch eine Ansammlung von Erfolgsgeschichten darstellt, dann deshalb,
weil sie das unternehmerische Moment entdeckt hat. Nachhaltig agiert nicht, wer nach Erhaltung
des Bestehenden strebt. Nachhaltig sind jene, die es auf Investition und Innovation abgesehen haben.

von Peter Sloterdijk

eit der Wende zum evolutionistischen
SDenken des 19. Jahrhunderts haben
sich die Modernen daran gewdhnt, ihre
wesentlichen Geschichten in Form von
Erfolgsgeschichten zu erzdhlen. So etwa
verkorpern die modernen europdischen
Nationalstaaten die Erfolgsgeschichte des
Wohlfahrtsprinzips, ohne welches man sich
menschliches Zusammenleben in zivili-
sierten Gemeinwesen kaum noch vorstel-
len kann. Daneben stellt die moderne Kon-
sumgesellschaft in ihrem aktuellen Zustand
die Erfolgsgeschichte der Industriellen Re-
volution dar, deren grosste Leistung in der
epochalen Senkung der Stiickpreise fiir
Massengiiter besteht. Wahlt man einen
etwas breiteren Betrachtungswinkel, so er-
scheint in einer Vielzahl menschlicher Kul-
turen seit dem Neolithicum die Erfolgs-
geschichte des Ackerbaus — die zugleich
die Geschichte der ziichterischen Manipu-
lation von Pflanzenerbgut bedeutet. In sie
ist die Erfolgsgeschichte der Domestika-
tion von Hunden, Pferden, Rindern, Scha-
fen, Ziegen, Gefliigel und sonstigen soge-
nannten Haustieren eingebettet.

Bei noch weiterer Ausdehnung des Ho-
rizonts erscheinen samtliche Kulturen auf
der Erde als Erfolgsgeschichten der Spra-
chen, dank welcher sich die Menschen als
Angehorige der symbolic species ihrer Um-
welten bemadchtigen. Hiervon sind die Er-
folgsgeschichten der Werkzeuge untrenn-
bar, deren Gebrauch bis an die Schwelle
der animalischen Evolution zuriickreicht.
Weitet man die Betrachtung in biologische
und organgeschichtliche Dimensionen
aus, so stellt sich das menschliche Dasein
insgesamt als ein Resultat aus der gemein-
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samen Erfolgsgeschichte von Hand und
Auge dar — obendrein als die Erfolgsge-
schichte des aufrechten Gangs, der seine
statische Unwahrscheinlichkeit durch die
Synergie von Hand und Fuss bzw. von Ge-
hirn und Technik kompensiert. Schliesslich
lassen sich alle Gattungen und Spezies von
Leben als Erfolgsgeschichten der Sexualitdt
bzw. von nichtsexuellen Replikationsver-
fahren begreifen. In letzter Instanz ist das
Prinzip Leben selbst identisch mit der Er-
folgsgeschichte der ersten Zelle, mit deren
gegliickter Teilung die Kaskade der Weiter-
gabe von «Erbinformationen» begann.

Aus diesen Uberlegungen lisst sich ein
allgemeiner Begriff von Erfolg ableiten: Er-
folgreich — im Sinn der evolutionédren Lo-
gik — ist, was iiber Replikationskompetenz
verfiigt — und zwar so, dass die Kompetenz
durch Performanz bestdtigt wird. Der Aus-
druck «Erfolg» bezeichnet hier ein genera-
tives Prinzip, in dem sich die ewige Wie-
derkehr des Gleichen mit der Fihigkeit
zum Wandel durch Anpassung verbindet.
Durch Stabilitdit und Variation erlangen
einzelne Lebensformen die Fahigkeit, sich
im Wettbewerb der genetischen Egoismen
zu erhalten. Die Wiederholung erscheint in
diesem Licht als das Heilmittel gegen Tod
und Untergang. Je langer eine Erhaltungs-
reihe sich ausdehnt, desto ausgepragter ist
die success story. Das Erfolgsmass liegt in
der Zahl der gegliickten adaptiven Replika-
tionen. Misserfolg bedeutet das Abreissen
der reproduktiven Kette: Er fiihrt zum Aus-
scheiden von Individuen und Arten aus
dem Ensemble der Lebensformen, die die
Spielfelder der Koexistenz bevdlkern. In
dieser Hinsicht besitzt Erfolg unmittelbar

Peter Sloterdijk

zdhlt zu den bedeutenden Philosophen der
Gegenwart. Er ist Rektor der Staatlichen
Hochschule fiir Gestaltung in Karlsruhe und
Autor u.a. von «Zeilen und Tage» (2012),

«Die nehmende Hand und die gebende Seite»
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und der «Sphédren»-Trilogie (1998-2004).

Sein Werk erscheint im Suhrkamp-Verlag.

die Qualitdt eines Gottesurteils: Dieses un-
terscheidet zwischen Recht und Unrecht
wie zwischen Sein und Nichtsein. Was im-
mer noch da ist, hat evolutionédr gesehen
«recht». Es hat sich durch seine bisherige
Erfolgsgeschichte die Anwirterschaft auf
weiteren Fortbestand «verdient». Da aber
bei jeder Weitergabe erneut das unteilbare
Risiko des Scheiterns auftritt, ist die Fort-
setzung von noch so langen Erfolgsge-
schichten niemals im voraus garantiert.
Nur die weitere Entwicklung kann zeigen,
ob die bisherigen Erfolgstechniken, seien
sie biologischer, technischer oder symboli-
scher Natur, hinreichend effizient sind,
um in der ndchsten Runde des Replikati-
onsdramas zu bestehen.

Investitionen

Mit dem Auftauchen der Geldwirt-
schaft im europdischen Spdtmittelalter
und in der frithen Neuzeit treten neue Ak-
teure ins Feld der Uberlebensspiele ein —
zundchst unter der Form von Manufaktu-
ren, Banken und Handelshdusern. Von die-
sen haben sich die allerwenigsten bis in die
Gegenwart zu erhalten vermocht, so etwa
die Bank Monte dei Paschi di Siena, die,
1472 gegriindet, als das dlteste Bankhaus
der Welt gilt und noch immer als eines der
erfolgreichsten Geldinstitute Italiens ge-



Peter Sloterdijk, photographiert von René Scheu.
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fiihrt wird. Gleich wie man diese Einheiten
bezeichnen mochte — ob als Firmen, als
Unternehmen, als Gesellschaften, als Ei-
gentumsverbinde, als Kapitalbetriebe, als
Familien'—, sie alle haben das Merkmal ge-
meinsam, dass sie Kollektivsubjekte vor-
stellen, in denen eine Mehrzahl von natiir-
lichen Subjekten zu einer artifiziellen Er-
folgsgemeinschaft zusammengeschlossen
sind — womit freilich nicht gesagt ist, dass
alle Teilnehmer gleiche Chancen auf Ge-
winnbeteiligung besdssen. Was sie jedoch
von Beginn an miteinander teilen, ist das
vitale Interesse am Erfolg des Unterneh-
mens, von welchem ihre wirtschaftliche
Selbsterhaltung abhdngt. Auf diesem Ge-
biet gehen Firmenerfolge und Eigenerfolge
der Teilnehmer ineinander iiber. Erfolg be-
zeichnet hier die Fihigkeit zur Reproduk-
tion der entrepreneurialen «Substanz», die
man im 19. Jahrhundert als «Hauptgeld»
oder «Kapital» bezeichnet. Reproduktion
bedeutet fiir diesmal nicht die Wiederkehr
der genetischen Information in physischen
Nachkommen, vielmehr meint sie die lan-
gerfristige Aufrechterhaltung der Unter-
nehmenseinheit als solcher — und ihre
stindige Wiederherstellung von Geschafts-
jahr zu Geschiftsjahr oder von Eigentii-
mergeneration zu Eigentiimergeneration
bzw. von Management zu Management.
Das Erfolgskriterium liegt hier in der Fihig-
keit, den return on investment mit Nach-
haltigkeit zu verbinden.

Diese Leistung wird in der Regel durch
Massnahmen zur Verteidigung des Vermo-
genswerts erbracht. Da auch im wirtschaft-
lichen Bereich der Angriff die beste Vertei-
digung ist, wird diese nicht selten die Form
von Wertsteigerung annehmen. Auf die-
sem Feld gilt das Gesetz der Erhaltung
durch Wachstum am nachdriicklichsten.
Naturgemiss wird diese Tendenz durch
das aufkommende Kreditwesen mit seinem
unnachgiebigen Zinsstress verstdrkt. Diese
Beobachtung gibt Gelegenheit anzumer-
ken, dass unter den Antriebskréften des
O0konomischen Handelns die heute viel ge-
scholtene Gier kaum je die massgebliche

'Vgl. Leon Battista Albertis Grundlagenschrift der
europdischen Konsultationsliteratur: Della Famiglia
(deutsch: Uber das Hauswesen) 1431/1441.

Rolle spielte: Es ist in Wahrheit die struk-
turell defensive Sorge um Wertbewahrung,
die fiir die Logik der Unternehmensfiih-
rung den Ausschlag gibt. Die reine Gier
mitsamt ihrer angriffslustigen Frivolitit
wird erst freigesetzt, wenn volatiles Fi-
nanzkapital unter Casinobedingungen um-
lauft, ohne die relativ trige Sphire der
«realwirtschaftlichen» Produktion zu be-
rithren: Nicht zufillig ist die typische Cha-
raktermaske der frithen Geldwirtschaft der
Geizige, wiahrend die Gesichter der kapita-
listischen Klassik die Ziige von Patriziern,
Kapitdnen und Baronen tragen; erst die
entfaltete Banken- und Borsenkultur unse-
rer Tage verkorpert sich exemplarisch in
der Figur des Spielers. Nicht umsonst ist
diese seit einiger Zeit ins Kreuzfeuer einer
heftigen moralischen Kritik geraten, einer
Kritik, die sich gelegentlich bis zur pau-
schalisierenden Ablehnung und zu aktio-
nistischem Protest steigert. Der Hauptvor-
wurf gegen die neuen «Spieler» lautet, sehr
begreiflicherweise, sie ordneten langfris-
tige Lebensinteressen der Unternehmen
wie der «Gesellschaften» ihrem eigenen
kurzfristigen Gewinndenken unter.

Unternehmen

Moderne Unternehmenssubjekte bil-
den Uberlebenseinheiten kiinstlichen
Typs. Es ist iiblich geworden, solche Ge-
bilde als Organisationen zu bezeichnen,
um sie, zum einen, von natiirlichen Orga-
nismen zu unterscheiden, zum anderen,
um durch den Namen die Analogie zu die-
sen wachzurufen. Naturgemaiss steht auch
das organisatorisch strukturierte Artificial
Life der Unternehmen unter dem Prinzip
der Erhaltung durch Innovation. Das Aus-
mass der Innovationsdynamik in Unter-
nehmen wird in der Regel durch die Stérke
des Konkurrenzdrucks und durch die In-
tensitdt des Innovationsklimas bestimmt.
Von beidem leitet sich das charakteris-
tische Uberlebensverhalten der unterneh-
merischen Einheiten her, das man das
Investieren nennt. Durch Investitionen op-
timieren die Unternehmen ihre Produkti-
onsbedingungen, indem sie schon heute
die Prozeduren und Produkte von morgen
einfiihren und sich auf diese Weise in die

Zukunft entwerfen. Je stdarker ein Unter-
nehmen seinen Fortbestand von Investiti-
onen abhidngig macht, desto «futuristi-
scher» gerit seine Fithrung. Futurismus ist
nicht nur der Name einer kurzlebigen
Kunstrichtung am Beginn des 20. Jahrhun-
derts; er bezeichnet vielmehr den modus
vivendi aller investitionspflichtigen Orga-
nisationen. In diesem Sinn konnte man sa-
gen, dass die Modernisierung per se die
Prozessform einer permanenten Flucht
nach vorn aufweist. Die Summe dieser
Fluchten macht die bis auf weiteres fortge-
hende Erfolgsgeschichte des okonomi-
schen Systems aus, das man neuerdings
wieder hdufiger mit dem polemischen Ter-
minus «Kapitalismus» bezeichnet. Tat-
sachlich wiren analytisch angemessene
Namen wie Kreditismus oder Investitionis-
mus der Einsicht in die Natur der Phdno-
mene besser dienlich. Sie brachten zum
Ausdruck, wieso das neuzeitliche Wirt-
schaftsleben in der Hauptsache auf zins-
stressgetriebenem Handeln beruht. In dem
prédgen sich unverkennbar die Zwénge des
Innovationswettbewerbs und der Kredit-
disziplin aus. Uberdies wiirden solche Be-
zeichnungen Verstindnis dafiir wecken,
warum die futurisierte Stresskultur sich
zunehmend in strategischer Hektik und
kurzfristigen Kalkiilen artikuliert. Der glo-
bale Futurismus der «Weltwirtschaft»
spiegelt sich in den lokalen Futurismen der
Unternehmen wider.

Blasen

Im verallgemeinerten Stressklima kann
eine systemisch gefdhrliche Neigung zur
Akzeleration der Geldumldufe {iberhand
nehmen. Sie wird begleitet von der Ten-
denz, die Kriterien fiir Unternehmenser-
folge immer mehr zugunsten kurzfristiger
Bilanzeffekte zu verschieben — auf die Ge-
fahr hin, eine Kultur des Scheinerfolgs zu
erzeugen, der die solideren Massstibe ab-
handen kommen. Die augenfilligsten Ma-
nifestationen der Scheinerfolgstendenz
sind die beriichtigten «Blasen»: Solche bil-
den sich bekanntlich vor allem dann, wenn
grosse Mengen bindungsscheuen Geldes in
strukturell illoyale kurze Affiren ohne
echten Investitionscharakter eingebracht
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werden — man konnte auch sagen, wenn
der Investitionismus in Spekulationismus
iibergeht. Im {ibrigen wire es unrichtig zu
behaupten, das Uberhandnehmen der spe-
kulativen Dynamik sei ein direkter Aus-
fluss des «kapitalistischen» Systems. In
Wabhrheit sind fiir diese Abirrung die Zen-
tralbanken der hochentwickelten Volks-
wirtschaften verantwortlich, da sie — in
bester Absicht, doch unter fataler Verken-
nung ihrer Metierprinzipien — die Markte
seit iiber zwei Jahrzehnten mit riesenhaf-
ten Mengen billigen, oft nahezu kostenlo-
sen Geldes iiberschwemmen: Naturgemass
kommen diese Summen nur zum gerings-
ten Teil in der «realen» bzw. investieren-
den Wirtschaft an; stattdessen laden sie
die zugangsberechtigten Klienten an den
Schaltern der Notenbanken zu progressi-
ver Frivolisierung und spekulativer Ent-
hemmung ein. Erst die Turbulenzen auf
den globalen Finanzmarkten infolge der
Lehman-Brothers-Krise von 2008 haben
Ansitze zu einem verdnderten Wertebe-
wusstseinsklima entstehen lassen: Seither
steht die Forderung nach einer neuen Seri-
ositdt auf der wirtschaftsethischen Agenda
an vorrangiger Stelle.

Die Investitionstriade

Die Riickkehr zu serioseren Verhilt-
nissen, sollte sie noch vollzogen werden
konnen, wird ohne eine vertiefte Verge-
wisserung iiber die Prinzipien des positi-
ven investorischen Verhaltens bei 6kono-
mischen Akteuren nicht moglich sein. Dies
setzt an erster Stelle eine neue Verstindi-
gung lber den Begriff der Investition vor-
aus. In der Tat, sobald man sich einem au-
thentischen Verstdndnis von Investitions-
prozessen ndhert, verlassen die Phantome
der Kurzfristigkeit die Szene und geben die
Sicht auf vollig andere temporal-logische
Verhiltnisse frei. In diesen wird den haufig
missachteten Gesetzen der Langfristigkeit
ihr gebiihrender Anteil in aller Form zu-
riickerstattet. An erster Stelle gilt es einzu-
sehen, dass es nicht angeht, an der 6kono-
mistischen Verkiirzung des Begriffs festzu-
halten — wonach man unter «Investieren»
nur die Tatigkeiten versteht, die im unmit-
telbarsten Sinn der eindimensionalen Fort-
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«Fur die Eliten der avancierten

Zivilisationen sind

Bildungszeiten von bis zu
dreissig Jahren keine

Seltenheit.»

Peter Sloterdijk

setzung einer Unternehmenserfolgsge-
schichte dienen. In Wahrheit umfasst das
Investieren, in einem kompletteren Sinne
ausgelegt, einen dreistufigen Prozess, bei
welchem eine biologische, eine symbolisch-
kulturelle und eine 6konomisch-monetére
Komponente ineinander verschriankt sind.
Es mag auf den ersten Blick trivial er-
scheinen, wenn hier zuerst auf die elemen-
tare Bedeutung des biopolitischen Aspekts
verwiesen wird. Nichtsdestoweniger muss
man darauf insistieren, dass alle ldnger-
fristigen Erfolgsgeschichten, die der Kultu-
ren und Organisationen inbegriffen, auf
einem biologischen Substrat aufsitzen,
ohne dessen kontinuierliche Fortentwick-
lung die iibrigen Projekte haltlos blieben.
In diesem Zusammenhang ist an eine
scheinbar simple naturgeschichtliche Evi-
denz zu erinnern: Der Homo sapiens ver-
korpert eine Spezies, bei welcher die Rede
vom biologischen Investieren in eigene
Nachkommenschaft eine besondere Be-
deutung annimmt. Es gibt unter den be-
kannten Arten von Lebewesen auf der Erde
keine, die zur Erzeugung einer niachsten
Generation einen so hohen brutpflegeri-
schen Aufwand zu treiben hat wie der
Mensch. Unter iiblichen Bedingungen kos-
tet die erfolgreiche Aufzucht eines Nach-
kommen bis zu zwei Jahrzehnten mehr
oder weniger konstanter Zuwendung sei-
tens der Bezugs- und Pflegepersonen — ein
Aufwand, dessen Notwendigkeit zum ei-
nen durch die biologisch (durch «Friihge-
burtlichkeit») vorgegebene extreme Hilflo-

sigkeit und Pragungsoffenheit der Men-
schenkinder begriindet ist, zum anderen
auf die Tatsache zuriickgeht, dass sich bei
den Menschenjungen biologische Rei-
fungsprozesse mit Akkulturationsforde-
rungen von steigender Komplexitit iiberla-
gern. Dies gilt insbesondere in den soge-
nannten Hochkulturen, die sich durch in-
stitutionalisierte Paddagogiken bzw. forma-
lisierte Schulsysteme auszeichnen. Fiir die
Eliten der avancierten Zivilisationen sind
Bildungszeiten von bis zu dreissig Jahren
keine Seltenheit.

Diese Hinweise scheinen zundchst nur
Selbstverstdndlichkeiten zu vergegenwar-
tigen. Wie wenig selbstverstidndlich sie in
Wabhrheit sind, geht aus der Beobachtung
hervor, dass praktisch in allen Industriena-
tionen des Planeten seit geraumer Zeit die
schiere biologische Reproduktion der Po-
pulationen prekir geworden ist, seit starke
Geburtenriickginge allenthalben fiir einen
deutlichen Uberhang der Mortalitit iiber
die Natalitdt sorgen. Dies zeigt, wie sehr in
einer Vielzahl von aktuellen Populationen
selbst so elementare Gesten wie die Fort-
pflanzung, als biologisches Investieren
verstanden, in die Krise geraten sind — mit
dem Ergebnis, dass sich diese «Gesellschaf-
ten» auf Uberalterung, Abwanderung der
Hochqualifizierten, quantitative Schrump-
fung und sinkende Lebensqualitit einstel-
len miissen. Mit dem Riickgang der biologi-
schen Investitionen zeichnet sich in der
Regel der Anfang vom Ende einer kulturel-
len Erfolgsgeschichte ab.
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Zugleich wird der Prozess der biologi-
schen Replikationen in menschlichen Po-
pulationen seit jeher von einem Prozess
der symbolischen Replikationen iiberla-
gert, die man in der allgemeinen Kulturthe-
orie als Akkulturation, in der Medientheo-
rie als Transmission bezeichnet. Auch die
Akkulturation und die Transmission sind
als investorische Vorginge zu beschreiben
- zumal in den avancierten Kulturen, die
pédagogische Subsysteme ausgebildet ha-
ben. Was man Pddagogik nennt, ist eine
Antwort der héheren Zivilisationen auf
eine Provokation, die man als die Entde-
ckung der «anthropologischen Unwahr-
scheinlichkeit» beschreiben konnte: Sie
manifestiert sich in dem Umstand, dass es
im beginnenden individualistischen Reiz-
klima frither Stadtkulturen und grosser
Imperien immer schwieriger wird, neue
Generationen von hinreichend loyalen und
zureichend qualifizierten Jugendlichen
hervorzubringen, mithin einen Nach-
wuchs zu erzeugen, der auf der einen Seite
«aus der Geschichte gelernt hat» und auf
der Hohe des Erreichten operiert, auf der
anderen bereit ist, den Herausforderungen
einer verhiillten Zukunft entgegenzuge-
hen. Die explizite Bemithung um die Wei-
tergabe der Kultur, die wir summarisch Er-
ziehung bzw. Bildung nennen, ist von An-
beginn eine dekadenzdimpfende Mass-
nahme. Sie wird notwendig, sobald die
kulturelle Evolution ein Niveau erreicht
hat, von dem an die Fortsetzung des Er-
reichten sich nur durch formalisierte Zu-
satzanstrengungen sichern ldsst — eben
durch jene Disziplinen, zu deren Verkorpe-
rung und Ubermittlung spezielle Trai-
ningsfelder wie Schulen, Akademien, Uni-
versititen und Leistungszentren aller Art
eingerichtet werden miissen. Man braucht
kein Spezialist fiir Erziehungsprobleme zu
sein, um zu begreifen, warum aus all die-
sen Einrichtungen heute die Klage ertont,
sie vermochten ihre Aufgaben unter den
aktuellen Bedingungen nur noch unvoll-
kommen zu erfiillen — sei es aufgrund der
immer hdufiger auftretenden Fille von
fehlender familidrer Primidrsozialisation,
sei es wegen der unzureichenden personel-
len und sachlichen Ausstattung der péda-

gogischen Institutionen. Im Blick auf diese
Phinomene ist die Feststellung legitim,
dass auch im Bereich der symbolischen In-
vestitionen prekdre Verhiltnisse chro-
nisch geworden sind.

Vor dem Hintergrund der beiden pri-
madren investorischen Dimensionen ldsst
sich die Besonderheit der monetir-unter-
nehmerischen Investitionstitigkeit erst
ndher bestimmen. Fiir diese ist der Zug zur
Abkopplung von den langfristigen Prakti-
ken zur Selbststabilisierung der Trigerpo-
pulation charakteristisch. Schon Adam
Smith meinte zu wissen, dass der Kauf-
mann kein Vaterland kenne, und die Kritik
der sozialistischen Stromungen an den
«bestehenden» Verhiltnissen schlug seit
jeher in dieselbe Kerbe. In aktuelier Termi-
nologie wiirde man bei den modernen Ka-
pitalunternehmen von einer Tendenz zur
«Ausbettung» (disembedding) bzw. von der
eigenmichtigen Absolutsetzung des Sys-
tems «Wirtschaft» sprechen. Nach genaue-
rer Betrachtung ergibt sich ein etwas nuan-
cenreicheres Bild: Tatsdchlich weisen auch
heute grossere Bereiche des Wirtschaftsle-
bens einen unaufhebbaren strukturellen
Bezug zu den langfristig zu sichernden In-
teressen eines Landes oder einer Linder-
gruppe auf. Das gilt vor allem fiir die infra-
strukturrelevanten Branchen wie die Bau-
wirtschaft, die Transportwirtschaft, die
Wasserwirtschaft, die Entsorgungswirt-
schaft, die Gesundheitswirtschaft und
dhnliches. An erster Stelle rangiert auf die-
sem Bereich freilich die Energiewirtschaft,
von der zu Recht gesagt wird, sie bilde das
Herzstiick der technischen Zivilisation. Sie
stellt die Infrastruktur der Infrastrukturen
dar. Wo diese sich umstindehalber verin-
dert — wie wir es jetzt mit dem friiher oder
spater unausweichlichen Ubergang zu den
«alternativen», sprich postfossilen Ener-
gien vor uns sehen —, dort verdndert sich
der modus vivendi der Zivilisation im Gan-
zen. Mit dem Begriff «Infrastruktur» re-
agiert die Gesellschaftstheorie auf die Be-
obachtung, dass gerade in der 6konomisch
stark mobilisierten Lebenswelt der Gegen-
wart rechtliche und institutionelle «Leit-
planken» unentbehrlich sind, um die be-
schleunigten Abldufe in hinreichend trége,

d.h. berechenbare Dauereinrichtungen
einzubetten. Wer sich um Infrastrukturen
sorgt, wird konservativer Futurist. In die-
ser Perspektive darf man behaupten, dass
das neuerdings akut gewordene Umwelt-
bewusstsein mitsamt seiner obsessiven
Orientierung an dem neuen Leitwert
«Nachhaltigkeit» in der Sache nichts ande-
res als ein verallgemeinertes Infrastruk-
turbewusstsein bedeutet. Dies schliesst die
biologischen und symbolischen Ressour-
cen des sozialen Lebens ein.

Die Fortsetzung der Natur...

Die konservative Kulturkritik wieder-
holt seit geraumer Zeit gern die Ernst Bo-
ckenforde zugeschriebene These, wonach
die moderne Gesellschaft von Vorausset-
zungen lebe, die sie selbst nicht zu erzeu-
gen oder zu garantieren vermoge. Das
scheint plausibel, solange man den Satz so
liest, als wolle er besagen, dass noch die sé-
kulare Gesellschaft heutiger Tage von
mehr oder weniger verschwiegenen religi-
Osen Pramissen lebe. Er liesse sich auch in
dem erweiterten Sinne deuten, dass die
technische Zivilisation von Naturpramis-
sen zehre, die sie aus eigener Kraft nicht
hitte erzeugen konnen. Gleichwohl stellt
diese These nur eine halbe Wahrheit dar.
Man kommt der ganzen Wahrheit ndher,
wenn man die Gegenthese hinzufiigt: Die
moderne Zivilisation kann regenerative
Krifte freisetzen, die iiber den Horizont
der historischen Religionen hinausweisen.
Als technische Zivilisation besitzt sie die
Moéglichkeit, in der Technik selbst die Fort-
setzung der Natur mit anderen Mitteln zu
bewirken. Da diese Aufgabe sehr komplex
und voraussetzungsreich ist, muss in den
Tragerkulturen solcher Technik oft erst
ein angemessenes Klima geschaffen wer-
den - nicht selten gegen den Widerstand
technophober Traditionen. Das Haupt-
thema der Technikkulturen von morgen ist
die zweite Langfristigkeit, in der die tech-
nischen Generationen den Naturgenerati-
onen Konkurrenz machen. Je klarer sich
diese Sichten kiinftig artikulieren, desto
besser fiir alle, denen die Weiterfiihrung
von fortsetzungswiirdigen Erfolgsge-
schichten am Herzen liegt. <
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