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sVerflochten und entfremdet

Politische und wirtschaftliche Eliten iiberschneiden sich immer weniger. Die einen beklagen
eine «Okonomisierung der Lebensverhiiltnisse», die anderen eine «Regulierungswut» der Politik.
Beide haben recht. Doch Nostalgie ist fehl am Platz.

von Gebhard Kirchgdssner

olitiker beklagen sich, dass Wirt-
P schaftsunternehmen ihren Hand-
lungsspielraum immer weiter eingrenzen,
wihrend Vertreter der Wirtschaft die zu-
nehmende Regulierungswut der Politik
kritisieren. Beide haben zumindest inso-
fern recht, als sie sich auf Entwicklungen
beziehen, die tatsdchlich in diese Richtung
deuten. So hat die Zahl der verabschiede-
ten Gesetze und Gesetzesinderungen in
den vergangenen Jahrzehnten massiv zu-
genommen. Dies gilt nicht nur, aber auch
fiir die Schweiz, obwohl deren Parlament
immer eine {iberwiegende biirgerliche
Mehrheit aufwies. Andererseits zeigen die
international seit etwa 1970 erheblich ge-
senkten Korperschaftssteuersidtze, dass
die Politik bei der Besteuerung von Unter-
nehmen heute viel eingeschrankter ist als
noch vor 50 Jahren. Politik und Wirtschaft
scheinen heute enger miteinander ver-
flochten zu sein, wihrend man (nicht nur)
in der Schweiz gleichzeitig eine Entfrem-
dung zwischen beiden Bereichen konsta-
tieren kann (oder zumindest konstatieren
zu konnen glaubt). So wird beispielsweise
hdufig bedauert, dass sich immer weniger
Reprdsentanten der Wirtschaft fiir politi-
sche Amter zur Verfiigung stellen.

Gravierender aber diirfte sein, dass in
der Offentlichkeit hiufig der Eindruck vor-
herrscht, man konne weder der Politik noch
der Wirtschaft weiterhin vertrauen. Viel
Vertrauen diirfte in den 1990er Jahren ver-
loren gegangen sein, als Massenentlassun-
gen vorgenommen wurden, auch von Un-
ternehmen, die deutliche Gewinne einfuh-
ren. Dies war fiir die Schweiz neu. Begriindet
wurden diese Entlassungen mit der Not-
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wendigkeit, die Kosten zu senken, um die
Rendite zu steigern. Dass dies auf Kosten
der Beschiftigten gehen muss, war fiir viele
nicht nachvollziehbar. Zudem wurde und
wird kritisiert, dass vieles heute dem (ano-
nymen) Markt unterworfen werde, was frii-
her iiber andere Koordinationsmechanis-
men geregelt worden sei. Insbesondere
wird die «Okonomisierung» in den Berei-
chen der Gesundheit und des Bildungswe-
sens gegeisselt. Dass diese Entwicklungen
von der Bevolkerung sehr skeptisch be-
trachtet werden, kann man nicht zuletzt am
Scheitern mancher Liberalisierung und Pri-
vatisierung an der Urne ablesen.

Diese Entwicklungen sind freilich vor
dem Hintergrund gesellschaftlicher Ent-
wicklungen zu sehen, die man zwar bedau-
ern mag, die aber kaum aufzuhalten sind
und die auch positive Effekte haben. Ohne
damit alle Exzesse rechtfertigen zu wollen,
ist nicht a priori klar, ob sie insgesamt
nicht eher positiv zu beurteilen sind. Dies
gilt fiir all das, was heute unter den Begrif-
fen «Okonomisierung» und «Globalisie-
rung» zusammengefasst wird.

Okonomisierung

Die hdufig beklagte «Okonomisierung
der Lebensverhédltnisse» hat stattgefun-
den. Sie ist jedoch in verschiedensten Be-
reichen bewusst herbeigefiihrt worden, in-
dem bisherige Staatsaufgaben Privaten
iibertragen wurden, und sie war dabei
nicht nur dem Anspruch, sondern auch der
Wirkung nach oftmals auch im Interesse
der betroffenen Menschen. Dies gilt zum
Beispiel fiir den Bereich der Telekommuni-
kation. Zweitens aber, und das diirfte noch
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wichtiger sein, ergibt sie sich teilweise als
notwendige Folge von Entwicklungen, die
insgesamt positiv zu bewerten sind. Schon
immer gab es im Bereich der Medizin das
Problem der Rationierung, aber es ist durch
die Entwicklung der modernen Medizin
wesentlich verschidrft worden. Dies wird
stets dann deutlich, wenn entschieden
werden muss, wer ein bestimmtes gespen-
detes Organ erhalten soll. Ohne die Mog-
lichkeit von Organtransplantationen wiirde
sich diese Frage gar nicht stellen. Aber sie
stellt sich schon auf sehr viel niedrigerem
Niveau, wenn dariiber entschieden wird,
was alles in den Katalog der medizinischen
Grundversorgung aufgenommen werden
soll. Dabei geht die schweizerische Diskus-
sion, die sich insbesondere um die — ver-
gleichsweise kostengiinstige, wenn auch
vielleicht wirkungslose — Alternativmedi-
zin dreht, am eigentlichen Kern vorbei. Re-
levant wird es vor allem dann, wenn, wie
beispielsweise im Vereinigten Konigreich,
ab einem gewissen Alter bestimmte Opera-
tionen nicht mehr finanziert werden. In
der Schweiz existierende Bestrebungen,
den Anstieg der Kosten im Gesundheitswe-
sen massiv zu senken, wiirden letztlich auf
eine solche Situation hinauslaufen.
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Ein weiterer Grund fiir die Okonomi-
sierung der Lebensverhidltnisse ist die
Emanzipation der Frauen und ihr starkerer
Einbezug in die (bezahlte) Arbeitswelt. In
dem Masse, in dem die Frauen im «norma-
len» Wirtschaftsleben tétig sind, stehen sie
fiir viele der traditionell von ihnen im Haus
iibernommenen Titigkeiten nicht mehr
zur Verfiigung. Dies gilt insbesondere fiir
die Erziehung der Kinder und fiir die Be-
treuung der Alten und Gebrechlichen. Da
nicht davon ausgegangen werden kann,
dass die Mdnner in diese Liicke springen,
ergibt sich zwangsldufig eine Professiona-
lisierung in diesen Bereichen. Dies aber be-
deutet, dass Leistungen, die traditionell in
der Familie unentgeltlich erbracht wurden,
in Zukunft vermehrt iiber den Markt und
damit bezahlt erbracht werden miissen: Sie
werden 0konomisiert. Die Tatsache, dass
unser schweizerisches Steuer- und Abga-
bensystem starke Anreize dazu setzt, dass
Frauen nicht voll in das Erwerbsleben ein-
treten, mag diese Entwicklung etwas ver-
langsamen, wird sie aber nicht aufhalten.

Globalisierung

Die heutige Marktwirtschaft ist inter-
national in einem bisher nicht gekannten
Ausmass frei. Dazu hat die Politik beigetra-
gen, indem zum einen regionale Wirt-
schaftsriume geschaffen wurden, in de-
nen nicht nur der freie Austausch von Wa-
ren und Dienstleistungen gewidhrleistet
wurde, sondern, wie beispielsweise im
Schengenraum, auch personliche Mobili-
tat kaum mehr eingeschrankt wird. Zwei-
tens wurden im Rahmen der Welthandels-
ordnung (WTO) Regeln aufgestellt, denen
sich die meisten Staaten unterworfen ha-
ben. Sie sollen in weiten Bereichen — die
Landwirtschaft bisher ausgenommen -
den freien Austausch von Waren gewidhr-
leisten. Dies ist mit einem weitgehenden
Abbau protektionistischer Massnahmen
verbunden.

Die Begriindung fiir die Schaffung bzw.
den Beitritt zu solchen Organisationen
geht auf die Aussenhandelstheorie des bri-
tischen Okonomen David Ricardo (1772—
1823) zuriick, der an einem einfachen Mo-
dell mit zwei Giitern und zwei Landern ge-

zeigt hat, dass sich diese Linder durch
Freihandel besserstellen konnen als durch
ein Verbleiben in der Autarkie; sie miissen
sich dazu auf ihre relativen Produktions-
vorteile spezialisieren. Dies gilt auch dann,
wenn ein Land dem anderen bei der Pro-
duktion beider Giiter unterlegen ist.

Wie am gleichen Modell gezeigt wer-
den kann, bedeutet dies freilich nicht, dass
Freihandel in jeder Situation alle Beteilig-
ten besserstellt. So kann durch Eintritt ei-
nes dritten Landes eines der beiden Lander
wieder schlechtergestellt werden, auch
wenn es sich immer noch in einer besseren
Situation als in der Autarkie befindet.
Zweitens bewirkt freier internationaler
Handel zwar, dass in beiden Liandern die
insgesamt zur Verfiigung stehende Menge
an Gilitern grosser wird. Dies sagt aber
nichts iiber deren Verteilung aus. So kon-
nen zumindest innerhalb eines der beiden
Linder Individuen bzw. Gruppen auch
schlechtergestellt werden; dies ist in aller
Regel auch der Fall. Sie verlangen dann zu-
meist eine Kompensation. Der deutsche
Philosoph Hans Albert hat bereits in den
1950er Jahren auf den «Trugschluss in der
Lehre vom Giitermaximum» hingewiesen,
den man dann begeht, wenn man unkri-
tisch eine grossere zur Verfiigung stehende
Menge an Giitern in einer Volkswirtschaft
mit hoherer Wohlfahrt gleichsetzt.

Mit dem Beitritt zur WTO nehmen die
Lander freiwillig Beschrankungen ihrer po-
litischen Handlungsmaoglichkeiten in Kauf,
indem sie beispielsweise bestimmte einhei-
mische Waren nicht mehr durch Zolle
schiitzen diirfen. Innerhalb der betroffe-
nen Lander kann dadurch politischer Un-
mut aufkommen. Dem versucht die Politik
zumindest teilweise mit niedrigschwelligen
protektionistischen Massnahmen, die nicht
dem Verdikt der WTO unterliegen, zu be-
gegnen. Dies geschieht insbesondere in
Wirtschaftskrisen. Nicht umsonst haben,
wie die Untersuchungen im Rahmen des
«Global Trade Alert» zeigen, solche Mass-
nahmen in den vergangenen Jahren deut-
lich an Bedeutung gewonnen.

Die Probleme, die sich aus einer Off-
nung der Mdrkte ergeben konnen, zeigen
sich beispielhaft an der Osterweiterung

der Europdischen Union. Sie diirfte sowohl
fiir die bisherigen als auch fiir die neuen
Mitgliedsldnder insgesamt zusdtzliches
Wirtschaftswachstum ausgeldst haben. Ob
dies allen Léandern zugutekam, ist indes of-
fen. Die neue Konkurrenz hat auf dem Ar-
beitsmarkt zu Produktionsverlagerungen
gefiihrt, die Arbeitnehmer mit geringer
Produktivitdt in den bisherigen Mitglieds-
landern tendenziell schlechtergestellt ha-
ben. Dies wurde durch die Einfithrung der
Personenfreiziigigkeit verschirft. Sie hat
deshalb in der Schweiz nur dadurch die er-

Die heutige Marktwirtschaft
istinternational

in einem bisher nicht
gekannten Ausmass frei.

forderliche Zustimmung im Referendum
erhalten konnen, dass man mit den «flan-
kierenden Massnahmen» auf dem Arbeits-
markt den potentiellen Verlierern dieser
Politik entgegengekommen ist.

Wie in verschiedenen Arbeiten gezeigt
wurde, fiihrt die Offnung von Volkswirt-
schaften tendenziell zu einer Erh6hung
des Staatsanteils. Dies hdngt mit Versu-
chen zusammen, die «Verlierer» einer sol-
chen Offnung, vor allem Menschen mit ge-
ringer Produktivitidt, aufzufangen. Dieses
Problem ergibt sich insbesondere in den
entwickelten Industriestaaten. Die inter-
nationale Konkurrenz von Lindern mit
sehr viel niedrigeren Lohnen fiihrt dort
dazu, dass Arbeiten, die nur eine niedrige
Produktivitdt erfordern, wegfallen, indem
sie entweder automatisiert oder ausgela-
gert werden, es sei denn, die Lohne fiir
diese Arbeiten sinken deutlich. Dadurch
ergibt sich eine stdrkere Spreizung der Ein-
kommen, die insbesondere den hochsten
Einkommen zugutekommt. (Inwieweit dies
fiir die Schweiz zutrifft, kann leider nicht
gesagt werden, da keine Daten iiber die pri-
vaten Kapitalgewinne verfiigbar sind; sie
werden in den Steuerstatistiken nicht er-
fasst, bilden jedoch einen erheblichen Teil
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der hochsten Einkommen. Deshalb sind
die entsprechenden Untersuchungen fiir
die Schweiz wenig aussagekriftig.) Hier
sieht sich der Staat vor Herausforderungen
gestellt.

«Freie» oder «soziale» Marktwirtschaft?

Inwieweit man angesichts dieser Ent-
wicklungen noch von einer «sozialen
Marktwirtschaft» reden kann, mag offen
bleiben. Unser heutiges Wirtschaftssystem
ist sicherlich nicht mehr das urspriinglich
so bezeichnete System des «rheinischen Ka-
pitalismus», auf den dieser Begriff gemiinzt
war und der die Bundesrepublik Deutsch-
land der Nachkriegszeit kennzeichnete.
Dieses System mit geringer Arbeitslosigkeit,
existenzsichernden Lohnen auch im Nied-

International titige Unternehmen
konnen mit Abwanderung drohen
und gewinnen damit grosseren
Einfluss auf die Politik.

riglohnbereich und einem vergleichsweise
starken Engagement des Staates in der
Wirtschaft ist in der heutigen Situation
nicht mehr durchzuhalten. Dies heisst
nicht, dass man deshalb das angelséchsi-
sche Modell des Kapitalismus akzeptieren
miisste; schliesslich gibt es auch noch das
skandinavische Modell, welches zumindest
bisher recht erfolgreich ist. Dass das Modell
des rheinischen Kapitalismus nicht mehr
durchzuhalten ist, zeigt sich nicht nur da-
rin, dass auch in seinem Ursprungsland seit
den 1970er Jahren bisherige Staatsaufgaben
in erheblichem Umfang privatisiert wurden
und auch umfangreich dereguliert wurde,
sondern vor allem darin, dass Deutschland
sein Arbeitslosigkeitsproblem erst dadurch
zumindest teilweise in den Griff bekommen
hat, dass durch die Hartz-Reformen der So-
zialstaat in diesem Bereich massiv zuriick-
gedrangt wurde.

Dies bedeutet freilich im Umkehr-
schluss nicht, dass wir uns in einer «freien
Marktwirtschaft» befanden. Zwar haben

die internationalen Unternehmen durch
die Ausweitung der «Exit-Option», d.h.
durch die Moglichkeit von Verlagerungen,
zusitzliche Freiheit gewonnen, die sie
auch nutzen. Dadurch konnen sie Regulie-
rungen entgehen bzw. Produktionen dort
ansiedeln, wo die Regulierung am gerings-
ten ist. Zudem konnen sie dadurch ihre
Steuerlast senken. Letzteres ist auch mog-
lich, ohne dass die Produktion verlagert
wird. Dies geht auf Kosten der «immobilen
Faktoren», d.h. jener Unternehmen, die
ortsgebunden sind, sowie der (immobilen)
Arbeitskréfte. Sie leiden unter zusdtzli-
chen Belastungen. Dies erzeugt vor allem
dann oOffentlichen Unmut, wenn bekannt
wird, dass international tédtige Unterneh-
men — wie kiirzlich Google und andere in
Grossbritannien und den Vereinigten Staa-
ten — in diesen Léandern zwar in erhebli-
chem Ausmass wirtschaftlich tdtig sind,
aber kaum Steuern bezahlen.

Die Belastung der ortsgebundenen Un-
ternehmen fiihrt dazu, dass diese von der
Politik zusdtzliche Regulierungen und/
oder Subventionen fordern, um «gleich-
lange Spiesse» zu erhalten. Dies ist zwar in
aller Regel nicht moglich, aber es fiithrt zu
einer zusdtzlichen Nachfrage nach staatli-
cher Aktivitat, der die 6ffentliche Biirokra-
tie zumeist gerne entgegenkommt. Auch
im Parlament stossen solche Forderungen
hdufig auf offene Ohren, da die Abgeord-
neten zwar formal unabhingig, faktisch
aber in verschiedenste Interessen einge-
bunden sind.

Es gibt freilich auch ganz handfeste
Griinde, die dazu gefiihrt haben, dass die
Regulierungsdichte heute hoher ist als
noch vor einigen Jahrzehnten. Dazu gehort
u.a. ein hoheres Sicherheitsbewusstsein.
Dies fiihrt nicht nur zu Geschwindigkeits-
beschrankungen auf Autobahnen und
Strassen, sondern auch zu Qualitdtsanfor-
derungen an verschiedenste Produkte,
seien dies Lebensmittel, Pharmaprodukte
oder elektrische Geridte. Man mag dartiiber
streiten, ob in der Schweiz die Sicherheits-
standards nicht gelegentlich zu hoch ange-
setzt werden, aber die grundsdtzliche Be-
rechtigung solcher Standards diirfte kaum
bestritten werden.

Mit solchen Vorschriften greift die Po-
litik zwangsldufig in wirtschaftliche Pro-
zesse ein. Insofern hat die Regulierung (ne-
ben den «traditionellen» Eingriffen durch
die Besteuerung) in den vergangenen Jahr-
zehnten einen erheblichen Zuwachs an Be-
deutung erfahren. Beschrinkende Ein-
griffe der Politik in die Wirtschaft ergeben
sich andererseits auch aus internationalen
Verpflichtungen, wenn beispielsweise von
den Vereinten Nationen verhédngte Sankti-
onen einzuhalten sind oder Waffen nicht
in bestimmte Krisengebiete geliefert wer-
den diirfen. Wie oben ausgefiihrt wurde,
ist die Politik in ihren Eingriffsmoglichkei-
ten durch internationale Verpflichtungen
jedoch auch beschrankt, wie durch das
Verbot protektionistischer Massnahmen
im Rahmen der WTO.

Verflechtung von Politik und Wirtschaft

Insgesamt sind Wirtschaft und Politik
heute enger miteinander verflochten als
frither. Fiir die Politik ergibt sich dabei ein
zwiespdltiges Bild: Zum einen werden an
sie deutlich hohere Anforderungen ge-
stellt, zum anderen aber sind in bestimm-
ten Bereichen ihre Handlungsmdoglichkei-
ten erheblich eingeschrinkt worden. Be-
trachtet man die Situation der Wirtschaft,
muss man zwischen den international tdti-
gen (grossen) Unternehmen und der (orts-
gebundenen) Binnenwirtschaft unter-
scheiden.

Die international tdtigen Unterneh-
men haben erheblichen Spielraum gewon-
nen; sie konnen mit Abwanderung drohen
und gewinnen damit grosseren Einfluss
auf die Politik. Wie in der Finanz- und
Wirtschaftskrise kann dies so weit gehen,
dass sie Regierungen und Steuerzahler in
Geiselhaft nehmen: Wie der Fall der UBS
exemplarisch gezeigt hat, musste diese
«systemrelevante» Bank von der Politik ge-
rettet werden, obwohl sie sich in bestimm-
ten Bereichen ihrer Geschéftstédtigkeit ab-
solut verantwortungslos verhalten hat.
Zu ihrer Rettung mussten sogar rechts-
staatliche Grundsitze ausser Kraft gesetzt
werden. Da es bis heute nicht gelungen ist,
Regulierungen durchzusetzen, die eine
Wiederholung einer solchen Situation (zu-
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mindest weitestgehend) ausschliessen
wiirden, und da diese Unternehmen nun
wissen, dass sie im Zweifelsfall gerettet
werden, sind in der Zukunft weitere solche
Fille zu erwarten.

Die kleinen und mittleren Unterneh-
men konnen, soweit sie ortsgebunden
sind, staatlichen Eingriffen nicht in glei-
chem Masse ausweichen. Sie sind daher
sehr viel mehr betroffen. Sie entfalten an-
dererseits aber auch eine stdarkere Nach-
frage nach staatlichen Eingriffen und sind
damit teilweise auch erfolgreich. Nicht
umsonst wird immer wieder beklagt, dass
unsere Binnenwirtschaft durch staatliche
Regulierungen stark abgeschottet sei.

Das Management der international td-
tigen Unternehmen wird — zwangsldufig —
immer internationaler; die fithrenden Ma-
nager sind in vielen Féllen keine Schweizer
mehr, und die Sprache auf der Fiithrungs-
ebene ist Englisch. Dies hat zur Folge, dass
die emotionale Verbundenheit mit der
Schweiz abnimmt: Die Schweiz wird — ins-
besondere wegen steuerlicher Anreize und
des hohen Ausbildungsstands der Bevolke-
rung — als attraktiver Unternehmensstand-
ort wahrgenommen, was sich aber dann,
wenn andere Linder «bessere» Bedingun-
gen bieten, schnell andern kann. Dies hat
zu einer «Entfremdung» zwischen der
wirtschaftlichen und der politischen Elite
beigetragen, die kaum mehr riickgiangig zu
machen ist und sich eher noch verschérfen
wird, da sich diese beiden Eliten immer we-
niger tiberschneiden. Es gilt im {ibrigen
nicht nur fiir das Management; an den Uni-
versitdten und in grossen Forschungsein-
richtungen sind d@hnliche Prozesse zu be-
obachten: Die Schweiz wird — wegen ver-
gleichsweise giinstiger Bedingungen — als
interessanter Standort wahrgenommen,
aber jedes andere Land, das dhnliche Be-
dingungen liefert, kann genauso als Stand-
ort in Frage kommen. Dort, wo Spitzenar-
beitskrifte international mobil sind und
diese Bereitschaft zur Mobilitdt auch aus-
spielen konnen, verliert die Bindung an das
Land, in dem sie arbeiten, erheblich an Be-
deutung.

Die Entwicklungen der vergangenen
Jahrzehnte in bezug auf Globalisierung
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und Okonomisierung sind weitgehend un-
umkehrbar. Natiirlich konnte sich die
Schweiz aus ihren internationalen Ver-
pflichtungen zumindest teilweise 16sen,
indem sie die entsprechenden Vertrige
aufkiindigt und wieder verstirkt auf pro-
tektionistische Massnahmen vertraut,
aber dies diirfte mit einer erheblichen Ver-
ringerung des Lebensstandards verbunden
sein. Da sich die Bevolkerung dieser Situa-
tion bewusst zu sein scheint, diirften ent-
sprechende Vorschldge an der Urne kaum
Aussicht auf Erfolg haben. Dies schliesst
nicht aus, dass partielle Modifikationen
sinnvoll sein kdnnten und deshalb auch
angestrebt werden sollten.

Auch an der Entfremdung zwischen
der wirtschaftlichen und der politischen
Elite wird sich kaum etwas dndern. Die Si-
tuation der Schweiz unterscheidet sich
diesbeziiglich kaum von derjenigen ande-
rer entwickelter Industriestaaten, und es
gibt auch keinen ersichtlichen Grund, wes-
halb dies der Fall sein sollte. Nostalgie ist
hier fehl am Platz.

Was die von der Wirtschaft hédufig be-
klagte «Regulierungswut» der Politik an-
geht, sollte man sich keinen Illusionen hin-
geben. Natiirlich gibt es Bereiche, in denen
Regulierungen abgebaut werden konnten
bzw. in denen man intelligenter regulieren
konnte, was fast allen zum Vorteil gerei-
chen wiirde. Aber Regulierungen kommen
nicht nur dadurch zustande, dass eine re-
gulierungswiitige Biirokratie uns damit
iiberschiittet, sondern Ausloser ist hdufig
eine Nachfrage aus der Bevolkerung oder
von Seiten betroffener Wirtschaftsberei-
che, der die Biirokratie freilich meistens
gerne entgegenkommt.

Insgesamt aber sollte man das wirt-
schaftliche und politische System der
Schweiz weder iiber- noch unterschétzen.
Die Schweiz hatte bereits eine soziale
Marktwirtschaft, als dieser Begriff noch
gar nicht geprigt war, und auch heute ist
die schweizerische Wirtschaft in vielen Be-
reichen sozialer als die vieler anderer In-
dustrielinder. Noch vor zehn Jahren waren
die Klagen {iber die «Wachstumsschwa-
che» der Schweiz allgegenwartig, und nicht
zuletzt von Seiten der Wirtschaft horte

man Forderungen nach einer Anderung
des politischen Systems. Ohne dass es ge-
dandert wurde, hat dieses System die dama-
lige Krise iiberwunden, so dass die Schweiz
heute wesentlich besser dasteht als die
meisten anderen Industriestaaten. Den-
noch stehen wir vor erheblichen Heraus-
forderungen, insbesondere im sozialen Be-
reich. Es gibt aber keinen Grund anzuneh-
men, dass die Schweiz mit ihrem
politischen System mit direkter Demokra-
tie und stark ausgeprdgtem Foderalismus
und ihrem vergleichsweise offenen wirt-
schaftlichen System nicht in der Lage
wire, diese Herausforderungen zu bewal-
tigen. Auch die Kleinheit der Schweiz, die
ihr gelegentlich zum Nachteil gereicht,
kann hier von Vorteil sein. €
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«Politik und Wirtschaft
scheinen heute enger
miteinander verflochten
zu sein, wahrend man
(nicht nur) in der Schweiz
gleichzeitig eine
Entfremdung zwischen
beiden Bereichen
konstatieren kann.»

Gebhard Kirchgédssner
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