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s Von den Vorziigen
des Schattendaseins

Die Diktatur von unten sichert der Schweiz ihre Stabilitdt, seinen Erfolg aber verdankt das Land dem Zufall.
Was kann die Confoederatio Helvetica tun, um am weltweiten Roulettetisch weiter zu den Gewinnern
zu zdhlen? Ihre Triimpfe unsichtbar halten. Eine Provokation.

von Rolf Dobelli

ngenommen, es geht IThnen hervorra-
Agend. Sie beziehen ein iiberdurch-
schnittliches Einkommen. Ihr Portfolio hat
sich préachtig entwickelt, die Ehe ist im Lot
und der lokale Rotary Club hat Sie soeben
zum Prisidenten gewdhlt. Warum diese Er-
folgslawine? Antwort: Sie haben sie einem
Gemisch aus Zufall und Faktoren zu ver-
danken, fiir die sie nicht viel konnen. «Zu-
fall?», rufen Sie. «Nix da Zufall! Mein Er-
folg ist das Ergebnis harter Arbeit!»

Auch der Schweiz geht es hervorra-
gend. Sie erfreut sich der tiefsten Arbeits-
losenrate ganz Europas. Globale Konzerne
siedeln ihre Headquarters hier an. Das na-
tionale Haushaltsbudget ist (fast) im Lot,
das Wachstum ansprechend, der Schweiz
geht es gut. Warum? Wiederum ein Ge-

Warum geht es der Schweiz
weiterhin so gut?

Das kann doch nicht Zufall sein!
Doch, ist es.

misch aus Zufall und ein paar Faktoren, fiir
die wir Biirger als einzelne nicht viel kon-
nen. «Zufall?», wollen wir trotzdem rufen.
«Nix da Zufall! Der Erfolg der Schweiz ist
das Ergebnis harter Arbeit!»

Die Rechtfertigungen sind verstdnd-
lich —logisch sind sie nicht. Stellen Sie sich
vor, Sie spielen einen Abend lang Roulette
mit zweihundert Freunden und Bekann-
ten. Um Mitternacht listen Sie die Gewinne
und Verluste jedes Spielers auf. Rein zufil-
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lig werden einige Spieler hervorragend ab-
geschnitten haben, andere miserabel. Es
geht nicht anders. Jene, die gewonnen ha-
ben, werden den Erfolg ihren Fihigkeiten
zuschreiben. Jene, die verloren haben, ge-
ben externen Faktoren die Schuld. Die Psy-
chologie nennt dieses Verhalten Self-Ser-
ving Bias.

Genau gleich wiederum auf nationaler
Ebene, wenn sich Lander miteinander mes-
sen. Einige schneiden hervorragend ab, an-
Die Gewinnerldnder
schreiben den Erfolg dem Arbeitseifer ih-
rer Bevolkerung und der Fahigkeit ihrer
Regierung zu. Die Verlierer suchen die
Schuld woanders.

Die Erde ist nichts anderes als ein gros-
ser Roulettetisch: Je nachdem, wo Sie sich

dere miserabel.

geographisch befinden und was um Sie
herum passiert, ob eine Pest iiber das Land
zieht oder ein Biirgerkrieg, ob eine Revolu-
tion ausbricht oder ein Vulkan, finden Sie
sich am oberen Ende der Liste, in der Mitte
oder unten. Dass die Schweiz weder im
Ersten noch im Zweiten Weltkrieg ange-
griffen wurde, ist reiner Zufall und hatte
nichts mit den diplomatischen Fahigkeiten
unserer Landesregierung zu tun. Dass wir
nicht in die Finge der Sowjetunion gerie-
ten, verdanken wir nicht unserem libera-
len Willen. 500 Kilometer weiter Ostlich,
und wir hdtten hinter dem Eisernen Vor-
hang gelegen. Dass pompdse romantische
Utopien in der Schweiz bis heute nicht
Fuss fassen konnten, liegt nicht am mes-
serscharfen strategischen Denken der Be-
volkerung, sondern an der Geographie: Al-
pentdler sind kaum zentral zu regieren.
Der Aufwand, einige engstirnige Eigen-

Rolf Dobelli

ist Schriftsteller und Unternehmer. Seine
bekanntesten Werke sind die Bestseller
«Die Kunst des klaren Denkens»

(Hanser, 2011) und «Die Kunst des klugen
Handelns» (Hanser, 2012).

brotler unter staatliche Kontrolle zu brin-
gen, ist viel zu hoch, verglichen mit dem
bescheidenen Vorteil, den man sich daraus
erhoffen kann. Besonders wenn von diesen
bescheidenen Jungs null revolutionire
Kraft ausgeht. Diese simple Investitions-
rechnung haben seit den Karolingern alle
grossen Mdchte gemacht.

Aber warum, werden Sie einwerfen,
geht es der Schweiz weiterhin so gut? Das
muss doch einen Grund haben. Das kann
doch nicht Zufall sein!

Doch, ist es, zumindest zu einem gros-
sen Teil. Dazu nochmals ein Beispiel: Sie
sitzen in der Konzernleitung eines Unter-
nehmens mit zweihundert Filialen. Der Fi-
nanzchef hat eine Studie zum Thema Um-
satzwachstum gemacht. Stolz prédsentiert
er seine Ergebnisse. Auf der Leinwand
prangen die Namen der zehn wachstums-
kraftigsten Filialen. Was sofort auffdllt: Es
sind hauptsichlich kleine Filialen. Nach ei-
nem Moment der Stille sagt der Finanzler:
«Meine Damen und Herren, der Fall ist
klar, wir sollten unsere grossen Filialen
zerschlagen.» Wire das auch Ihre Reak-
tion? Ich hoffe nicht. Verlangen Sie statt-
dessen die Liste der zehn Filialen mit dem
starksten prozentualen Umsatzriickgang.
Wieder sind es die kleinen Filialen. Der
Grund: In einer winzigen Filiale hat ein
einziger zusdtzlicher Kunde prozentual ei-



phiert von Christian Grund.
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nen viel grosseren Effekt als in einer rie-
sengrossen Filiale. Ebenso stark fillt hier
ein verlorener Kunde ins Gewicht. Die Aus-
schldge sind bei kleinen Filialen viel stér-
ker als bei grossen.

Die Stabilitit der Schweiz beruht
auf der Tatsache,

dass das Land keine nennenswerte
Regierung hat.

So ist es auch mit Staaten. Ein kleines
Land kann sein Bruttosozialprodukt
schneller verdoppeln oder halbieren als
ein grosses. Es reicht, wenn ein paar be-
deutende Firmen dieses Landes sehr gut
oder sehr schlecht wirtschaften. In einem

Anzeige

grossen Staat féllt eine einzelne Firma oder
eine einzelne Branche nicht sonderlich ins
Gewicht, in einem kleinen hingegen schon.
Das ist ein rein statistischer Effekt — das
sogenannte Gesetz der kleinen Zahl. Wel-
ches sind die Top 3 unter den Staaten, was
das Wirtschaftswachstum im letzten Jahr
betrifft? Libyen, Sierra Leone und die Mon-
golei. Welches die drei Schlusslichter? San
Marino, Sudan und Griechenland. Alles re-
lativ kleine Gebilde. Darum: Immer wenn
Sie von (guten oder schlechten) Extrem-
leistungen kleiner Staaten, Gemeinden,
Schulen, Krankenhédusern etc. horen, soll-
ten Sie hellhorig werden. Mit der Leistung
dieser kleinen Entitdten hat das oft nichts
zu tun, sondern nur mit dem Gesetz der
kleinen Zahl.

So weit das Argument fiir den Zufall -
den rohen Zufall des Roulettes und des Ge-
setzes der kleinen Zahl. Damit haben wir

vielleicht zwei Drittel des Schweizer Er-
folgs erkldart. Kommen wir zum letzten
Drittel, den handfesten Faktoren. Davon
gibt es Dutzende. Ich habe sie nicht er-
forscht. Meine Hypothese: Der wichtigste
Faktor ist die Diktatur von unten.

Die Stabilitdt der Schweiz beruht auf
der Tatsache, dass das Land keine nen-
nenswerte Regierung hat. Auf die Frage ei-
nes Journalisten der «Sonntagszeitung»,
wer dem Finanzdepartement vorstiinde,
hatte ich keine Antwort. Und ich war dar-
iiber nicht im Mindesten beunruhigt. Im
Gegenteil, das ist das Zeichen eines guten
Systems: dass es nicht von Einzelpersonen
abhingt. Beziiglich Firmen driickt es der
Investor Warren Buffett so aus: «Investie-
ren Sie in ein Geschift, das auch ein Idiot
fithren konnte, denn frither oder spéter
wird einer an der Spitze sein.» Genau das
gilt auch fiir Staaten.

) ACADEMIA ENGELBERG
12t Dialogue on Science

DIE ZUKUNFT DES
SOZIALSTAATES

Interdisziplinarer und generati 'r:ze bergreifender
Wissenschafts-Dialog

vo‘h 15. bis 17. Oktober 2013

in Engelberg OW :
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Der 12 Dialogue on Science befasst sich mit den Herausfor-
derungen und der Zukunft des Sozialstaates. Die Konferenz im
Oktober 2013 analysiert die Entwicklung und die verschiedenen
Varianten des Sozialstaates, beleuchtet die aktuellen sozialen
Realitaten im europdischen Kontext in Bezug auf Generationen-
beziehungen, familiale Lebenswelten oder Jugendarbeitslosigkeit
und entwickelt Perspektiven fiir die kiinftige Entwicklung des
Sozialstaates.

Weitere Informationen und Anmeldung unter
www.academia-engelberg.ch = Konferenz 2013

Medienpartg’éj’




SCHWEIZER MONAT 1009 SEPTEMBER 2013 VERTIEFEN / DOSSIER

Es ist nicht so, dass die Schweiz keine
Regierung hitte. Die eigentliche Regierung
besteht aus Biirgern, die sich um Kanalisa-
tionsprojekte, Feinstaubemissionen, Trot-
toirsanierungen und andere uninspirie-
rende Fragen streiten. Diese Diktatur von
unten schiitzt das Land gegen grandiose
romantische Utopien. Die Schweiz produ-
ziert Stabilitdt, und Stabilitédt ist der Ndhr-
boden fiir langfristige Investitionen — fiir
Wachstum.

Vielleicht haben Sie sich auch schon
gefragt, warum es keine Unternehmung
mit hundert Millionen Mitarbeitern gibt.
Antwort: Effizienz durch Grosse ist nur bis
zu einem bestimmten Punkt mdglich, da-
nach schldgt Grosse in Ineffizienz um. Eine
Megafirma mit hundert Millionen Ange-
stellten wire hochst zerbrechlich. Ahnli-
ches gilt fiir Staaten. Grosse, zentralisti-
sche Gebilde sind zerbrechlich. Auch wenn
Zentralisierung im ersten Augenblick Vor-
teile verspricht — Vermeidung von Doppel-
spurigkeit, Konzentration von Experten-
wissen, Machtballung gegen aussen —, wie-
gen die Nachteile schwerer. Und das,
glaube ich, ist der doppelte Vorteil der
Schweiz. Sie ist klein und dazu noch de-
zentral organisiert — quasi unfdahig zum
Grossenwahn. Ein Bundesrat wird sich gut
iiberlegen, riskante Grossprojekte durch-
zupeitschen. Scheitert er, wird er sich fiir
den Rest des Lebens schimen. Kein scho-
nes Gefiihl, wenn man nach draussen geht.
Der Regierungsbeamte in Briissel, Wa-
shington oder Peking fiihlt dieses Regula-
tiv der Scham nicht. Darum: Hitte ich die
Moglichkeit, wiirde ich simtliche Natio-
nalstaaten abschaffen und die Erde mit ei-
nem Netz von Hansestddten iiberziehen.
Stddte sind am Handel interessiert und
nicht, wie Nationalstaaten, an Machterhalt
oder gar Machtexpansion. Und: Viele Teile
der Schweiz kommen meinem Ideal einer
Hansestadt sehr nahe.

Das ist es also, was fiir die Schweiz
spricht: der Zufall und ein paar handfeste
Vorteile, am wichtigsten die Diktatur von
unten. Das sind gute Karten fiir die Zukunft
—jetzt diirfen wir sie bloss nicht verspielen.

Die Erdoberfldche wird bis auf weite-
res iiberzogen sein von einem Teppich aus

Nationalstaaten (und leider nicht von Han-
sestddten). Ein grosser Staat wird einen
kleinen immer herumbugsieren konnen,
aber nicht umgekehrt. Die USA oder
Deutschland (und damit die EU) konnen
die Entwicklung der Schweiz massiv beein-
flussen, aber nicht umgekehrt. Ein kleines
Land wie die Schweiz muss somit eine Stra-
tegie fahren, die die Vorteile der Kleinheit
voll ausspielt — aber unter dem Radar der
grosseren Staaten, um keine Begierden zu
wecken. Gleichzeitig muss es sich als fairer
Player darstellen.

Genau diese Strategie hat die Schweiz
im letzten Jahrhundert mit Meisterschaft
verfolgt. Das Bankgeheimnis, die Feinregu-
lierung der Arbeitslosigkeit {iber Saison-
niers, die «Diktatur von unten», der Be-
rufsweg iiber Lehrstellen, der Steuerwett-
bewerb unter den Kantonen, der liberale
Arbeitsmarkt, die eigene Wahrung — diese
Vorteile waren iiber viele Jahrzehnte der
Motor des wirtschaftlichen Erfolgs. Natiir-
lich hat das Ausland diese Vorteile zur
Kenntnis genommen, aber sie wurden

Man muss die Schweiz nichtlieben,
um ein Citoyen zu sein. Es reicht,
wenn man die Vorteile des Landes
nicht blodsinnig aufs Spiel setzt.

mehr bewundert als beneidet. Doch dann
liefen zwei Dinge aus dem Ruder. In den
letzten 20 Jahren entstanden in einem
Wahn zwei Grossbanken, die alles daran-
setzten, das Bankgeheimnis und damit die
Steuerflucht lauthals als unique selling
proposition zu proklamieren. Zudem ver-
langsamte sich das Wachstum der EU-
Staaten und der USA im gleichen Mass, wie
sich ihre Verschuldung erhéhte. Diese kri-
tische Kombination musste Begehrlichkei-
ten wecken. Die méchtigen Staaten legten
die Axt ans Schweizer Bankgeheimnis —
ohne dass die Schweiz etwas dagegen hitte
tun konnen.

Es geht hier nicht um die Moralitdt des
Bankgeheimnisses. Es geht um die strategi-

schen Optionen eines Kleinstaats im geopo-
litischen Spiel. Wir konnen uns dem Druck
der Grossen nicht widersetzen, wie dies von
rechts immer wieder gefordert wird. Und wir
konnen das Machtgefiige um uns herum
nicht wirklich mitgestalten, wie dies von
links gerne behauptet wird. Wir konnen
nicht als michtige Spieler auftreten, denn
wir sind es nicht. Ein Historiker, der in fiinf-
hundert Jahren auf die Schweiz zuriick-
blickt, wird uns als klassischen Vasallenstaat
der EU (und teilweise der USA) bezeichnen.
Wir sind erpressbar, ob wir es wollen oder
nicht. EU und USA konnten, wenn sie woll-
ten, mit einem einfachen Beschluss den Fi-
nanzplatz Schweiz austrocknen. Sie konnten
uns vom Internet abkoppeln, von den Erd-
gasleitungen und der Logistikachse nach
Rotterdam. Sie konnten auf Knopfdruck das
GPS-Signal iiber der Schweiz abstellen oder
die Uberflugrechte einschrinken. Konnte
die Schweiz dagegen protestieren? Argu-
mente zihlen im Zwischenstaatlichen kaum.
Es geht nicht um Vernunft. Es geht nicht um
Werte. Es geht um Macht. Der kleine Staat
hat sie nicht. All die oben erwdhnten Vor-
teile — sie niitzen ihm nur etwas, wenn er sie
im «stealth mode» — im Unsichtbarkeitsmo-
dus —ausspielt.

Was tun? Genau das. Die Schweiz
sollte ihre Vorteile nutzen — ohne gross dar-
iiber zu reden. Nach aussen sollte sie sich
als hilfreicher Player vermarkten. Sie muss
die Leistungen herausstreichen, von de-
nen die ganze Welt profitiert: Erfindun-
gen, Forschungsergebnisse, kulturelle und
humanitdre Leistungen. Da liegt noch sehr
viel PR-Stoff brach. Die Schweiz muss das
Image des Parasiten eintauschen zuguns-
ten dessen eines Huhns, das goldene Eier
legt — goldene Eier fiir die Welt —und darum
nie geschlachtet wird. Und sie soll zumin-
dest den Anschein erwecken, konstruktiv
am Projekt Europa mitzubasteln, auch
wenn sie es gar nicht beabsichtigt.

Ich bin kein Patriot. Ich bin, wie die Le-
ser dieses Essays, durch den Zufall in diese
Zeit und in dieses Land hineingeboren.
Man muss die Schweiz nicht lieben, um ein
Citoyen zu sein. Es reicht, wenn man die
Vorteile des Landes nicht blodsinnig aufs
Spiel setzt. €
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