Zeitschrift: Schweizer Monat : die Autorenzeitschrift fur Politik, Wirtschaft und

Kultur
Band: 93 (2013)
Heft: 1009
Artikel: Stress im Kleinstaat
Autor: Sprecher, Thomas
DOI: https://doi.org/10.5169/seals-737110

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 09.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-737110
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

VERTIEFEN / DOSSIER SCHWEIZER MONAT 1009 SEPTEMBER 2013

1Stress im Kleinstaat

Leben die Schweizer in der Wohlfiihloase des globalen Dorfes?

Der Schein triigt.

Auch im Jahr 2013 dringt Unbehagliches aus vielen Quellen.

von Thomas Sprecher

Is Karl Schmid in seinem 1963 erschie-

nenen Buch vom Kleinstaat sprach,
dachte er weniger an ein volkerrechtliches
Gebilde, dessen territoriale Ausdehnung
oder Bevolkerungszahl im Verhdltnis zu an-
deren Staaten als gering erscheinen, son-
dern im wesentlichen einzig an die Schweiz.
Zudem argumentierte er nicht rechtlich
oder politisch, sondern gesellschaftskri-
tisch und psychologisch. Sein Essay han-
delte von den Bedingungen des Lebens in
der biirgerlichen Gesellschaft schweizeri-
scher Pragung. Schmid beschrieb verschie-
dene Formen des Leidens in und an der
Schweiz. Schon damals galt aber: Niemand
wird an der Auswanderung gehindert. Wer
immer sich an der Kleinheit der Schweiz
reibt und in einem grosseren Ganzen aufge-
hen will, kann sich seinen Wunsch erfiillen.

Schmid war nicht der erste, welcher
der politischen Reflexion in der Schweiz
das Merkmal Kleinstaatlichkeit zufiihrte,
aber vielleicht hob es erst der Titel Unbe-
hagen im Kleinstaat so recht ins allgemeine
Bewusstsein. Die vom Verleger Bruno Ma-
riacher gefundene Formel hat sich spater
von Schmids Werk geldst und eine eigene
Karriere gemacht. Unbehagen ist die Nega-
tion von Behagen, was nach Duden etymo-
logisch «sich geschiitzt fithlen» zur Grund-
bedeutung haben soll. Mindestens im Ad-
verb «behaglich» schwingt eine leicht
negative Konnotation mit; man hort «allzu
behaglich» und «bequem» heraus, was im
Umkehrschluss zu einem Lob des Unbeha-
gens fiihrt. Etwas Unbehagen, liesse sich sa-
gen, ist so gesund und lebensnotwendig wie
«Stress», da es vor dem Verdimmern in rea-
litatsfernen Wohlfiihloasen bewahrt.
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Karl Schmid hat in seinem Buch auch
auf manche Vorziige hingewiesen. So ist
die Schweiz zu klein nicht nur fiir Weltpo-
litik, sondern auch fiir viele Laster. Wer
Gross- und Kleinstaat unter dem Gesichts-
punkt gegeniiberstellt, wo der einzelne
Biirger ein besseres Leben fithren konne,
wird indes kaum zu quantifizierbaren Wer-
ten gelangen. Immerhin beweist die anhal-
tende Zuwanderung, dass nicht wenige die
Wonnen der Kleinheit kosten wollen.

Dies vorausgeschickt, soll nach Anlds-
sen zum Unbehagen heute gefragt werden.

Strategische Bedeutungslosigkeit

Am Ende des Zweiten Weltkriegs wa-
ren es die grossen Planer — die Planer der
Grossmachte —, die den Kleinstaat von der
Landkarte tilgen wollten. Im Kalten Krieg
gewann die Schweiz neue Bedeutung. Aber
mit den Verwerfungen nach 1989 hat sie
ihre geschiitzte und privilegierte strategi-
sche Position wieder verloren. Die Schweiz
ist fiir ihre grossen Nachbarn unbedeutend
geworden. Umso wichtiger ist es fiir sie,
nicht in die Isolation zu fallen und Allian-
zen zu schmieden. Aussenpolitik ist so re-
levant wie lange nicht mehr.

Wehrlosigkeit

Es gibt keine hoheren Griinde mehr,
die Schweiz in Ruhe zu lassen. Manche
Grossmaichte lassen sie schmerzhaft spii-
ren, wie klein sie ist. Die Amerikaner knip-
sen Schweizer Banken aus, und Deutsche
wollen die Kavallerie vorbeischicken. Ein
riicksichtsloser Imperialismus macht sich
geltend, woriiber die diplomatischste Ver-
briiderungsrhetorik nicht hinwegtduscht.

Thomas Sprecher

ist Germanist, Anwalt in Ziirich und Verwal-
tungsratsprasident der SMH Verlag AG,

die den «Schweizer Monat» herausgibt. Von
ihm sind jlingst die beiden Werke «Karl
Schmid - ein Schweizer Citoyen» (NZZ, 2013)
und «Schweizer Monat: 1921-2012» (SMH,
2012) erschienen.

Handelskammern beschworen treuherzig
die angebliche Freundschaft zwischen
«Schwesterrepubliken» und gaukeln Cou-
rant normal vor. Courant normal ist, dass
der Kleine sich fiigen soll. Mit grandioser
Impertinenz, ohne jede Miihe, ihre Arro-
ganz zu kaschieren, werfen uns machtge-
wohnte Vertreter an sich zivilisierter Staa-
ten die «Schwerfilligkeiten» und «Um-
stindlichkeiten» unseres politischen
Systems vor. Am Ende wird das Diktat noch
als «Vertrag» oder «Bankendeal» euphemi-
siert. Die USA nehmen Ziige eines Usurpa-
tors an, der sein Recht extraterritorial zu
exekutieren keine Scheu tragt und dies so-
gar noch mit Moral verbramt. Auch andere
tun dies, selbst wo ihre Scheinheiligkeit
zum Himmel stinkt — mit Sicherheit sind
die USA nicht der einzige Akteur, der Feind
und Freund flichendeckend ausspioniert.
Im Inland spielt sich seit Jahren der-
selbe Jammer ab. Stets finden sich sogleich
eifrige Claqueure. Manche Medien nehmen
in ihrem Kampf gegen den weiteren
Schwund der Auflage noch den torichtes-
ten Angriff lustvoll auf. So kritisch sie sich
geben, so kritiklos agieren sie tatsachlich:
Sie prostituieren sich als Megaphon und
sehen ihre vornehmste Aufgabe darin, Brii-
ckenkopf ausldndischer Attacken zu bil-
den. Es wire an der Zeit, nicht weiter so zu
tun, als seien sie unterwegs als staatstra-
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Was haben Schweizer Schwinger zu bieten, wenn Ausldnder zu schwingen beginnen? (Bild: Fotolia)
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gende Wichter der Demokratie. Und na-
tiirlich nutzen auch Parteipolitiker ver-
schiedener Couleur Angriffe auf die
Schweiz reflexartig, um in Bundesbern ihr
eigenes Siippchen zu kochen.

Geringe Autonomie

Jeweils am «Nationalfeiertag der
Schweizerischen Eidgenossenschaft», der,
erst 1891 eingefiihrt, ohne rechte histori-
sche Dignitdt auskommen muss, wird der
Mythos von der «Willensnation» beschwo-
ren. Das ist strukturell ein aufkldrerisches
Konzept: Wer will und seinen Willen lebt,
und zwar {iber Jahrhunderte hinweg, tut
dies vernunftgeleitet und selbstbestimmt.

Wir erleben, dass Banken ihre
Kunden verkaufen, ihre Mitarbeiter
und andere Banken. Mitarbeiter
verkaufen die Banken.

Es ist allerdings nicht die ganze Wahrheit.
Die Schweiz schuldet ihre Existenz nicht
nur sich selbst, sondern auch anderen In-
stanzen — vor allem dem Zuschauen der um-
liegenden Grossmaéchte, deren Eifersuchts-
weigerung, sie einer anderen Grossmacht
zu iiberlassen. Dass sie ihre Existenz nicht
nur dem eigenen Wollen, sondern auch der
Duldung durch andere verdankt, ist eine
nationalnarzisstische Krinkung. Ahnlich
verhdlt es sich mit dem Eingriff Napoleons,
der zur Demokratisierung moderner Prd-
gung entscheidend beitrug. Ahnlich mit
dem unglaublichen Gliick und der glaubli-
chen Anpassung im Zweiten Weltkrieg: Es
war nicht Widerstand allein, welcher die
Schweiz unversehrt iiberleben liess. Wer
von der «Willensnation» spricht und das
andere verschweigt, gaukelt eine Autono-
mie vor, die es weder je gab noch gibt.

Fiithrungsschwiche

Unbehagen, das sich in der Schweiz
entfaltet, wird von Unbehagen anderer Art
umfangen und iiberlagert: dem Unbehagen
in der Moderne, in der Globalisierung, der
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Okonomisierung, den weltweiten Uber-
griffen von Regierungen. Nicht immer ldsst
sich dies klar trennen. Eine Reihe von Pro-
blemen hat mit der Kleinstaatlichkeit denn
auch wenig zu tun, verstdrkt den Eindruck
von Wehrlosigkeit aber noch. Insbeson-
dere wirkt sich die innenpolitisch gewollte
konstitutionelle Schwiche der Regierung
aussenpolitisch als empfindlicher Nachteil
aus. Es war deshalb erst recht keine gute
Idee der Parlamentsmehrheit, jemanden in
die Landesregierung zu hieven und darin
auch noch zu bestitigen, deren politisches
Programm sich auf ihr Uberleben be-
schrankt und die die Position der Schweiz
mit jedem Dossier zu schwéchen droht, das
ihr in die Hande fillt. Ein Trost, dass die
Schweiz seit 1848 noch jeden Bundesrat
verkraftet hat. Sie wird sich auch von der
heutigen Besetzung erholen.

Fragliche «Verdichtung»

Unbehagen erzeugt auch die starke
Zuwanderung: zu viele Zuziiger im kleinen
Land, so denken viele. Die «Wirtschaft» —
wer immer das sei — ruft nach qualifizier-
ten Arbeitskriften aus dem Ausland. Das
istihr Recht. Aber es kommen — Max Frisch
hatte recht - auch heute nicht Arbeitneh-
mer, sondern Menschen. Mit der Zuwan-
derung werden fiir einzelne Unternehmen
kurzfristig Probleme geldst, aber fiir die
Allgemeinheit neue Probleme geschaffen.
Niamlich: Alle diese Einwanderer brauchen
Infrastruktur, Wohnungen, Transportka-
pazititen, Schulhduser. Auf einmal for-
dern Planer, Kommissionen und Experten
aller Art «Verdichtung» und stellen sie als
etwas fraglos Positives dar. Aber wer will
eigentlich «Verdichtung», wo sie sich als
Stau und Verstopfung und urbaner Dich-
testress zur Geltung bringt?

Ausverkauf der Werte

1998, beim «Nazigold-Deal», haben wir
gelernt, dass der Bundesrat bereit ist,
Schweizer Werte zugunsten von Banken zu
verkaufen. Der Deal war wirtschaftlich ver-
tretbar, staatspolitisch und rechtsstaatlich
aber eine Katastrophe. Er fiihrte zu einer
nachhaltigen Verunsicherung. Seit Aus-
bruch der Finanz- und Wahrungskrise hat

sich dies noch verstarkt: Das Vertrauen, das
unseren Staat verband und die sozialen Be-
ziehungen trug, erodiert. Wir erleben, dass
Banken ihre Kunden verkaufen, ihre Mitar-
beiter und andere Banken. Kunden verkau-
fen die Banken und ihre Mitarbeiter. Mitar-
beiter verkaufen die Banken. Loyalitdt
scheint ein Wort geworden zu sein aus dem
Mirchenbuch fritherer Dekaden.

Verfall des Milizsystems

Fiir Schweizer, die sich um dieses Land
bemiihen, ist es schwer zu ertragen, wie sich
die politische Schweiz preisgibt zugunsten
von internationalisierten Akteuren im Fi-
nanzwesen, deren Entscheidungstriger
sich um ein Staatswesen foutieren, von dem
sie seit Jahrzehnten profitieren, kassieren
und bei Fehlern zivil- und strafrechtlich fol-
genlos davonkommen, Hors-sol-Manager,
welche Eigennutz nicht mit Verantwortlich-
keit paaren, angelsichsisch geprigte Selbst-
bereicherungskiinstler. — Und so weiter,
man kann hier lange polemisieren. Ja, Ma-
nager sind oft vaterlandslose Gesellen ge-
worden. Ihr 6konomischer Instinkt befiehlt
ihnen, sich moglichst rasch zu bereichern,
denn morgen schon kann die Party zu Ende
sein. Mit den Interessen eines Landes hin-
gegen haben sie nichts am Hut; vielleicht
sind sie ja ndchste Woche schon wieder
weg. Niichtern ist festzuhalten, dass sich
die Bindungen vieler Entscheidungstrager
an das Gemeinwesen stark gelockert haben.
Wer Bewohner des globalen Dorfs gewor-
den ist, geht dem nationalen Verband leicht
verloren. Sein Biirgersinn kommt ihm ab-
handen. Die gelebte Mobilitdt wird zur Krise
der lokalen Gemeinschaft. Wir miissen da-
her neue Formen finden, den Zusammen-
halt im Land zu férdern, und versuchen, die
Funktionen, welche der schweizerische
Sonderfall des Militdrdienstes nebenbei er-
fiillte, namlich zwischen Landesteilen,
Stadt und Land, sozialen Schichten zu kit-
ten und zu Korrigieren, auf andere Weise
wiederzubeleben - auf freiwillig-zivilgesell-
schaftlicher Basis, ohne staatliche Eingriffe.

Macht statt Recht, fremdes Recht
Der machtlose Kleinstaat klammert
sich ans Recht. Aber er erfiahrt immer wie-



SCHWEIZER MONAT 1009 SEPTEMBER 2013 VERTIEFEN / DOSSIER

der aufs neue, dass Macht Recht bricht und
ersetzt, wie im Krieg. Die grossen Staaten
tun, was sie wollen, stellen ihre Interessen
iiber alles andere und lassen den Begriff
der Rechtsstaatlichkeit antiquiert ausse-
hen. Hinzu kommt, dass der Kleinstaat zu-
nehmend auch gezwungen ist, «fremdes»
Recht zu iibernehmen, sei es im «autono-
men Nachvollzug», sei es durch die Uber-
nahme internationaler Standards. Der
Raum fiir «Souverdnitdt» schrumpft. Wo
schleichend ausldndisches Recht iiber-
nommen wird, hat der Stimmbiirger, der
Vielzahl von Abstimmungen unbeschadet,
de facto immer weniger zu sagen.

Aber hier gilt, was im Grund fiir alle
gilt, die nicht stark genug sind, der Globali-
sierung ihren Stempel aufzudriicken: Die
Schweiz kann es sich nicht leisten, den Ro-
mantizismen vorglobalisierter Weltverfas-
sung anzuhdngen, und es fragt sich nur,
wie viel an Liebgewonnenem sie preisge-
ben muss, um unter den neuen Bedingun-
gen zu bestehen. Unser Selbstverstindnis
bedarf radikaler Uberpriifung. Die kurren-
ten Identitdtsangebote tragen nicht mehr
sicher und weit genug. Auf dem politischen
Weltmarkt werden die Karten neu ge-
mischt, und die Schweiz muss schauen, wo
sie bleibt. Sie sollte den Umstand, dass es
zu einer unerwartet schnellen weltweiten
Rechtsangleichung kommt, der Globalisie-
rung von Standards in fiir sie wichtigen Be-
reichen, als Chance begreifen. Und noch
eines: Es gehort zu den schweizerischen
Eigenschaften, Verpflichtungen ernst zu
nehmen und Staatsvertrdge umzusetzen,
wihrend andere Linder dem Grundsatz
nachleben, dass auch das Papier geduldig
ist, auf dem die Staatsvertrige stehen.
Vielleicht miisste die Schweiz ihr Muster-
schiilertum tiberwinden und sich auch in
dieser Hinsicht den globalen Standards an-
ndhern.

Ich habe nichts Grosses hinter mir

Die Schweiz irritiert und provoziert da-
durch, dass sie Europa nicht mit der EU
gleichsetzt und wohl an Europa teilnimmt,
aber nicht der EU beitreten will; dass sie
mit der direkten Demokratie eine Spielform
pflegt, die in manchem diametral anders ist

als etwa rein repriasentative Demokratien.
Und dass sie bei alledem auch noch wirt-
schaftlich erfolgreicher ist als fast alle an-
dern. Dennoch ist die Kleinheit psycholo-
gisch primir ein Problem fiir den Kleinen.
Zu den Verdiensten Karl Schmids gehort es,
Archetypen des Kleinstaatbiirgers ver-
suchsweise definiert zu haben, Elemente
seiner tiefenpsychologischen Befindlich-
keit quer durch die Zeiten. Als Kleinstaat-
biirger weiss man kein méchtiges Staatswe-
sen hinter sich, das farbt ab. Wer sich des-
wegen als Individuum minderwertig fiihlt,
hat es aber in der Hand, sich eine andere
Staatsbiirgerschaft zuzulegen. Freilich hort
man derzeit vor allem vom Gegenteil: von
Schweizer Doppelbiirgern, die eilig ihre
USA-Biirgerschaft ablegen.

Fithlbar wird die Kleinheit der Schweiz
natiirlich durch ihre Nichtmitgliedschaft in
der EU. «Nichtmitgliedschaft», das ist ein
Begriff aus der Optik der Mitglieder; fiir sie
ist die Schweiz ein Negativum. Du konntest,
fliistert die Stimme der Verfiihrung, sofort
grosser werden, Teil des Grossen, und dei-
nen Mangel abstreifen wie tote Haut, durch
blossen Beitritt. Aber die Schweiz wiirde
nicht grosser als EU-Mitglied, solange die
Mitgliedstaaten iiberhaupt noch als Staaten
wahrgenommen werden.

Auch politisch ist Kleinheit primar ein
Problem fiir den Kleinen. Fiir die EU ist die
Schweiz weniger wichtig als die EU fiir die
Schweiz. Diese darf sich keinen Wunsch-
vorstellungen hingeben. Die EU wird blei-
ben. Deshalb muss die Europadiskussion
weitergefiihrt werden. Denkverbote und die
Ausgrenzung Nichtrechtgldubiger sind
auch hier schédlich. Dabei sollte sich die
Schweiz durchaus nicht defensiv verhalten,
sondern im Gegenteil offensiv fiir ihre poli-
tischen Werte und Uberzeugungen werben.
Eine sich spurweise verschweizernde Welt
kann nur in ihrem Interesse liegen.

Verarmungsingste

Man kann nicht leugnen, dass Verar-
mungsdngste das Land umtreiben. Sie
iiberlagern sich zum Teil mit den Abstiegs-
angsten des Mittelstands. Wem es dermas-
sen gut geht, dem droht eine Zukunft, in
der es ihm nur weniger gut gehen kann. Po-

litik fiir eine Gesellschaft im Aufstieg ist
wesentlich leichter als fiir eine im Abstieg.
Wachsende Volkswirtschaften 16sen zahl-
reiche Probleme. Die Globalisierung be-
schert uns nun aber Konkurrenz im eige-
nen Land. Um gutbezahlte Jobs bewerben
sich nicht nur drei Schweizer, sondern
auch vier Inder, fiinf Amerikaner und
zwoOlf Deutsche. Der Markt fragt kaum
mehr nach der Nationalitét. Die Attraktivi-
tat der Schweiz geht auf Kosten mancher
Schweizer. Aber ginge es ihnen besser,
wenn es der Schweiz schlechter ginge?

Die Nachkriegsgeneration hatte wohl
die beste aller bisherigen Welten. Ihre
Lohne und Vermdgen stiegen von selbst.

Wem es dermassen gut geht,
dem droht eine Zukunft,

in der es ihm nur weniger gut
gehen kann.

Gleichzeitig war die Arbeitswelt ver-
gleichsweise gemiitlich. Und im Alter war
fiir sie gesorgt, mit AHV-Geldern, die im
wesentlichen die Jiingeren erwirtschaftet
hatten. Die nachfolgende Generation hatte
die Gewissheit, dass Jahr fiir Jahr zuverlis-
sig alles nach oben zeigte, nicht mehr. Der
Vermogensaufbau war schwieriger. Aber
immerhin hatten auch sie Vollbeschifti-
gung. Die heutigen Jungen kennen nun
selbst diese Gewissheit nicht mehr. Sind
sie antriebskriftig genug, um sich gegen
eine fast iiber Nacht weltweit gewordene
Konkurrenz durchzusetzen? Das pessimis-
tische Szenario ist: Verwohnt vom Wohl-
stand, entwickeln sie zu wenig Biss und
verbrauchen das Erbe, das Eltern und
Grosseltern in der Lage zu erarbeiten und
zu halten waren; ihre Kinder mégen dann
wieder arm und hungrig genug sein, um in
den Konkurrenzkampf einzugreifen. Das
optimistische Szenario: Die schweizeri-
sche Mentalitét ist fiir Globalisierung wie
gemacht. Arbeitsamkeit, Weltoffenheit,
Flexibilitédt, politische Reife werden sich
behaupten. On verra. ¢
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