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1 Vor und nach dem grossen Kater

«Wir haben iibertrieben», sagt Oswald Griibel. Philipp Miiller: «Was wir von Seiten der Banken erleben, ist eine
Kakophonie.» Und Christof Reichmuth: «Ich bin in der Position, dass ich mit dem Schlamassel zurecht-
kommen muss.» Ein offenes Gesprich iiber Altlasten und Zukunftsperspektiven des Bankenplatzes Schweiz.

René Scheu und Volker Varnholt im Gesprdch mit Oswald Griibel, Philipp Miiller und Christof Reichmuth

Meine Herren, der Finanzplatz Schweiz
steht unter Beschuss. Und es stellt sich die
Frage: Was wir zurzeit erleben, die Dro-
hungen aus den Vereinigten Staaten, der
Druck auch aus der EU, ist das im histori-
schen Vergleich Business as usual? Oder
hat das Ganze eine neue Qualitdt?

Oswald Griibel: Das hat natiirlich eine neue
Qualitdt! Weil sich die Zeiten gedndert und
wir heute viel mehr Transparenz haben.
Aber den Neid der anderen Lander auf den
Schweizer Finanzplatz, den haben wir
selbst provoziert. Und zwar, als die Gross-
banken damit anfingen, ihre Assets zu pu-
blizieren, auch im Sinne der Transparenz.
Es hat damals — das war vor etwa 25 Jahren

Esist nicht
erkennbar,

was der Bundesrat
eigentlich will.

— die Welt geschockt, dass so viel Geld in
der Schweiz ist, und alle anderen Staaten
haben sich gewundert, ob das wohl von ih-
nen kommt. Aber was wir heute sehen,
miissen wir nicht so beurteilen, als ob uns
alle nur das Schlimmste wollten; es ist in
einer Zeit von wirtschaftlich geringem bis
negativem Wachstum verstidndlich, dass
iiberall versucht wird, die Steuereinkom-
men zu erhohen.

Herr Reichmuth, aus praktischer Sicht: wie
nehmen Kunden solche Attacken auf ihre
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Bank auf? Wie verhalten sie sich, und was
sagt ihnen ihr Privatbankier?

Christof Reichmuth: Der Druck auf den Fi-
nanzplatz Schweiz ist nichts Neues, die
Qualitdt ist — da gehe ich mit Herrn Griibel
einig — eine neue. Heute wird viel starker
auf die Person und weniger auf den Ball ge-
spielt. Und was die Transparenz betrifft, so
drgere ich mich manchmal, dass auch die
Presse in der Schweiz meistens die Argu-
mente der auslindischen Angreifer auf-
nimmt und unhinterfragt vorbringt. Mir
scheint: wir haben eine grosse Selbstzer-
storungswut. Wenn man irgendwo eine Ti-
telzeile liest, in die irgendeine Bank invol-
viert ist, kriegt man sofort E-Mails. Es
herrscht Hysterie, der Massstab ging total
verloren. Wenn ich mich &drgere tiber diese
Angriffe, dann darum: Es ist klar, dass man
in der Schweiz rechts und nicht schneller
als 120 Kilometer pro Stunde Auto féhrt,
dass man in Deutschland so schnell fahren
kann, wie man will, dass man in England
links fahren muss, kurz, dass man sich an
die Gesetze vor Ort hilt. Was aber jetzt
passiert, dass man ndamlich andere Rechts-
rdume nicht mehr akzeptiert, das ist eine
ganz neue Dimension, die natiirlich plotz-
lich auch der Politik Probleme bereitet, wie
man tagtdglich sieht. Deshalb Vorsicht:
hier geht es an die Grundfesten unseres
Rechtsverstdandnisses.

Herr Miiller, Sie sind Unternehmer und
Nationalrat. Steht die Politik noch hinter
dem Finanzplatz? Oder freuen sich in Bern
immer mehr Politiker dariiber, dass hier —
positiv ausgedriickt — einiges in Bewegung
gerdt?

Oswald Griibel

ist Bankmanager. Er war von 2003 bis 2007
CEO der Credit Suisse und von 2009 bis 2011
CEO der UBS.

Philipp Miiller

ist Unternehmer im Immobilienbereich,
Prasident der FDP und Nationalrat. Er ist
Mitglied der nationalrétlichen Kommission
flir Wirtschaft und Abgaben.

Christof Reichmuth

ist CEO und unbeschrankt haftender
Gesellschafter von Reichmuth & Co Privat-
bankiers in Luzern.

René Scheu ist Herausgeber dieses Magazins.

Volker Varnholt ist Volkswirt und Head
Asset Management der PMG Fonds
Management AG.

Philipp Miiller: Im linken politischen
Spektrum zeigt sich Schadenfreude, klar.
Die gab es da immer schon — aber die Poli-
tik steht in der Mehrheit hinter einem
starken, zukunftsgerichteten Finanz-
platz. Nur stellen wir seit einigen Jahren
fest — ich bin jetzt mittlerweile seit fiinf
Jahren in der Wirtschaftskommission —,
dass wir uns in jeder Sitzung irgendeinem
Traktandum zum Finanzplatz widmen re-
spektive zur fehlenden Finanzplatzstrate-
gie. Es ist nicht erkennbar, was der Bun-
desrat eigentlich will. Wir haben es, leider,
muss ich sagen, mit einer Departements-
regierung und nicht mit einer Konkor-
danzregierung zu tun. Das entnehmen Sie
den Verlautbarungen, die aus dem Fi-
nanzdepartement kommen und das Ge-
genteil zur bundesritlichen Meinung ver-
kiinden — und iibrigens auch etwas ganz
anderes als das, was sich aus der Banken-
szene vernehmen ldsst. Das meiste davon
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erfahrt {ibrigens auch der Parlamentarier
aus der Zeitung.

Das klingt dennoch so, als wiiren sich die
Banken einig. Doch auch von dieser Seite
hort der zeitungslesende Zeitgenosse je-
doch alles und das Gegenteil von allem.
Was also wollen die Banken?

Miiller: Das ist nicht ganz einfach zu sagen.
Was wir von Seiten der Banken erleben, ist
eine Kakophonie. Man kann sich des Ein-
drucks nicht erwehren, dass jeder nur
seine eigene Haut retten will.

Das ist die Botschaft, die von den einzelnen
Bankbranchen - von den Grossbanken, den
Privatbankiers, von der Bankiervereinigung
—2zu Ihnen dringt?

Miiller: Mehrheitlich. Noch nicht lange ist
es her, dass ich Herrn Odier getroffen und
ihm gesagt habe, dass wir sehr dankbar wa-
ren, wenn die Banken mit einer einzigen
Strategie zu uns kommen wiirden. Denn
andernfalls kann sich Frau Widmer-
Schlumpf immer darauf berufen, dass sie
wegen der dauernden Widerspriiche der
Banken keine Finanzplatzstrategie entwi-
ckeln konne. Das ist ein Problem, mit dem
sich die Politik herumschlagen muss — und
jetzt kann mir Herr Griibel widersprechen.
Griibel: Nein, im Gegenteil, ich gebe Ihnen
absolut recht. Wir sollten aufhoren, auf
die Bankiervereinigung zu horen. Denn
was das Bankgeheimnis betrifft, hat sie
sich durch widerspriichliche Aussagen
und Wendungen diskreditiert. Das hat mit
ihrer Zusammensetzung zu tun. Da sind
einerseits die zwei Grossbanken, die be-
zahlen die Rechnung, und andererseits
298 Kleinbanken, die alle eine eigene Mei-
nung haben. Einen solchen Hithnerhau-
fen bringen Sie nie dazu, eine klare Mei-
nung zu vertreten...

Reichmuth: Es ist ein Albtraum zu sehen,
wie ein offentliches Brainstorming zur
Finanzplatzstrategie stattfindet. Da wird
eine Strategie definiert und zwei, drei Tage
spdter ist das alles wieder hinfillig, weil
irgendwo etwas anderes behauptet wird.
Wir - als kleine Privatbank — wurden nie
gefragt, wir waren nie dabei, und ich werde
mich auch heute nicht an einem solchen

Brainstorming beteiligen. Was ich aber sa-
gen will, ist folgendes: Es ist nicht so, dass
das Bankgeheimnis den wichtigsten USP
des Schweizer Finanzplatzes bildete und
dass die Zukunft nun plotzlich schlechter
ausschaut, weil es jetzt unter Druck gera-
ten ist. Das ist nicht der Fall. Die Probleme,
die wir jetzt zu losen versuchen, haben
vielmehr mit dem Bankgeheimnis zu tun.
Es war immer lediglich ein Teil, aber bei
weitem nicht der wichtigste Teil des Er-
folgs unseres Finanzplatzes.

Was dann?

Reichmuth: Politische Stabilitat, internati-
onale Ausrichtung, gute Ausbildung, hohe
Servicequalitdt, all diese Dinge sind viel,
viel wichtiger.

Wo unter den Banken verlaufen denn ge-
nau die Bruchlinien? Weshalb ist es nicht
maglich, sich zu einigen? Gibt es Differen-
zen zwischen den grossen und den kleinen,
den international titigen und den heimi-
schen Banken?

Griibel: Es gibt zwei grundlegend verschie-
dene Geschiftssysteme. Die Grossbanken
sind in der ganzen Welt tdtig, und das
Schweizer Geschift — Gelder, die effektiv
in die Schweiz kommen — war fiir sie ein re-
lativ kleines Business. In den letzten Jah-
ren ist das Auslandsgeschift noch mehr
gewachsen. Im Ausland haben sie sich na-
tiirlich auch einige Probleme eingehandelt
und auch einige Strafen dafiir bezahlt.
Aber man kann ja nur von denen Geld neh-
men, die auch welches haben. Die mittle-
ren und kleinen Privatbanken, die wir in
der Schweiz haben, hier muss ich Herrn
Reichmuth widersprechen, waren durch-
aus auf das Bankkundengeheimnis ange-
wiesen und haben das auch als Geschifts-
form offeriert. Da wird es sicher einige
Zusammenschliisse oder Schliessungen
geben.

Ein Bankensterben der kleinen und mittle-
ren Banken?

Griibel: Das ist wohl so. Die Linken sagen
dauernd, es gebe zu viele Banken, und viele
stimmen ihnen mittlerweile zu. Es wird ein
unschones Erwachen geben hierzulande.

Reichmuth: Die Frage, ob zu viele oder zu
wenige Banken existieren — die soll der
Wettbewerb entscheiden.

Griibel: Das wird er auch.

Reichmuth: Man kann die regulatorischen
Anreize iibrigens auch so setzen, dass alle
Institute noch grosser werden miissen,
wenn sie iiberleben wollen — und dann
haben wir wieder ein Too-big-to-fail-Pro-
blem. Die Bruchlinien sind ganz offen-
sichtlich, das hat mit den historischen Ge-
gebenheiten zu tun. Und manchmal ist es
auch ein Vorteil, wenn man jung ist — die
Vergangenheit ist iiberblickbar.

Griibel: Es ist immer ein Vorteil. Man hat
auch mehr Zeit.

Miiller: Die Politik hat sich in Sachen
Regulierung des Finanzplatzes doch eini-
germassen zuriickgehalten. Ich sage «eini-
germassen». Wir haben die Too-big-to-fail-
Gesetzgebung, die wurde uns sozusagen
aufs Auge gedriickt, Sie wissen warum. Ich
habe einmal Kaspar Villiger zum Mittages-
sen getroffen, er war frither mein Nachbar,
und er sagte: «Die Too-big-to-fail-Vorlage
macht mir Bauchweh.» Und ich sagte: «Ja,
lieber Kaspar, es ist ganz einfach: Du musst
deine Bank schiitzen vor dem Parlament,
und wir miissen die schweizerische Volks-

Wenn wir das Bankgeheimnis
in der Schweiz abschaffen,
stellen wir uns riickwirkend
als Heuchler dar.

wirtschaft schiitzen vor deiner Bank.»
Dann haben wir gegessen, jeder hat seine
Rechnung selber bezahlt, und so sind wir
von dannen gegangen. Natiirlich ist jedes
Gesetz eines zu viel, aber doch, der Finanz-
platz kann damit leben. Dass wir mit der
Finma eine Organisation haben, die in letz-
ter Zeit sehr oft glaubte, rechtssetzend
wirken zu miissen, ist ein anderes, schwie-
riger zu l6sendes Problem.

Gemdiss einer Umfrage der Bankiervereini-
gung steht die Mehrheit der Schweizer Biir-
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ger —86 Prozent —hinter dem Bankgeheimnis.
Die Parlamentarier stehen offensichtlich
ebenfalls hinter dem Bankgeheimnis und
dem Finanzplatz, nur kommt das anders
an. Wie wirken die Positionsbeziige auf
Vertreter der Banken?

Griibel: Man hat schon den Eindruck, dass
Verwirrung herrscht im Moment. Das
Bankgeheimnis auch im Inland aufzuge-
ben, wenn es gegeniiber dem Ausland auf-
gehoben wird, wire ein ndchster, fataler
Schritt. Warum? Ganz einfach: Wenn wir
das Bankgeheimnis in der Schweiz ab-
schaffen, stellen wir uns riickwirkend als
Heuchler dar. Dann wiirden wir nicht zu
unseren Prinzipien stehen, und das Aus-
land wiirde mit noch mehr Forderungen
kommen und uns das Leben noch schwerer
machen. Es gibe kein Halten mehr.

Das ist ein interessanter Standpunkt. Wenn
man sich die Pressereaktion ansieht, sich

Anzeige

fragt, ob die Position der Schweiz iiberhaupt
ernst genommen wird, merkt man, dass die
Diskussion international sehr stark mora-
lisch aufgeladen wird. Die Schweiz wird
gerne als Rduberstaat dargestellt, der das
Volksvermdgen zu seinen eigenen Gunsten
abzwackt, um zu prosperieren. Warum regt
sich hier nicht mehr Widerspruch?

Griibel: In deutschen Talkshows wird das
so dargestellt. Die sind alle so links, da
kann man gar nicht mehr zuhoren. Letzt-
lich geht es um folgende, durchaus morali-
sche Frage: Ist Steuerhinterziehung ver-
werflich? Es gibt verschiedene Teile der
Bevolkerung, die darauf antworten kon-
nen. Einmal die, die vom Staat abhdngig
sind. Natiirlich werden die sagen, dass es
verwerflich sei. Diejenigen, die die Steuer
jeden Monat von ihrem Lohn abgezogen
bekommen, ohne etwas dagegen machen
zu konnen, werden auch sagen, es sei ver-
werflich. Und die 20 Prozent, die 80 Pro-

zent der Steuern bezahlen, sagen: Na ja,
das kommt auf den Steuersatz an.

Wie sieht das die Politik?

Miiller: Die Politik hat die Gesetze zu be-
achten, das ist klar. Steuerhinterziehung
war im {ibrigen nie kein Delikt. In der
Schweiz ist nach wie vor die Unterschei-
dung zwischen Steuerhinterziehung und
Steuerbetrug in Kraft. Erstere wird mit
Busse geahndet und nicht mit Freiheits-
strafe, das ist der Unterschied. Ich muss
hier klar festhalten: Wir haben iiberhaupt
keinen Grund und null internationalen
Druck, der besagt, dass die Schweiz im In-
land irgendetwas @ndern soll. Diesen
Druck gibt es nicht. Das ist rein national-
staatlich, schweizerisch, durch unser Par-
lament, die Bevolkerung, via Referenden,
Initiativen und so weiter zu regeln. Wir ha-
ben uns bis anhin gut gehalten, indem wir
immer den OECD-Standard iibernommen

TOUCH DOWN

7
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haben, nicht einen europdischen Standard
wie zum Beispiel den AIA, von dem nun je-
dermann spricht und den jeder zweite
Journalist herbeizuschreiben versucht.

Wobei niemand genau weiss, was er iiber-
haupt beinhaltet, der automatische Infor-
mationsaustausch...

Miiller: Es ist fiir die Schweiz richtig zu sa-
gen, dass es einen global geltenden Stan-
dard gibt, und das ist der OECD-Standard.
Und da haben wir uns bis hin zu den Grup-
penanfragen — was schon ordentlich am
Limit war — angeschlossen, im Rahmen des
Amtshilfegesetzes. Und bei der Frage, wie
das Amtshilfegesetz umzusetzen sei, ha-
ben wir uns jedes Mal ganz klar gegen eine
inldndische Verwertbarkeit von Daten aus-
gesprochen, die auslindischen Behdorden
zur Verfiigung gestellt werden. Ich ver-
stehe nicht, dass jetzt einerseits aus dem
Bundesrat, von der Finanzministerin, und

andererseits von der Partei der Finanzmi-
nisterin Pldne fiir einen innerschweizeri-
schen Umbau in den Raum gestellt werden.
Das ist vollig iberfliissig.

Es scheint so, dass Sie sich auf die Finanz-
ministerin eingeschossen haben. Bleiben

Die Politik hat die Gesetze
zu beachten, das ist klar.
Steuerhinterziehung war im
iibrigen nie kein Delikt.

wir vorerst einmal noch bei der OECD: Die
Schweiz ist ein Griindungsmitglied der
OECD, und sie hditte sich schon friiher quer-
stellen konnen, denn sie hat —wie jedes Mit-
glied — ein Vetorecht. Das stindige Nachge-

ben, die passive Salamitaktik, die hat ja
schon 2009 begonnen. Insofern sind wir ja
nur konsequent, wenn wir alles preisgeben.
Miiller: Ich frage mich: Wozu sind wir ei-
gentlich OECD-Mitglied? Einstimmigkeit
ist verlangt. Was tun unsere Vertreter in
dieser OECD? Sie geben nach, weil sie
Angst haben, an den Pranger gestellt zu
werden. Wenn in der OECD nicht die
schweizerischen Interessen wahrgenom-
men werden, dann hat das Parlament die
Aufgabe und die Pflicht, hier einzugrei-
fen. Das tun wir, indem wir beispielsweise
anlésslich der letzten Wirtschaftskommis-
sionssitzung einen Passus verabschiedet
haben, der besagt, dass es keinen automa-
tischen Informationsaustausch geben
kann mit der EU, dass wir uns an die global
wirksamen OECD-Standards halten und
dass die Verwertbarkeit von Daten im In-
land nicht in Frage kommt.

Reichmuth: Das ist ja in der Intention alles
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schon und gut. De facto ist die Lage sehr
uniibersichtlich. Ich bin in der Position,
dass ich mit diesem Schlamassel zurecht-
kommen muss. Das grosse Problem ist,
dass wir die Rechtssicherheit in der
Schweiz immer mehr untergraben. Ich bin
auch fiir das Bankkundengeheimnis, ganz
sicher in der Schweiz, wo wir ja noch fiir
uns selber bestimmen konnen, keine Frage.
Wenn man aber sieht, was sonst lduft,
wenn man sieht, was FATCA heisst, dann
ist klar, dass fiir gewisse Lander ein Bank-
kundengeheimnis nicht aufrechtzuerhal-
ten sein wird. Es wére natiirlich schon
schon, wenn ich mir nicht heute {iberlegen
miisste, was in den ndchsten Jahren fiir
Neuerungen mit riickwirkenden Effekten
kommen. Das ist die grosse Frage. Die Welt
hat sich gedndert, das miissen wir akzep-
tieren. Aber tragisch ist natiirlich, wenn
wir solche Schlaumeiereien machen und
die Rechtssicherheit aufs Spiel setzen. Das

Das grosse Problem ist,

dass wir die Rechtssicherheit
in der Schweiz immer mehr
untergraben.

ist aus meiner Warte die schlimmstmogli-
che Wendung.

Jetzt konnte man anmerken: Das Bankkun-
dengeheimnis ist ja ein Geheimnis, das die
Kunden schiitzt, nicht die Banken — die
Kunden im Extremfall auch vor den Banken.
Man hat daraus ein Businessmodell gemacht,
das steht mehr oder weniger ausser Frage,
und dadurch wurde der Rechtsstaat in Gei-
selhaft genommen: Die businessmdssige
Ausnutzung des Bankkundengeheimnisses
hat dazu gefiihrt, dass der Rechtsstaat ins
Wanken kam. Miissen sich die Banken da
auch selbstkritisch hinterfragen, Herr Grii-
bel und Herr Reichmuth?

Griibel: Auf jeden Fall. Nicht nur die Gross-
banken, auch unsere Kantonalbanken, wie
man inzwischen weiss. Wir haben iiber-
trieben. Das miissen wir einsehen.

62

Konkreter?

Griibel: Wir haben erstens die Geschwin-
digkeit der Transparenz unterschétzt, die
die Technologie gebracht hat. Obwohl die
Banken ihren Kundenberatern vorschrie-
ben, was sie in gewissen Landern machen
und was sie nicht machen diirfen, haben
sich viele wegen der Anreize, ich spreche
von den Boni, nicht immer an die Regeln
gehalten. Und haben sich dazu noch erwi-
schen lassen! Das hat dann natiirlich Staa-
ten wie die USA, die an das Recht des Stér-
keren glauben und das auch durchsetzen,
aufgeweckt. Das wiederum hat unsere Poli-
tik unter Druck gesetzt. Die war erst einmal
verwirrt, weil sie glaubte, die Banken hiel-
ten sich an die Vorschriften und briachen
keine Gesetze im Ausland. Einige der Bank-
angestellten haben aber ganz klar Gesetze
gebrochen, und das hat zu dieser ganzen
Misere gefiihrt.

Herr Reichmuth, Sie geschdften mit Ihrer
Bank nur in der Schweiz...

Reichmuth: Meine private Meinung ist
ganz klar: Ich bin fiir die Privatsphire, also
fiir das Bankkundengeheimnis. Als Verant-
wortlicher einer Privatbank habe ich das
Bankkundengeheimnis allerdings schon
langer nicht mehr als zukunftstrachtigen
USP gesehen. Ausldndischen Politikern
und Steuerbehorden ist es seit langem ein
Dorn im Auge. Die Staatsschuldenkrise tat
nun das {ibrige. Nehmen wir als Beispiel
die UBS: Sie stand an der Wand, die Ameri-
kaner wollten Daten amerikanischer Kun-
den, und, ja klar, die amerikanischen UBS-
Kunden nahmen Reissaus. Auch bei uns
stellte sich die Frage, ob unversteuerte
Vermogen von US-Kunden jetzt eine Ge-
schiaftsopportunitdt seien, sofern man sich
an die Schweizer Gesetze hilt. Doch haben
wir uns damals dagegen entschieden.
Griibel: Es stimmt: 2009 lieferte die UBS
die ersten 4500 Kundennamen an die USA.
Dazu kam es, weil sich Kundenberater
falsch verhalten hatten. Aber in der Folge
haben wir uns — und mit «uns» meine ich
nicht nur die Banken, sondern auch den
Regulator, die Finma — extrem naiv verhal-
ten. Die UBS musste gemdss Abkommen
rund 20000 Kundenkonten schliessen.

Alle diese Kunden sind gleich iiber die
Strasse zur ndchsten Bank gegangen. Die
Finma hat das einfach zugelassen, obwohl
man ihr sagte: Das konnt ihr nicht zulas-
sen, ihr kreiert so das nédchste grosse Pro-
blem. Und genau so ist es gekommen. Die
Amerikaner waren schlau, die haben kei-
nen Ton gesagt. Die ganze Sache ist derart
eskaliert, weil unsere Aufsicht die Lage to-
tal falsch eingeschatzt hat.

Die Amerikaner haben nur darauf gewar-
tet, dass diese Kunden zu anderen Schwei-
zer Banken gehen, und konnen jetzt wun-
derbar Druck ausiiben?

Griibel: Ja, und als Aufsicht, die genau
wusste, wie der Fall lduft, miissen Sie doch
sagen: Moment mal, es geht nicht, dass die
Kunden direkt zur nichsten Schweizer Bank
gehen, mitsamt Kundenberater. Das hat schon
eine Bank das Leben gekostet, und einige an-
dere werden dafiir ein paar Milliarden be-
zahlen miissen. Das ist einfach naiv.

Aber es ist auch naiv von den Banken. Hier
hat das Risikomanagement der Banken
versagt. Dass Uncle Sam sein Recht durch-
setzt, war absehbar. Weiten wir darum den
Blick. Wieso ist die Schweiz so schlecht vor-
bereitet in diese Krise gegangen?

Griibel: Moment. Sie diirfen das nicht so
hinstellen, als waren wir erpressbar gewor-
den, weil wir das Bankgeheimnis haben.
Jene Staaten, wie die USA, die uns auf eine
gewisse Art angegriffen haben, haben ein-
zelne Institute beschuldigt. Sie hatten Be-
weise dafiir, dass sich Angestellte dieser
Institute in Amerika gesetzeswidrig ver-
halten hatten. Sie haben sich nicht ent-
schieden, jetzt einfach mal aufs Bankge-
heimnis loszugehen!

Muss man hier nicht von einer Art Wirt-
schaftskrieg reden, den die USA hier mit
uns fiihren? Werden hier Recht und Moral
letztlich nur vorgeschoben, um Kunden,
Vermdgen und Kapital abzuwerben? Und
hat die Schweiz das noch nicht begriffen —
oder hat sie es begriffen und weiss nicht da-
mit umzugehen?

Miiller: Selbst wenn diese steile These zu-
treffen sollte, hdatten wir keine anderen



Handlungsmoglichkeiten, denn die Ameri-
kaner funktionieren nach dem System
«Macht vor Recht», wobei da auch ein gewis-
ser Fiskalimperialismus mit hineinspielt;
man sieht das ja bei FATCA. Nichtsdesto-
trotz wurden auf unserer Seite unglaubliche
Fehler gemacht. Es wurden von Banken
ganze Kundenstimme inklusive Mitarbei-
terteams iibernommen: das ist selbstmorde-
risch. Wir haben den ersten Fall mit Wegelin
erlebt. Und jetzt miissen wir schauen, dass
wir nicht eine Wegelinisierung des gesam-
ten Finanzplatzes erleben. Wir sind am Ab-
grund der Rechtsstaatlichkeit. Und ich
glaube, wir sind mit den Amerikanern zu-
mindest so weit gekommen, dass es keine
Riickwirkung dieses angestrebten Agree-
ments auf die Zeit vor 2009 — als wir das
Doppelbesteuerungsabkommen mit den
Amerikanern erweitert bzw. erneuert haben
—geben wird. Das ist eigentlich das Zentrale:
keine Riickwirkung. Denn dann wéren wir
als Schweiz in Sachen Rechtsstaatlichkeit
wirklich eine Bananenrepublik.

Reichmuth: Wenn aber eine Bank Schwei-
zer Recht eingehalten hat, kein fremdes
Recht gebrochen hat und jetzt eine Busse
bezahlen muss, dann ist doch eine Frage,
ob diese Macht-vor-Recht-Idee zu akzep-
tieren ist. Ich finde: nein. Natiirlich sehe
ich, dass die Politik zu einer Losung
kommen will — aber 16sen heisst nicht ein-
knicken. Ich frage mich schon, was die Di-
plomaten mit den mehrjdhrigen Verhand-
lungen tatséchlich erreichten.

Warum fordern wir von den Amerikanern
nicht quid pro quo? Ihre eigene Gesetzge-
bung entspricht ja OECD-Standards in keiner
Weise...

Miiller: Stimmt. Wir haben das OECD-Gre-
mium, in dem wir uns unter dem Begriff
«gleich lange Spiesse fiir alle» einbringen
und fordern konnen, dass alle ihre Trusts,
die wirtschaftlich Berechtigten, offenlegen
miissen. Es ist heute noch moglich, fiir we-
niger als 200 Dollar in Florida anonym eine
Firma zu griinden, das heisst, man weiss
nicht, wer dahinter steht. Florida und De-
laware sind knallige Beispiele, von denen
man weiss, dass OECD-Standards iiber-
haupt nicht eingehalten werden. Dasselbe

FESTLAND

reutmann bolzern

lista office

7

reddot design award
best of the best 2012

©

DESIGNPREIS
DER

BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND
2012

NOMINIERT

Touch Down —
fiir den Zwischenstopp.

Schnelldenker, Platzwechsler und Nomaden der
Arbeitswelt finden im Touch Down eine ideale
Station fur temporare Tatigkeiten und produktive
Zwischenstopps. Ob E-Mails schreiben,

ein Meeting vorbereiten oder Notizen lesen,
der Touch Down ist genau dafir gemacht.

LO Mindport von Lista Office LO ist das neue
Raummobelsystem, das offene Arbeitswelten
strukturiert. Das sich an jede Situation anpasst.
Und das Menschen motiviert.

> www.lista-office.com/mindport




VERTIEFEN / DOSSIER SCHWEIZER MONAT 1008 JULI/AUGUST 2013

gilt fiir Grossbritannien. Und wenn ich nun
einen Cameron hore, der seine eigenen
Hoheitsgebiete dazu aufruft, doch bitte
schon den OECD-Standard einzuhalten,
dann kann ich nur sagen: Verlogener geht
es nicht. Entschuldigen Sie die direkte
Sprache.

Sie sind dafiir bekannt.

Miiller: Ja, ich will ja authentisch bleiben.
Cameron geht also nach Davos ans WEF
und predigt dort die globale Steuerehrlich-

Esist

unmoglich,

eine Weissgeldstrategie
umzusetzen.

keit, wechselt dann den Raum, ist mit Fi-
nanzplatzvertretern aus England zusam-
men und wirbt dort schon wieder Kunden
an fiir seine Trusts. Nochmals: Wir miissen
uns in der OECD einbringen und sagen: Ja-
wohl, wir sind bereit, den OECD-Standard
zu iibernehmen. Aber es gibt eine klare Vor-
aussetzung: Die Standards gelten fiir alle.
Griibel: Ich bin hier realistischer. In der
OECD hatten schon immer die Starken das
Sagen. Die OECD ist nicht die grosse Sache,
die hat momentan wahrscheinlich ihre
beste Zeit, in ein paar Jahren wird sie aber
wieder arbeitslos sein.

Niichtern betrachtet, sind die USA ja bloss
eine Art Avantgarde. Alle moglichen Ldn-
der registrieren, was die USA machen, und
orientieren sich daran - zum Beispiel
Deutschland. Sind die Banken in der
Schweiz nicht auch deswegen erpressbar,
weil Kunden, die Schwarzgeld in die
Schweiz gebracht haben, jetzt mit deut-
schen Behirden zusammenspannen und
dann auf die Schweizer Banken losgehen
und sie der Anstiftung bezichtigen konnen?
Reichmuth: Frau Merkel sagte jlingst, man
verfolge die Sache, die zwischen den USA
und der Schweiz laufe, sehr genau. Wer die
Sprachregelung kennt, hat verstanden: Das

64

klang wie eine Drohung. Verstehen Sie mich
richtig: Wenn in der Vergangenheit Fehler
gemacht wurden, bringt es nichts, diese Feh-
ler jetzt wegzudiskutieren; die sind da, man
muss sie l0sen. Aber man sollte das zumin-
dest auf eine verniinftige Art und Weise tun.
Miiller: Was ist hier aber verniinftig? Wenn
ich mit Michael Ambiihl, dem Verhand-
lungsfiihrer, spreche — und das tun wir re-
gelmdssig —, dann muss ich Thnen sagen,
Herr Reichmuth, da werden andere Tarife
durchgegeben, als wir sie im Rahmen unse-
rer schweizerischen Rechtsstaatlichkeit
gerne hitten. Da geht es schlicht und ein-
fach darum: Wir haben jederzeit die Mog-
lichkeit, eine Bank anzuklagen, egal ob die
fragliche Bank Vertreter in den USA hatte
oder gar onshore in den USA Recht gebro-
chen hat, wir haben derart viele Informati-
onen. Bedenken Sie, wie viele tausend
Leute sich selber angezeigt haben, beden-
ken Sie, dass beispielsweise die CS eben-
falls Daten geliefert hat. Sie hat ja den Bun-
desrat angefragt, ob sie Mitarbeiterdaten,
Geschiftsgebaren, E-Mails liefern diirfe;
man hat geliefert, und der Informations-
kreis ist immer grosser geworden. Die ha-
ben mittlerweile immense Informationen,
auch iiber Tidtigkeiten von Banken, die
nicht onshore Gesetze gebrochen haben.

Herr Griibel, Sie kommen aus Deutschland.
Wie soll sich die Schweiz gegeniiber Deutsch-
land verhalten? Konfrontationskurs? Die
Schweiz konnte sich ja vielleicht auch Meri-
ten holen, wenn sie einfach einmal dagegen-
hielte, in einer Art Wilhelm-Tell-Reflex.

Griibel: Man sollte nicht nachgeben, son-
dern verhandeln. Natiirlich wird Deutsch-
land auch ein bisschen Machtpolitik be-
treiben, es ist ja in den letzten paar Jahren
wieder en vogue geworden, dass man sagt:
der Stédrkere hat recht. Das hat man in eini-
gen Fillen auch schon gesehen: Wenn die
Deutschen nachweisen konnten, dass ein
Angestellter einer Bank die Gesetze in
Deutschland gebrochen hatte, gingen sie
entsprechend vor und die Banken haben
auch bezahlt — es ist ja nicht so, dass bisher
niemand bezahlt hétte. Die Deutschen sind
allerdings von ihrem Rechtsstaat her nicht
so aufgestellt, dass sie sich so verhalten

konnen wie Amerika. Sie werden sich zu-
frieden geben, wenn wir eine Losung fin-
den, die sie glauben ldsst, dass in Zukunft
kein Deutscher mehr hier in der Schweiz
Steuern hinterziehen kann.

Herr Reichmuth, ist Deutschland ein Zu-
kunftsmarkt fiir Schweizer Private Banker?
Reichmuth: Selbstverstdndlich. Das war es
in der Vergangenheit, und das wird es in
der Zukunft sein. Dabei ist klar: Fiir die
Steuerprobleme wird es Losungen geben
miissen. Und ich bin mir ziemlich sicher:
Sind die Wahlen in Deutschland erst mal
vorbei, wird es die auch geben, in pragma-
tischer Art und Weise, wie in der Vergan-
genheit auch.

Was nun die Zukunft angeht: Wire es nicht
einfacher, den automatischen Informati-
onsaustausch gegeniiber ausldndischen
Steuerbehorden zuzulassen, als irgendwel-
che Steuererkldrungen oder Deklarationen
von den Kunden zu verlangen?

Reichmuth: Solche Selbstdeklarationen
sind im Zusammenhang mit auslandischen
Kunden ein Ding der Unmdoglichkeit. Eine
Bank kann deren Giiltigkeit nicht {iberprii-
fen, sie ist ja keine Steuerbehorde. Am ein-
fachsten wire es fiir eine Bank darum, alle
Daten der eidgendssischen Steuerbehdrde
zu iibermitteln. Diese kann dann damit
machen, was sie will. Die Gelder sind ja
dann alle versteuert. Die Behorden haben
den ganzen Datensalat —das wire der auto-
matische Informationsaustausch, von dem
noch niemand weiss, wie er genau funktio-
nieren soll. Das wiirde die Risiken fiir eine
Bank natiirlich minimieren. Denn man
kann nie genau wissen, was die Kunden
tatsachlich machen.

Griibel: Es ist unmoglich, eine Weissgeld-
strategie umzusetzen. Wir kennen ja nicht
einmal die Steuergesetze gewisser Her-
kunftsldnder unserer Kunden. Wie wollen
wir feststellen, dass die Steuern bezahlt
haben? Das ist Quatsch!

Ihr Wort in Gottes Ohr. Wir haben iiber die
Basis gesprochen, iiber die Situation, in der
wir uns befinden, iiber mogliche Szenarien.
Wenden wir uns zum Schluss nun der Zu-
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kunft des Finanzplatzes Schweiz zu. Herr
Reichmuth, wie sehen Sie die ndchsten Jahre?
Reichmuth: Angesichts der aktuellen Gross-
wetterlage ist klar, dass der Finanzplatz
kleiner werden wird. Aber fiir generatio-
neniibergreifende Vermogensverwaltung
sind stabile Lander nach wie vor erste
Wahl. Wenn Sie in Asien ein Vermdgen er-
arbeiteten und es fiir die Familie, die
ndchste Generation, erhalten wollen — wo
gehen Sie mit Ihrem Geld hin? Wahr-
scheinlich nach Singapur. Oder eben doch
in die Schweiz, wie auch viele Familien aus
Westeuropa, weil die Schweiz seit Jahr-
hunderten ein grundsolides Land ist.

Herr Griibel, wie lautet Ihre Einschdtzung?
Griibel: Wir gehen vielleicht im Moment
durch unsere schlimmste Zeit seit Jahr-
zehnten. Wir haben Geldabfliisse, und die
werden noch eine Zeitlang anhalten. Aber
wir haben auch enorme Zufliisse, haupt-

Anzeige

sdachlich aus Asien und von anderen soge-
nannten Wachstumsldndern. Die kommen
nicht direkt in die Schweiz, sondern zum
Beispiel iiber Singapur, wo wir vertreten
sind, oder Hongkong. Die Grossbanken
werden weiterhin die verstdarkte Onshore-
Strategie, die sie im Jahr 2000 begonnen
haben, verfolgen. Die Schweiz wird attrak-
tiv bleiben, das ist das Positive. Intern sind
die Banken unter Beschuss, und mindes-
tens die Halfte des Volkes glaubt, die Ban-
ker seien verriickt und tiberbezahlt, aber in
Asien ist davon nichts zu spiiren. Dort gel-
ten Schweizer Banken immer noch als die
besten Banken der Welt, und das Ver-
trauen in sie ist sehr gross. Eine grosse
Rolle spielt dabei auch das Vertrauen ins
Land und seine politische Aufstellung, die
keine Opposition kennt — es sind ja alle
grossen Parteien im Bundesrat vertreten.
Das politische System geniesst hdchste
Anerkennung im Ausland, und solange das

so bleibt, sind die Aussichten gut fiir uns.
Miiller: Nun, unsere Banken erfiillen Basel
III ndchstes oder iibernédchstes Jahr, wéah-
rend andere Staaten die erhdhten Eigenka-
pitalvorschriften schon wieder relativie-
ren. In der Umsetzung sind wir also einmal
mehr pépstlicher als der Papst. Ich denke,
die Politik wird sich nie zu einem biirgerli-
chen Schulterschluss durchringen. Das ist
so realistisch wie bedauerlich. Unsere Lage
konnen wir verbessern, wenn wir endlich
lernen, bei internationalen Angriffen zwi-
schen Inhalt und Rhetorik zu unterschei-
den. Nehmen wir Peer Steinbriick. Er
sprach von Kavallerie, und erinnern wir
uns: sie ist nie gekommen. <

Beim vorliegenden Text handelt es sich um die
redigierte Transkription eines 6ffentlichen
Debattengesprichs, zu dem dieses Magazin und die
PMG Fonds Management AG eingeladen haben.
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