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«Die Mehrheit will einfach
immer mehr, das ist ein
gesamtgesellschaftliches
Phanomen. Da unterscheidet
sich der Buiezer mit

dem Schweizer Durchschnitts-
lohn von 6000 Franken

kaum von einem Angestellten
des mittleren Kaders mit
10000 oder 20000 Franken
Monatslohn - und ein
Sozialdemokrat nicht von
einem Liberalen.»

Rudolf Wehrli
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«Ich rede, wenn ich etwas zu sagen habe»

Aufmerksamkeit ist mehr wert als ein neues Auto. Ein Liter Benzin miisste vielleicht 5 Franken kosten. Das rein
quantitative Wirtschaftswachstum fiihrt in die Irre. So spricht der Theologe, Philosoph und mehrfache
Verwaltungsrat Rudolf Wehrli. Wie genau tickt der Prisident des Wirtschaftsdachverbandes Economiesuisse?

René Scheu und Florian Rittmeyer treffen Rudolf Wehrli

Herr Wehrli, wir hatten bereits im Sommer 2012 ein Gesprdch ver-
einbart. Aber dann wurden Sie Prdsident von Economiesuisse...
...und seither wird von mir erwartet, dass ich den Mund 6ffne, so-
bald irgendwo ein Mikrophon herumschwebt oder eine Kamera
lduft. Ich rede lieber, wenn ich etwas zu sagen habe.

Davon wollen wir uns heute iiberzeugen. Als Sie Ihren neuen
Verbandsjob im Oktober 2012 antraten, war die Lage dort bereits
unruhig und uniibersichtlich, heute machen uns sdmtliche Tages-
zeitungen der Schweiz glauben, sie sei chaotisch. Warum tun Sie
sich das an?

Die Frage ist berechtigt. Bloss: der Verband vertritt 100 000 Un-
ternehmen mit rund zwei Millionen Beschéftigten in der Schweiz.
Es scheint mir eine wiirdige Aufgabe, mich fiir die Qualitit und
gute Bedingungen fiir sie an diesem Standort einzusetzen.

In einer Ihrer Dissertationen zitieren Sie den Aphoristiker Georg
Christoph Lichtenberg mit den Worten: «Beifall ist fiir mich der
grosste Triumph. Wahrlich, ich verlange keinen grossern Lohn.»
Hand aufs Herz: Welchen Beifall haben Sie sich als Prdsident des
grossten Schweizer Wirtschaftsverbands erhofft?

Sie werden es nicht glauben: keinen. Ich wurde gefragt, und ich
habe das Amt nach einigem Uberlegen angenommen. Aus Pflicht-
gefiihl gegeniiber den Unternehmern, den Arbeitnehmern, dem
Land. Eigentlich hatte ich mich schon darauf gefreut, meine Habi-
litation, die ich vor iiber 35 Jahren beim politischen Philosophen
Hermann Liibbe begonnen habe, endlich fertigzuschreiben.
Thema: «Gegenseitige Abhédngigkeit und Verstdarkung von politi-
schen und religiosen Orientierungssystemen».

Es wurmt Sie tatsdchlich, dass Sie die Arbeit nie zu Ende gebracht
haben?

Ich bekam die grossartige Chance, bei McKinsey einzusteigen,
und Liibbe sprach mir damals Mut zu: «<Herr Wehrli», sagte er,
«ich will genau solche Leute ausbilden, die in der harten Realitdt
die Philosophie praktisch werden lassen.» So wie es mich in mei-
nen jungen Jahren vom Schreibtisch in die Industrie zog, verspiire
ich seit einiger Zeit wieder Lust, reine Denkarbeit zu leisten. Aber
dann kam die Anfrage dazwischen, das Priasidium von Economie-

Rudolf Wehrli

ist Prasident des Wirtschaftsdachverbands Economiesuisse,
Verwaltungsratspréasident von Clariant und u.a. Verwaltungsrat
der Kambly SA. Wehrli wurde an der Universitdt Ziirich in
Theologie und Philosophie promoviert. Wahrend der Habilitation
stieg er bei McKinsey & Co. ein und arbeitete in verschiedenen
Flihrungspositionen in international tatigen Unternehmungen,
u.a. als CEO der Gurit-Heberlein Group.

suisse zu iibernehmen. Und ich habe meine Pldne hintangestellt
und zugesagt.

Das Prdsidium ist ein Teilzeitjob.

Grundsitzlich haben wir uns auf 35 Prozent verstindigt, praktisch
ist es weit mehr. In den kommenden drei Jahren widme ich mich
nun aber mit Engagement dieser neuen Aufgabe. Meine eigene Per-
son und Befindlichkeit spielen dabei eine untergeordnete Rolle.
Meine Aufgabe besteht nicht darin, Beifall zu ernten, sondern da-
rin, mich zum Wohle des Wirtschaftsstandorts einzusetzen.

Dennoch: Kritik bedeutet in medial animierten Gesellschaften
stets auch Angriffe auf die eigene Person. Es geht also weiterhin
auch um Ihre Person, ob Sie wollen oder nicht...

...natiirlich wiinschte ich, es ginge mehr um Inhalte und Sachfragen
als um Personen. Es wird auf den Mann gespielt, das muss man wis-
sen, wenn man sich als 6ffentliche Person exponiert. Mir war von
Beginn an klar, dass man als Préasident von Economiesuisse zur Pro-
jektionsfliche fiir vieles Boses auf dieser Welt wird. Damit muss man
leben. Sie werden mir darum heute keine Wehklagen entlocken.

Kommen wir also zu den Inhalten. Sie sprechen von «dem» Wirt-
schaftsstandort Schweiz. In Wahrheit gibt es «den» Standort nicht.
Es gibt bloss verschiedene Interessen verschiedener Wirtschaftsak-
teure: von Banken, KMU, multinationalen Unternehmen...

Zugestanden: Natiirlich kann man nicht von «der» Wirtschaft
sprechen. Und natiirlich gibt es in spezifischen Fragen unter-
schiedliche Interessen unterschiedlicher Firmen. Die Medien bau-
schen aber die Differenzen gerne auf, es gehort zu ihrem Kernge-
schift, den Dissens zu bewirtschaften. Ich mache ihnen deswegen
keinen Vorwurf. Was mich jedoch stort, ist der Umstand, dass die
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gemeinsamen Anliegen konsequent ausgeblendet werden. Auch
das ist ja eine triviale Erkenntnis — von guten Rahmenbedingun-
gen profitieren letztlich alle Unternehmen.

Nicht alle verstehen dasselbe unter «guten Rahmenbedingungen».
Gerade im Fall der Minder-Initiative hat sich gezeigt: KMU und
multinationale Unternehmen scheinen nicht mehr die gleiche
Sprache zu sprechen.

Innerhalb des Verbandes kennen wir drei inhdrente Gegensitze:
den zwischen internationalen Firmen und Unternehmen, die in der
Binnenwirtschaft operieren, den zwischen kleinen Gewerbebetrie-
ben und grossen Konzernen und jenen zwischen Werkplatz und
Finanzplatz. Aber zugleich verhilt es sich nun mal so, dass interna-
tionale und heimische Firmen in der ganzen Wertschopfungskette
zusammenarbeiten, dass kleine und grosse Unternehmen einander
zudienen, dass Finanz- und Realwirtschaft sich wechselseitig
befruchten. Im allgemeinen gilt darum: Was gut fiir die einen ist, ist
auch gut fiir die anderen. In einzelnen Dossiers und Sachfragen
konnen die Branchen selbstverstdndlich zu unterschiedlichen
Schlussfolgerungen kommen. Dann ist der Verband gefordert, Kla-
rungsarbeit zu leisten.

Was tut dann der Verband, der angeblich alle Interessen vertritt?
Wir haben das Gesamtwohl im Blick.

Das klingt schon, aber das Gesamtwohl steht ja gerade in Frage.
Wir reden mit den Leuten, priifen die Vorlagen und einigen uns
dann auf jene Position, welche die Gesamtinteressen des Wirt-
schaftsplatzes am besten vertritt.

Also gut. Wo liegen konkret die gemeinsamen Anliegen?

Das flexible Arbeitsrecht und das duale Berufsbildungssystem
zdhlen zu den ganz wesentlichen Standortvorteilen. Sie sorgen
dafiir, dass der Arbeitsmarkt dynamisch und die Arbeitslosigkeit
tief bleibt, gerade unter Jugendlichen. Ulf Berg hat in einem Bei-
trag in Ihrer Zeitschrift iiberzeugend gezeigt, dass es zwischen der
Maturandenquote und der Zahl junger Arbeitsloser eine klare
Korrelation gibt: je hoher die erste, desto hoher auch die zweite.
Das Schweizer Ausbildungssystem ist praxisnah. Dabei ist die
Durchléssigkeit dank Berufsmatura und Fachhochschulen jeder-
zeit gewdhrleistet. Dass in unseren Schulen Fremdsprachen gelehrt
werden, ist ebenfalls ein enormer Vorteil. Es gibt in Europa drei
Linder, in denen Mitarbeiter auch im mittleren Management
mehrsprachig sind: Finnland, Holland — und die Schweiz. Alle drei
haben kleine Heimmarkte. Die Mehrsprachigkeit qualifiziert die
Menschen, rauszugehen und sich zu bewédhren...

...das sind die klassischen Postulate...
..ja, klar, aber sie sind deshalb nicht weniger wahr...

...ein Streitpunkt war der harte Schweizer Franken.
Falsch. Unter Wirtschaftsvertretern war dies kein Streitpunkt.
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Alle wollen einen starken, aber kompetitiven Franken. Es kann
nicht sein, dass gut wirtschaftende, innovative Firmen plotzlich
vor dem Aus stehen, bloss weil andere Staaten ihre Wahrung
kiinstlich oder als Folge verluderter Staatsfinanzen abwerten.
Dass die Schweizer Nationalbank eingegriffen hat, um die Unter-
grenze von 1.20 Franken zu verteidigen, war aus meiner Sicht ab-
solut richtig. Der Franken ist zwar nach wie vor {iberbewertet,
aber die Industrie hatte nun immerhin Zeit, sich an die neue Lage
zu gewdhnen. Die Uberbewertung hat viele Unternehmen zu
einer brutalen Fitnesskur gezwungen, die sie insgesamt hervorra-
gend bewiltigt haben.

Tiefe Steuern?

Auf jeden Fall. Hier spielt der Wettbewerbsfoderalismus. Ganz
wichtig ist auch der einfache behordliche Weg. Der peruanische
Okonom Hernando de Soto hat Vergleichsstudien dariiber ange-
stellt, wie lange es in verschiedenen Landern dauert, bis eine
Firma gegriindet ist. Die Unterschiede sind frappant — in Schwel-
lenldndern kann dies Jahre dauern. Aber auch europdische Lander
machen ihren potentiellen Unternehmern das Leben unnétig
schwer. In der biirger- und unternehmernahen Schweiz konnen
Sie eine Firma in wenigen Tagen griinden...

...Sie malen das Schweizbild in sehr rosigen Farben. Die Griindung un-
serer Aktiengesellschaft hat mich schier in den Wahnsinn getrieben.
Wie lange hat es gedauert?

Einige Wochen. Und ohne Anwalt ging es nicht.
Und wie war der Umgang mit den Behorden?

Kooperatiyv, trotz allem.

Sehen Sie: das meine ich. Die Behorden sind im allgemeinen nicht
abgehoben, sondern biirger-, also kundenorientiert. Einfache
Prozesse im Umgang mit Behorden sind elementar fiir eine dyna-
mische Wirtschaft. Unsere Behorden sind gespréachsbereit, selbst-
verstdndlich im Rahmen von Recht und Ordnung. Ich weiss aus ei-
gener Erfahrung: Wer zwei Firmen fusionieren will, kann mit
ihnen offen dariiber reden, welche steuerlichen Konsequenzen
dies hitte. Dann schaut man die Sache zusammen an. Glauben Sie
mir: Das konnen Sie langst nicht iiberall.

Wenn sich die Unternehmen in diesen Punkten einig und die Mehr-
zahl der Biirger von diesen Unternehmen beschdftigt sind, wie ist
es dann maglich, dass die steuerliche Belastung und die biirokrati-
schen Hiirden stdndig zunehmen?

Gute Frage. Da muss ich grundsitzlich werden: Es gehort zu mo-
dernen Gesellschaften, dass sie sich immer mehr ausdifferenzie-
ren und sich die Rechtssetzung immer stdrker verdstelt. Bereits
Mitte der 1980er Jahre war die Rede von der «Verrechtlichung der
Gesellschaft». Aus meiner Sicht ist diese Entwicklung eine Folge
davon, dass sich allgemein verbindliche Werte auflosen, die zuvor
innerhalb von Religion und Kultur verankert waren.



Rudolf Wehrli, photographiert von Giorgo von Arb.
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Konkreter, bitte.

Wenn ein Handschlag und ein Blick in die Augen nichts mehr gelten,
greift man eben zum Mittel der Verrechtlichung. Sie setzt dabei eine
Dynamik in Gang, die man vielleicht bedauern, aber nicht dndern
kann: Verrechtlichung erzeugt Misstrauen, Misstrauen erzeugt wie-
derum Verrechtlichung. Die Amerikaner sind Weltmeister in dieser
Art des misstrauensbasierten Geschidftemachens. Bevor ich einst
eine Schweizer Chemiefirma einer amerikanischen Unternehmung
verkaufen konnte, mussten wir vertraglich zusichern, dass auf dem
Geldnde der Chemiefirma nie irgendwelche Altlasten entstanden
waren, und zwar «from the beginning of the world until today». Die
amerikanischen Anwilte beharrten auf dieser Formulierung. Mit
Treu und Glauben kommen Sie hier nicht weit.

Téduschen wir uns oder schwingt da in Ihren Worten ein sanfter Kul-
turpessimismus mit? Eine Sehnsucht nach den guten alten Zeiten?
Absolut nicht, da haben Sie mich missverstanden. Ein Blick auf die
letzten 2000 Jahre geniigt, um zu sehen: Es gab immer wieder Pha-
sen, in denen sich verbindliche Wertsysteme auflosten, und es gab
Phasen, in denen sich verbindliche Systeme wieder herstellten.
Nachdem im spdten Mittelalter die Moralsysteme erodiert waren,
bauten sich diese iiber Bettelorden und dhnliche Bewegungen bis hin
zur Reformation wieder auf. Ich stelle einfach ganz niichtern fest:
Wir haben es mit Wellenbewegungen zu tun — Systeme kommen und
gehen, Werte kommen und gehen. Und wir leben eben gerade in
einer Zeit, in der gemeinsame kulturelle Werte verdampfen.

Wir stecken in der Tat in einem Wertewandel. Die Erwirtschaftung
von Profit - eigentlich die ureigene Aufgabe einer Unternehmung
—hat eine selten schlechte Presse. Die Wirtschaft steht unter Gene-
ralverdacht.

Wissen immer weniger Leute, dass das Wirtschaften letztlich da-
rin besteht, Werte zu schaffen? Vielleicht. Ich weiss es nicht.
Schauen Sie: Ich schloss das Gymnasium im Jahr 1968 ab, als in
Europa die Studentenunruhen begannen — und in einem Punkt
bin ich Marxist geblieben: Die materielle Basis ist das Fundament.
Ohne diese Basis kann man sich alles andere, was dann im Marxis-
mus «Uberbau» genannt wird, gar nicht leisten. Moderner gesagt:
Okologie muss man sich zuerst leisten konnen, und vor allem: ein
soziales Auffangnetz muss man sich leisten konnen, was bedingt,
dass zuerst Werte geschaffen werden. Diese Werte entstehen nun
mal in der Wirtschaft — und nicht dort, wo sie dann umverteilt
werden. Gewerkschaften und sozialdemokratischen Politikern
haben wir es zu verdanken —und ich stelle dies ebenfalls niichtern
fest —, dass wir in Zentraleuropa historisch einmalige, egalitdre
Gesellschaften haben, deren Biirger im Vergleich iiber Jahrhun-
derte auf unglaublich hohem Niveau leben.

Warum freuen sich die meisten Leute dann nicht iiber ihren Reich-
tum?

Weil sich mit der Situation auch die Wahrnehmung der Situation
verdandert hat. It’s all about perception!
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Wenn der andere mehr hat als ich, fiihle ich mich arm...

...auch wenn es mir objektiv ziemlich gut geht! Es gab immer Zeiten,
in denen es kleinen Gruppen gut ging, das oberste Promille der R6-
mer und Griechen lebte in Saus und Braus — basierend auf einer
Sklavenwirtschaft. In der Schweiz leben heute —und ich weiss jetzt
schon, dass ich fiir die Aussage kritisiert werde — 90 Prozent auf ei-
nem hohen Niveau. Noch nie gab es eine Zeit, in der so viele Men-
schen so gut abgesichert und dabei so gesund so lange lebten. Ei-
nerseits haben wir eine egalitire Gesellschaft, und anderseits gibt
es einige wenige, die sich in Stratosphidren absetzen, die auf allge-
meine gesellschaftliche Ablehnung stossen. Nun kommt es darauf
an, wie man diese Situation gesamthaft interpretiert. Historisch ge-
sehen macht die Rede von der immer weiter auseinandergehenden
Schere wenig Sinn. In den Biichern des Alltagshistorikers Hans Pe-
ter Treichler ldsst sich nachlesen, dass ein junges Paar aus industri-
ellen Kreisen vor hundert Jahren fiir eine klassische Hochzeitsreise
—Brenner, Florenz, Venedig — einen betrachtlichen Betrag hingelegt
hat, der damals fiinf Jahreslohnen eines Angestellten entsprach.
Heute leisten sich die meisten Frischvermidhlten eine Hochzeits-
reise — nicht nur jene aus Unternehmerkreisen. Sie fahren aller-
dings nicht nach Venedig, sondern fliegen gleich in die Siidsee. Der
einzelne hat also nicht nur mehr Geld zur Verfiigung, er bekommt
auch mebhr fiir sein Geld. Eigentlich phantastisch. Nur eben — es ist
alles eine Frage der Perspektive.

Wenn Sie recht haben, miissten die Sozialdemokraten eigentlich
jubilieren. Warum ist von Triumphgebaren so wenig zu spiiren?
Die Raison d'étre ihrer Politik besteht darin, immer mehr zu fordern
— das gilt fiir die Sozialdemokraten, aber fiir viele andere auch.
Wenn ich den Gewerkschaften und Sozialdemokraten jedoch
etwas vorwerfe, dann, dass sie auf falsche Werte setzen. Ihre
Umverteilungspolitik funktioniert nur, wenn der Kuchen stiandig
wachst. Das ist ihnen auch durchaus bewusst. Deshalb tragen sie
— anderslautender Rhetorik zum Trotz — das bloss quantitative
Wirtschaftswachstum mit. Die dkologischen Folgen dieser Art
des nicht nachhaltigen Wirtschaftens werden dabei ignoriert. Die
Mehrheit will einfach immer mehr, das ist ein gesamtgesell-
schaftliches Phanomen. Da unterscheidet sich der Biiezer mit
dem Schweizer Durchschnittslohn von 6000 Franken kaum von
einem Angestellten des mittleren Kaders mit 10 000 oder 20 000
Franken Monatslohn — und ein Sozialdemokrat nicht von einem
Liberalen.

Auch eine solche Art von Kritik muss man sich erst mal leisten konnen.
Dann sollten wir sie uns auch leisten! Es ist ein Kurzschluss, Ar-
beit und Leistung allein materiell entgelten zu wollen. Unsere
Vorstellung von Arbeit ist immer noch stark marxistisch gepragt:
Arbeit gleich Entfremdung. Und weil man sich entfremdet fiihlt,
will man dafiir mit moglichst viel Geld entschiddigt werden...

Paradoxerweise halfen die Neoliberalen mit, diese Auffassung zu
etablieren, indem sie in Vergiitungen auf monetdre Anreize setzten.
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Mir geht der Begriff «neoliberal» auf die Nerven, das ist eine
Kampfvokabel der Linken, Newspeak. Aber im Kern stimmt fol-
gendes: Viele Unternehmer und Wirtschaftsvertreter haben es
sich zu leicht gemacht, als sie die Gleichung verkiindeten: Wert =
Geld. Wert heisst nicht immer Geld, es geht gleichermassen um
immaterielle Werte: Identifikation mit der Arbeit, Identifikation
mit der Firma, Engagement in einem Umfeld, das Ihnen wichtig
ist, ein Austausch von Aufmerksamkeit und Wertschitzung. Das
meine ich, wenn ich von Sinn rede. Sinn ist viel mehr wert als ein
grosseres Auto. Personlich halte ich mich fiir einen geniigsamen
Menschen, aber ich stelle ja an mir selbst fest: Man gewohnt sich
an nichts schneller als an zunehmenden Komfort. Aber der Effekt
verpufft irgendwann.

Schon und gut, aber wo sind die glaubwiirdigen Exponenten der
Wirtschaft, die den Mut haben, dffentlich hinzustehen und zu sa-
gen: Liebe Leute, wisst ihr eigentlich, wie Wohlstand geschaffen
wird, in welch egalitdrer Gesellschaft ihr lebt und wie viel bereits
umverteilt wird?

Wer hinsteht und so argumentiert, wird sofort zum Buhmann.

Sollte Economiesuisse in solchen Zeiten nicht beispringen und
Schiitzenhilfe leisten?

Das tun wir ja. Wir publizieren nackte Zahlen, die derartige Vor-
stosse mehr als rechtfertigen, ja sie untermauern. Nur gehen Zah-
len und Appelle im Mediengetdse unter. Die Resultate unserer
Studien erscheinen dann in einer Meldung von 10 Zeilen. Wir zei-
gen immer wieder auf, von wem der Staat in der Schweiz finan-
ziert wird, wer iiberproportional in die Sozialwerke einzahlt, wie
der {iberobligatorische Teil der Pensionskasse den obligatori-
schen Teil quersubventioniert. Ein konkretes Beispiel, das ich
habe rechnen lassen: Ein mittlerer Mitarbeiter mit einem Jahres-
lohn von 70000 bis 80000 Franken, der heute in Rente geht,
nimmt circa 100 000 Franken zu viel Deckungskapital mit. Dies
geschieht zulasten der Kasse und damit zulasten der nichsten Ge-
neration. Das geschieht tiglich, wochentlich, monatlich, jahrlich,
ohne dass jemand auf die Barrikaden geht. Ich frage Sie: Wo bleibt
hier die Emporung?

Die Emporung folgt, wenn sich falsche politische Versprechungen
in Luft auflosen und die Biirger vor existentiellen Problemen ste-
hen, weil sie ihnen aufgesessen sind.

Richtig. Aber es braucht wohl einen Leidensdruck, der gross ge-
nug ist, damit die Dinge gesamthaft in Bewegung geraten. Traurig,
aber wahr. Wir leben einfach zulasten der nichsten, {ibernichs-
ten und der darauf folgenden Generationen. Gerhard Schwarz
zeigte kiirzlich in seiner Kolumne in der NZZ detailliert auf, dass
die OECD-Staaten viel hoher verschuldet sind, als dies aus offizi-
ellen Statistiken ersichtlich hervorgeht. Es geht hier nicht um
Verschuldungen in der Héhe von 100 oder 200 Prozent des Brut-
toinlandproduktes. Wenn man zu den ausgewiesenen Schulden
die implizite Staatsverschuldung hinzuzihlt, betrigt die Quote

bis Faktor 10 des BIP. Die Welt ist voller ungedeckter Wechsel. Das
ist nicht nachhaltig.

Von Nachhaltigkeit sprechen heute alle, die das Gefiihl haben, Gu-
tes zu tun — die daraus auch gern einen Anspruch auf Subventio-
nen ableiten. Bitte definieren Sie also an dieser Stelle, was Sie unter
Nachhaltigkeit konkret verstehen.

Nachhaltigkeit wird hdufig aus einer 6kologischen Perspektive
betrachtet. Deshalb hat sie in Wirtschaftskreisen auch nicht den
besten Ruf. Man hat das Gefiihl, Nachhaltigkeit sei fiir Softies und
Gutmenschen, die in Heilandsandalen unterwegs sind. Das ist
falsch. Fiir mich hat Nachhaltigkeit stets drei Dimensionen, die
zusammenhidngen: eine 6konomische, eine soziale und eine 6ko-
logische. Es geht letztlich darum, eine Perspektive einzunehmen,
die das eigene Tun in einen grosseren Kontext — in ein generatio-
neniibergreifendes Kontinuum - stellt.

Zum Beispiel?

Nehmen wir unsere Sozialwerke. Die Lage der 2. Sdule ist ebenso
dramatisch wie jene von AHV, von IV und ALV. Die IV schuldet
der AHV 15 Milliarden — eine Riickzahlung ist nicht in Sicht. Und
der zweite Schritt der IV-Sanierung, der auf der Kostenseite,
wurde im Parlament einfach wegdebattiert. Ich sehe das so: Jede
Generation befindet sich in einem Kontinuum von Generationen,
jenen vor ihr und jenen nach ihr. Wir profitieren heute von den
Investitionen, die unsere Vorfahren in den Gotthard-Tunnel ge-
tatigt haben, ins Bahnnetz, in jede Art von Infrastruktur. Das Ber-
ner Oberland profitiert davon, dass Adolf Guyer-Zeller die ver-
riickte Idee hatte, eine Bahn aufs Jungfraujoch zu bauen. Wir
profitieren alle davon, dass unsere Urgrossviter Stauseen gebaut
haben. Und was leisten wir heute? Wir bauen natiirliche Ressour-
cen ab, verschwenden sie und iiberlassen kommende Generatio-
nen ihrem Schicksal.

Da ist er wieder, der Kulturpessimismus.

Nein, bloss niichterne Bestandsaufnahme. Ich habe meinen Kindern
schon vor zehn Jahren gesagt: Der Kulminationspunkt unseres Wohl-
stands liegt hinter uns. Was fiir uns heute zdhlt, ist bloss das Heute.

Sieiibertreiben.

Keineswegs. Die Wahrheit ist: Wir denken nur an uns. Konkret
behaupte ich etwa, dass —und das horen viele nicht gerne — Mobi-
litdt viel zu billig ist. Und weil sie so billig ist, gehen wir so ver-
schwenderisch mit ihr um. Ich kenne Leute, die tagein, tagaus
von Echallens oder Avenches nach Ziirich pendeln. Mitte Februar
haben sie den Break-even ihres 1.-Klasse-GA erreicht — das ist
natiirlich volliger Unsinn. Wir verhalten uns undkologisch, weil
es uns nichts kostet. Damit sich diese Einstellung dndert, miisste
der Benzinpreis auf 5 Franken pro Liter erhoht werden — dieser
Vorschlag hat fiir einigen Wirbel gesorgt. Man kann dariiber ge-
teilter Meinung sein, aber das magische Wort ist: Kostenwahr-
heit. Gehen wir mal davon aus, dass dies ein realistischer Preis
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Lex and the City

Mirjam B. Teitler

Lachende Anwalte

Auf meiner Floridareise stechen mir am Strassenrand
riesige Plakate ins Auge. Darauf strahlen gliicklich ge-
schiedene Frauen und wohlgenesene Ménner um die
Wette und fragen: «Time for divorce?» — «Did you have
an accident?» Auf diese Weise werben amerikanische
Anwilte um die Gunst potentieller Klienten.

So offensiv diirfte ich die Dienstleistungen meiner
gerade eroffneten Kanzlei in der Schweiz nicht anprei-
sen - selbst wenn ich dies wollte. Gemass schweizeri-
schem Anwaltsgesetz muss Werbung objektiv sein und
dem Informationsbediirfnis der Offentlichkeit entspre-
chen. Eigentlich ein Widerspruch. Denn Werbung ist
niemals objektiv.

Nun hat das Bundesgericht das ohnehin schon
strenge Gesetz noch restriktiver ausgelegt: Mit Urteil
vom 25. Januar 2013 untersagt das Gericht einer Zuger
Kanzlei, eine neun Meter breite und nachts beleuchtete
Kennzeichnung anzubringen. Die anderen Unterneh-
men im Gebaude, die keine Advokaten sind, fithren da-
gegen Schriftziige im genannten Format. Faktisch ist
das Urteil ein Werbeverbot fiir die Anwalte.

Die Richter begriinden das Verbot unter anderem
mit der Wiirde des Anwalts, der aufdringliche Werbung
entgegenstehe. Das ist falsch. Denn die Wahrung der
Wiirde des Anwalts hat der Gesetzgeber nicht verord-
net, und sie ist weder eine richterliche noch eine ge-
setzgeberische Aufgabe.

Um das Anwaltsrecht den aktuellen Verhéltnissen
anzupassen, hat CSP-Nationalrat Karl Vogler in Zusam-
menarbeit mit dem Schweizerischen Anwaltsverband
(SAV) in einer Motion angeregt, das Anwaltsgesetz zu re-
vidieren. Die Motion wurde von beiden Riten angenom-
men. Der Bundesrat ist jetzt beauftragt, dem Parlament
einen Entwurf vorzulegen. Der SAV schlédgt in seinem
Gesetzesentwurf vor, auf Werbebeschrankungen zu ver-
zichten. Das ist richtig. Denn es ist nicht einzusehen,
warum Anwilte — anders als Treuh@nder und allgemeine
Rechtsberater - ihre Kundschaft nicht umwerben diirfen.

Es ist zu hoffen, das Gesetz werde im Sinne des An-
waltsverbands angepasst, damit meiner Kreativitdt und
jener meiner Kollegen bei der Kundenwerbung keine un-
notigen Grenzen gesetzt werden. Dank schweizerischer
Zuriickhaltung sind trotz Werbefreiheit keine amerika-
nischen Verhaéltnisse zu erwarten. Und selbst wenn man
mit lachenden, gliicklichen Menschen Klienten gewin-
nen kann: Was ist daran auszusetzen? Auch Zahnpasten
werden nicht mit braunen Zahnen beworben.

Mirjam B. Teitler ist Rechtsanwéltin und Partnerin
bei Teitler Legal and Media Consulting.
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wire —was wire die Konsequenz? Endlich hdtten jene Autos Kon-
junktur, die tatsdachlich weniger Kraftstoffe verbrauchen. Vom
ganzen technologischen Fortschritt der letzten 50 Jahre flossen
80 Prozent in unniitze Leistungssteigerung und nur 20 Prozent in
die Verbrauchssenkung.

Ein durchschnittlicher BMW wie auch ein Volkswagen verbrau-
chen heute statt 12 Litern pro 100 Kilometer 6 oder 7. Es sind vor al-
lem die Kosten im oOffentlichen Verkehr, die verzerrt sind. Die Ver-
lagerung von der Strasse auf die Schiene ist politisch gewollt — sie
geschieht im Namen der Okologie...

Ich widerspreche: Der Konsument weiss weder beim privaten und
schon gar nicht beim o6ffentlichen Verkehr, was die Leistung ei-
gentlich kostet, die er beansprucht. Schauen Sie: Zum gleichen
Preis wie wihrend den Stosszeiten in der Agglomeration Ziirich
kann ich in der Zwischensaison jeden Tag um 10 Uhr von Madu-
lain nach Giarsun fahren. Das wird dann Service public genannt —
in Wahrheit sind es bloss gewaltige Quersubventionen. Fiir
Strasse und Schiene gilt die Regel: Je mehr ich fahre, desto mehr
verteilen sich die Fixkosten, desto billiger wird es. Je mehr, desto
billiger — also noch mehr und noch mehr, bis zum nichsten, wie-
der subventionierten Ausbau! Das ist rein quantitatives Denken,
die Qualitdt bleibt aussen vor.

Der Service public ist eine heilige Kuh —ebenso wie das Autofahren.
Dagegen kommen Sie niemals an.

Mobilitdtsteilnehmer haben sich an diesen Komfort gewohnt, das
stimmt. Wer die ganze Situation aus {ibergeordneter Perspektive
betrachtet, kommt aber unweigerlich zum Schluss: Was wir ma-
chen, ist marktwirtschaftlich und ordnungspolitisch kreuzfalsch.

Nur interessiert dies die Mobilitdtsteilnehmer nicht.
Darum braucht es Aufkldarung, also das, was wir hier und jetzt
gerade leisten.

Sie sind ein Idealist.

Vielleicht. Um es pathetisch mit Johann Gottfried Herder zu
sagen: Es geht um «die Beforderung der Humanitit». Es bedarf der
Aufklarung — nicht ein fiir alle Mal, sondern immer wieder. Ver-
nunft und Rationalitit kommen in der menschlichen Kreatur in
Gottes Namen nun mal an zweiter Stelle. Aufkldrer sind und wa-
ren immer schon in der Minderheit. Ob bei Herder, Lichtenberg
oder Freud — es handelte sich immer um eine Ausdehnung eines
kleinen Nukleus von Rationalitédt inmitten eines Meeres von Irra-
tionalitdt. Aufkldrer sind unentwegt damit beschéftigt, Dimme
gegen Irrationalitdt zu bauen. Und ja, es stimmt, die menschliche
Wahrnehmung ist irrational und ideologisch geprégt, nach dem
Motto: Wenn die Welt nicht so ist, wie ich gerne hitte, dass sie
wire, nun wohl, dann hat die Welt eben Pech gehabt. Das ist kein
Grund zur Verzweiflung, Aufklarung ist Arbeit fiir uns — und fiir
kommende Generationen. <
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