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+Mass und Mitte

Komplexe Gesellschaften wie die unsrigen sind hochempfindlich. Die Beziehungen sind abstrakt,
jeder Eingriff zeitigt unvorhersehbare Wirkungen. Umso wichtiger ist eine konkrete
Gemeinwohlorientierung. Die Wiederentdeckung des gesunden Menschenverstandes weist den Weg.

von Timo Meynhardt

as kritische Nachdenken iiber die Ver-

fasstheit unseres Wirtschaftssystems
hat mit der Banken-, Finanz- und Staats-
schuldenkrise in den letzten Jahren neuen
An- und Auftrieb erhalten. Man muss trotz
allem sagen: zum Gliick. Es bedarf dieser
Reflexion, bedenkt man deren massive
Auswirkungen auf Arbeitsmairkte, Finanz-
markte und den Zustand unserer Wohl-
fahrtsstaaten. Sie ist die einzige Medizin
gegen den Vertrauensschwund, den Biirger
bzw. Arbeitnehmer gegeniiber Entschei-
dungstrdgern von Politik und Wirtschaft
immer stdrker hegen.

Umgeben von Scheingewissheiten
Allerdings fallt es schwer, die Entwick-
lungen auf den Punkt zu bringen — eine

Egal, ob Okonomen,
Soziologen oder Psychologen,
wir sind gnadenlos
iiberfordert.

Weltformel gibt es nicht, auch wenn jene,
die dies behaupten, gerade Hochkonjunk-
tur haben. Dabei ist klar: Jede Art von Zeit-
diagnostik, jeder Versuch einer in sich
schliissigen Darstellung wesentlicher
Wirkkrifte und -zusammenhinge ist zu-
erst einmal anregend und lenkt die Auf-
merksamkeit auf wichtige Entwicklungs-
trends. Einmal leuchtet der Scheinwerfer
grell auf den Trend der Globalisierung,
dann wieder auf die Prekarisierung, auf die

Folgen des Internets, auf die Wissensge-
sellschaft, den demographischen Wandel
oder die Regulierung von Mirkten. All dies
sind Facetten unserer Lebenswirklichkeit,
die nicht durch ein einziges Prinzip (Indivi-
dualisierung, Okonomisierung, Beschleu-
nigung, Gier der Manager, technischer
Fortschritt etc.) erklart werden konnen.
Wir sehen uns vielmehr mit einer An-
sammlung komplexer Situationen kon-
frontiert, und im Feld der Komplexitét gilt,
dass so mancher Lenkungseingriff dem
Tanz der Regenmacher gleicht.

Wir horen und sagen es nicht gerne,
und doch ldsst es sich nicht bestreiten:
Egal, ob Okonomen, Soziologen oder Psy-
chologen, wir sind gnadenlos iiberfordert.
Die gute Nachricht ist, dass die Uberforde-
rung chronisch ist. In der Krise sehen wir
dies besonders deutlich. Und deshalb tun
wir gut daran, in unseren Uberlegungen
und Entscheidungen ebenso bescheiden
wie differenziert vorzugehen.

Konkret: so etwas wie DEN Kapitalis-
mus, der zurzeit in allen moéglichen Gre-
mien und Diskussionsrunden verhandelt
wird, gibt es nicht. Das mindeste, was die
intellektuelle Redlichkeit verlangt, wire,
zwischen der schweizerischen Variante,
dem amerikanischen und dem rheinischen
Kapitalismus zu unterscheiden, die skandi-
navischen Modelle genau zu beschreiben
und die Besonderheiten der Entwicklungen
in Asien anzuerkennen. Der heutige Fi-
nanzkapitalismus ist auch nicht mit dem
identisch, was die klassischen National-
okonomen im Sinne hatten, als sie von Ka-
pitalismus oder freier Marktwirtschaft
sprachen. Vereinfachungen, und seien sie
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aus didaktischen Griinden noch so not-
wendig, sind dann eben doch oft zu — ein-
fach. Und Verallgemeinerungen werden
schnell zu Allgemeinplidtzen. So kommt es,
dass der wiederkehrende Ruf nach «mehr»
oder «weniger» von Markt/Staat/Freiheit/
Verantwortung oft im Nichts verhallt.

Fatal wire es nun, daraus den Schluss
zu ziehen, sich mit dem Status quo zu ar-
rangieren. Im Gegenteil: die Anfélligkeit
unserer modernen Gesellschaft fiir extreme
Schwankungen zwingt uns geradezu zum
Nachdenken iiber die Selbststeuerungspo-
tenziale und mogliche Lenkungseingriffe
in Wirtschaft und Gesellschaft — aber eben:
mit der notigen Portion Realismus und Be-
scheidenheit.

In meinem Beitrag mochte ich die
These verfolgen, dass ein bestimmter ge-
sellschaftlicher Entwicklungsmechanis-
mus die Hauptursache der Probleme dar-
stellt, die wir spiiren, aber oft kaum zu
benennen vermdgen. Dass wir im dunkeln
tappen, ist mithin nicht nur unserem Un-
vermogen zuzuschreiben, sondern hat
seine Ursache in der Weise der (Dys-)Funk-
tion unserer modernen Gesellschaften. Es
handelt sich dabei um den Trend der Uber-
fiihrung von Sachverhalten, Geschifts-
beziehungen, Risikoabwdgungen oder
Produktideen in anspruchsvolle geistig-
abstrakte Zusammenhinge, die wir nicht
mehr durchschauen, in rechtliche Normie-
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rungen, unnotig komplizierte Modelle und
Theoriengebdude, deren Riickiibersetzung
in die Welt des gesunden Menschenver-
standes oft kaum mehr moglich ist. Die
grossartige Fdhigkeit des menschlichen
Geistes, durch Abstraktion aus der unmit-
telbaren Erfahrungswelt herauszutreten,
schldgt in Uniibersichtlichkeit um. Was
dazu dienen sollte, bessere Vorhersagen
und mehr Verbindlichkeit zu ermdglichen,
erweist sich als Treiber neuer Scheinge-
wissheiten. Die menschengemachte Kom-
plexitit des grundsétzlich nachvollziehba-
ren, wenn auch abstrakten Finanzsektors
ist ein Paradebeispiel dafiir. Wenn Kurs-
stiirze urplotzlich und grundlos erfolgen,
so ist das kein Naturereignis, dem wir
schutzlos ausgeliefert sind — es ist das Re-
sultat unserer eigenen komplexen Modelle,
die wir nicht mehr begreifen.

Verlorener Realititsbezug

Es ist kein Zufall, dass heutige Kri-
senerscheinungen im Wirtschaftssystem
genau dort — in der Finanzindustrie — ihren
Ausgang nahmen. Bei der im Jahr 2007 ein-
setzenden US-Immobilienkrise spielten
die staatliche Erleichterung des Erwerbs
von Wohneigentum (Bill Clintons Commu-
nity Reinvestment Act) und der politisch ge-
wollte Niedrigzins («billiges Geld» im Zuge
des Platzens der Dotcom-Blase) auf Hypo-
thekenkredite eine wesentliche Rolle; sie
liessen bei Familien mit weniger solider Bo-
nitédt («Sub-Prime») erst den Wunsch nach
einem eigenen Haus reifen. Fiir die Entste-
hung und vor allem die Ausweitung der
Krise ist jedoch der genannte Mechanis-
mus in entscheidendem Masse mitverant-
wortlich: Die Moglichkeit, einen Hypothe-
kenkredit zu verbriefen (also damit zu
handeln, ihn weiterzuverkaufen), erlaubte
es, das Risiko aus der ortlichen Gemein-
schaft in einen anonymen Markt ohne jede
personliche Bindung zu verlagern. Es ist
diese Entkopplung von lokaler Einbettung
und realem, aber nicht a priori sichtbarem
Marktrisiko, die dazu fiihrt, dass der Reali-
tdatsbezug verlorengeht und aus existen-
ziellen Fragen (und ein Hauskredit ist dies
in der Regel) eine Spielmasse fiir Profitabi-
litdtserwartungen wird. Ironischerweise ist
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die Verbriefung solcher Kredite genau ei-
ner der Losungsansdtze, die fiir die Ban-
king-and-Loan-Krise der 1980/90er Jahre
entwickelt wurden. Was damals als richtige
Strategie galt, erwies sich unter den verédn-
derten Bedingungen geradezu als Krisen-
beschleuniger. Natiirlich geschieht all dies
im Zusammenspiel mit den politischen
Rahmenbedingungen («billiges Geld»), der
Wirtschaftsentwicklung, den Versprechen
des Sozialstaates und dem moralischen
Versagen von Managern und Investoren. Es
wire aber verfehlt zu glauben, dass sich
bietende Renditechancen nicht ausgenutzt
wiirden — oder dass die Politik wiisste, was
«richtig» sei.

Die ordnende Kraft in der Gemeinschaft

Der Mensch ist ein soziales Wesen: an-
passungsfihig, verdnderbar und doch von
Grundbediirfnissen gesteuert, die niemand
und nichts ausser Kraft setzen kann. Ein
bisschen weniger Gier ist nicht die Losung —
was waren wir ohne unsere animal spirits?
— ebenso wenig wie «mehr» Regulierung
oder «bessere» Entscheidungen bzw. Ent-
scheidungstriager. Wie bereits angedeutet,
mochte ich auf einen fundamentalen Me-
chanismus zuriickgreifen, welcher der Dy-
namik menschlichen Zusammenlebens zu-
grunde liegt. Es war Ferdinand Tonnies, einer
der Griindungsviter der modernen Soziolo-
gie, der ihn erstmals beschrieb. Mit seiner
Unterscheidung zwischen «Gemeinschaft»
und «Gesellschaft» hat er eine Jahrhunder-
tidee zu den Mechanismen menschlichen
Zusammenlebens in einem Gemeinwesen
entwickelt.

Fiir ihn sind soziale Gebilde (wie auch
unsere Wirtschaft eines ist) ganz wesent-
lich durch unsere biologisch-psychologi-
sche Entwicklung mitbestimmt. Aus der
Einheit der psychischen Realitdt von Ge-
fiithlen, Trieben und Begierden und dem
darin eingeschlossenen Denken bilden sich
zunehmend differenziertere Erfahrungs-
welten (Tonnies spricht von «Willensfor-
men») heraus. Diese sind die eigentliche
Grundlage fiir die Formen sozialer Bezie-
hungen («Verbundenheiten»). Es wirken
dann zwei antreibende, komplementdre
Mechanismen, die eben nicht einfach ein

Ganzes bilden, sondern in einem span-
nungsgeladenen Verhdltnis zueinander
stehen. Der erste wird mit dem Begriff der
Gemeinschaft umschrieben und zielt auf
das «reale und organische Leben» und da-
mit auf sinnliche Erkenntnis, leibliche Er-
fahrung und emotionale Verbundenheit.
Aus dieser wichst die ideelle mechanische
Bildung heraus — mit dem Begriff der Ge-
sellschaft beschrieben. Bei Tonnies heisst
es: «In Gemeinschaft mit den Seinen befin-
det man sich, von Geburt an, mit allem
Wohl und Wehe daran gebunden. Man geht
in die Gesellschaft wie in die Fremde.» Es
ist natiirlich ein grosser Fortschritt, sich

Der menschliche Geist besitzt
die Fahigkeit, aus der
unmittelbaren sinnlichen
Erfahrung herauszutreten.

aus den Bindungen des unmittelbaren Um-
felds zu 16sen. Die «Fremde» muss auch
nichts Bedrohliches darstellen (zum Beispiel
«Stadtluft macht frei»). Vielmehr speist sich
daraus die Kraft fiir Neues.

Die ordnende Kraft in der Gemeinschaft
erwichst aus den «Verbundenheiten», die
in unmittelbaren menschlichen Beziehungen
(Verwandtschaft, Nachbarschaft, Freund-
schaft) wirken. Entscheidend ist hier die
erfahrungsmaissige Einheit von Verstand
und Gefiihl. In der Gemeinschaft sind Men-
schen durch gute/schlechte Sitten,
Alltags(un)vernunft oder auch durch den
«gesunden Menschenverstand» miteinan-
der wesentlich verbunden. Gemeinsam ist
diesen Bindungsformen, dass sie auch ganz
ohne von aussen herangetragene Vorschrif-
ten oder Regelungen funktionieren.

Der menschliche Geist besitzt jedoch
die Fahigkeit, aus der unmittelbaren sinnli-
chen Erfahrung herauszutreten. Mit zu-
nehmender Ausdifferenzierung und Refle-
xivitdt entstehen so neue Formen der
«Verbundenheit». Diese 16sen sich aus der
urspriinglichen instinkthaft-natiirlichen,
spdter auch aus der verstandesmadssigen



25
K1y

-

rdt, ﬁi\o‘togmphiert von Thomas Burla.

0 Meynha




SwissFoundations

association of swiss grant-making foundations
verband der schweizer foérderstiftungen
association des fondations donatrices suisses
associazione delle fondazioni donatrici svizzere

PHILANTHROPIE
ALS STANDORTFAKTOR?

IDEEN FUR EINE SCHWEIZER STIFTUNGSSTRATEGIE

Donnerstag, 1. November 2012, 17.30h
Museum fur Gestaltung, Ausstellungsstrasse 60, 8005 Zurich

SwissFoundations Stiftungsgesprach mit:

* Prof. Dr. Helmut Anheier « Carolina Muller-Mohl, Dipl. Pol.
Dean Hertie School of Governance Prasidentin Muller-Mohl Foundation (in 6riindung)

* Antonia Jann, lic. phil. * Dr. Dr. Thomas Sprecher
Prasidentin SwissFoundations Prasident Fondation des Fondateurs

Die von SwissFoundations lancierten Stiftungsgesprache stellen Themen zur Diskus-
sion, die den Stiftungsplatz Schweiz bewegen und pragen. Als Verband der Schweizer
Forderstiftungen mochte SwissFoundations dazu beitragen, den Stiftungsplatz Schweiz
weiterzuentwickeln und den Erfahrungs- und Meinungsaustausch zwischen Stiftungs-
fachleuten und dem interessierten Publikum zu fordern.

Die Teilmahme am Stiftungsgesprachiinkl.. Verpflegung und neuem Themendossier des
Schweizer Monats kostet 80 Franken. Fur SwissFaundations Mitglieder ist die Teilnahme
Kostenlos.

Programm und Anmeldung:

www.swissfoundations.ch




SCHWEIZER MONAT 1000 OKTOBER 2012 VERTIEFEN / DOSSIER

Einheit von Denken und Fiihlen. In der bio-
psycho-sozialen Entwicklung schieben
sich immer neue komplexere Ebenen der
Reflexion und geistige Operationen zwi-
schen die Erscheinungsweisen sinnlich ge-
pragter Natiirlichkeit. Die gedankliche Bil-
dung von «Begriffen», die Entwicklung von
«Absichten», das Setzen von «Zwecken»
sind Ergebnis dieser neuen psychischen
Realitdten und erschliessen einen weite-
ren, neuen Mechanismus der «Verbunden-
heit», ndmlich den der verstandesmissig
bewusst geschlossenen Kontrakte.

Es entstehen so immer neue mentale
Strukturen, mit deren Hilfe sich neue Er-
kenntnisformen herausbilden. Das Ele-
ment des Abstrakten entfaltet dabei eine
eigenstandige Wirkmacht und erdffnet
neue Handlungsmoglichkeiten. Wir kon-
nen Konsequenzen unseres Handelns vor-
wegnehmen und durchspielen; wir konnen
bisher unverbundene Tatsachen ins Ver-
héltnis setzen oder neu verbinden. Diese
geistigen Leistungen sind gleichzeitig Vor-
aussetzung fiir die Etablierung neuer So-
zialformen (bis hin zu komplizierten For-
men einer Aktiengesellschaft) und werden
umgekehrt zugleich von diesen getragen.
Das Wesen von Gesellschaft (im Gegensatz
zur Gemeinschaft) liegt damit in der von
Subjektivitdt und Emotionalitdt entkoppel-
ten abstrakten Regelwelt. Eine damit er-
moglichte Formalisierung der Tauschbe-
ziehungen im Wirtschaftsleben ist die
Grundlage von Handelsbeziehungen.

Folgt man dem Gedanken, dass Sozial-
verhidltnisse durch Bewusstseinsdisposi-
tionen fundiert sind, durch diese angetrie-
ben und tiberhaupt erst ermoglicht werden,
dann kommt man einem moglichen Krisen-
mechanismus auf die Spur: Je weiter die
beiden Sphiren von Gemeinschaft und Ge-
sellschaft auseinanderdriften («die Politik
jongliert mit so grossen Summen, dass nie-
mand mehr damit etwas verbinden kann»),
desto schwieriger wird es, zu «verstehen»,
um was es eigentlich geht. Dem bekannten
Investor Warren Buffett werden die in die-
sem Sinne interpretierbaren Worte nachge-
sagt, wonach er nur Geschifte mache, «die
ohne Taschenrechner und Computer ver-
standlich sind». Der fehlende emotionale

Bezug ist es auch, der fiir ganze Staaten
existenziell bedrohliche Entwicklungen
aufgrund sich auftiirmender Schulden so
wenig greifbar macht. Es geht also nicht
mehr um die Frage nach Markt- oder
Staatsversagen oder ethisches Versagen
von Managern und Investoren, sondern um
das Versagen unserer Illusion, die Dynamik
einer Gesellschaft durch immer neue Rege-
lungen fassen zu kdnnen.

Gangart der kleinen Schritte

Nicht allein vom Wohlwollen der lo-
kalen Gemeinschaft abhingig zu sein,
sondern sich auf rechtliche Verbindlich-
keiten berufen zu konnen und mit Hilfe
des abstrakten Mediums «Geld» auch an-
dernorts sich etwas aufzubauen, ist Teil
dessen, was Tonnies mit Vergesellschaf-
tung meint. Das Element des Abstrakten,
das von der unmittelbaren emotionalen
Beziehung Losgeldste, war urspriinglich
ein grosser Freiheitsgewinn und Fort-
schrittsmotor. Die aktuellen Krisener-
scheinungen zeigen uns jedoch, dass die
alte Balance zwischen dem Konkreten
(Gemeinschaft) und dem Abstrakten (Ge-
sellschaft) verlorengegangen ist.

Dieses Auseinanderklaffen scheint mir
nun der entscheidende Nidhrboden fiir
kiinftige Krisen und wiederkehrende St6-
rungen unseres Wirtschaftssystems zu
sein. Es ist nur eine Frage der Zeit, bis in
der vernetzten Dynamik einer globalen
Wirtschaft aufgrund der hochabstrakten
Finanzstrome wieder der Motor ins Stot-
tern kommt. Wer sich dieser Perspektive
befleissigt, kommt zum Schluss: Wir leiden
nicht unter zu viel freier Marktwirtschaft
oder unter zu viel Sozialstaat. Wir leiden
vielmehr unter der Logik einer exzessiven
Vergesellschaftung, die dem gesamten
Wirtschaften, mithin auch dem modernen
Finanzkapitalismus, eigen ist und durch
ihn weiter forciert wird. Es ist also weniger
das Profitstreben als die systemisch einge-
baute Abstrahierung, Objektivierung und
Verdinglichung menschlichen Zusammen-
lebens, der wir bisher keine wirkungsvol-
len Konzepte entgegenzustellen haben.
Denn es ist klar: Ein Zuriick in «alte Zeiten»
ist keine Losung.

Es sind drei Schliisse, die man aus dem
bisher Gesagten ziehen kann.

Erstens miissen wir die Kraft haben,
durch klare, aber einfache Regeln im politi-
schen Bereich den Grad der «Vergesell-
schaftung» im hier besprochenen Sinne
nicht weiter voranzutreiben. Oder besser:
wir miissen Anreize zur Vereinfachung
setzen. Wir diirfen die Dinge nicht triviali-
sieren, aber eine weitere Komplexitdtsstei-
gerung wird die Probleme nicht 16sen. Dazu
gehort auch die Idee, mit immer anspruchs-
volleren Modellen Risiken abschitzen und

Wir miissen
unser Bediirfnis ziigeln,
grosse Visionen

zu entwerfen.

beherrschen zu konnen. Folgen wir dem
vorgetragenen psychologisch-soziologi-
schen Argument, so konnen technische In-
novationen uns kaum weiterhelfen, solange
wir im abstrakten Raum agieren, welchen
wir nicht emotional besetzen konnen. Ein
Beispiel dafiir ist die eingangs als Krisenbe-
schleuniger ausgemachte Verbriefung von
Krediten. Vereinfachung meint auf indivi-
dueller Ebene auch die Kopplung von
Handlung und Haftung, Freiheit und Ver-
antwortung. Nur wenn jene, die entschei-
den, auch dafiir einstehen, weil sie wissen,
wofiir sie einstehen, kann es Remedur geben.
Aber wer kann das schon von sich behaup-
ten, wenn er mit Krediten handelt, an de-
nen etwa die Existenz einer Familie hdngt,
deren Umstdnde er gar nicht kennt?
Zweitens miissen wir unser Bediirfnis
zligeln, grosse Visionen zu entwerfen. Der
Verlauf der Geschichte zeigt, dass Ge-
schichte nicht vorhersagbar ist — auch
nicht in einem halbwegs tibersichtlichen
System. Wir tun deshalb gut daran, dem
«Piecemeal-Approach» wieder mehr Wert-
schdtzung entgegenzubringen — kleine
Schritte, im tastenden Verfahren, stets bereit
zur Umkehr. Wir miissen auch unsere Er-
wartungen an die Politik zuriickschrauben
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— niemand kann einfach einen oder zwei
Hebel umlegen. Unser Wirtschaftssystem
ist in all seinen gesellschaftlichen Ver-
flechtungen viel zu vernetzt, als dass kraft-
volle monokausale Interventionen nicht
sogleich die Gesamtstabilitdt bedrohen
konnten — die unbeabsichtigten Nebenwir-
kungen fallen mittlerweile stdrker ins Ge-
wicht als die beabsichtigten.

Woran sollen sich Entscheidungstriager
denn nun orientieren, wenn alles so
schrecklich kompliziert und komplex ist?
Als dritte und wesentlichste Konsequenz
aus dem Erkldrungsansatz folgt: Orientiere
dich am Gemeinwohl und priife dein Han-
deln am Massstab der Gemeinwohlvertrag-
lichkeit! Allein schon aus Griinden der
wechselseitigen Abhdngigkeit in einem ge-
meinschaftlich-gesellschaftlichen Zusam-
menhang ist dieser Imperativ rational. Es
ist nur ein schwaches Gegenargument, dass
die Idee des Gemeinwohls antiquiert sei,
weil darunter alle etwas anderes verstiin-
den. Sicher bedarf es der stindigen Vor-
sicht, dass mit einer solchen Rhetorik nicht
— wie historisch geschehen — autoritdrer
Missbrauch getrieben wird. Doch ist der
aktive Beitrag zur Starkung des Gemeinwe-
sens bzw. die Verhinderung von dessen
Schéadigung die entscheidende Legitima-
tion fir unsere freiheitliche Ordnung.
Nichts ist kurzsichtiger als ein Freiheitsge-
danke, der nicht erkennt, dass es keine vor-
aussetzungslose menschliche Existenz
gibt. Gemeinwohl entsteht allerdings nicht
dadurch, dass man etwas mehr vom Ku-
chen abgibt, umverteilt oder gar selbstlos
agiert. Es wird vom Individuum vielmehr
dann bemerkt, wenn das Gesellschafts-
und Gemeinschaftserleben positiv beein-
flusst wird und der einzelne daraus fiir sich
einen Gewinn zieht. Gemeinwohl ist somit
kein Selbstzweck, sondern eine Ressource,
aus der wir Menschen schopfen, wenn wir
unser Leben gestalten.

Natiirlich muss jede Gesellschaft ihre
eigenen Gemeinwohlmassstibe im inner-
gesellschaftlichen Dialog entwickeln. Inso-
fern wird Gemeinwohl immer wieder neu
verhandelt und definiert. Es ist auch nicht
allein in Recht und Gesetz festgehalten.
Gemeinwohl ist eine zutiefst subjektive
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Einstellung gegeniiber den Erfahrungen,
die jeder fiir sich in seinem Umfeld mit Ge-
meinschaft und Gesellschaft macht. Dies
kann sich auf eine kollektive Identitdt be-
ziehen, auf das Vertrauen in eine Grund-
ordnung oder auch auf ein Klima, in dem
die Wiirde des einzelnen geachtet wird.
Auch hier geht es wieder um die Frage, ob
und wie wir individuelle Motive und Werte
mit den sozialen Erfahrungen in Einklang
bringen konnen. Manchem wird bei so viel
Relativismus ganz sicher unwohl werden.
Aber was wire die Alternative?

Bei der inhaltlichen Bestimmung des
Gemeinwohls kommt man letztlich stets
auf Grundfragen menschlicher Bediirfnisse
zuriick. Menschen streben nach einem po-
sitiven Selbstwert, nach Bindung, nach
Orientierung und Kontrolle und nach posi-
tiven personlichen Erfahrungen. An diesen
Motiven misst der Mensch seine Erfahrun-
gen und ordnet das Handeln der anderen
ein. Da diese Bewertungen von letztlich
nicht logisch-rationalen Erwédgungen und
emotional beeinflussten Reflexionen ge-
steuert sind, prallen hochtheoretische Mo-
delle daran einfach ab. Sie konnen nicht af-
fektiv besetzt und damit zu eigen gemacht
werden. Dies gilt auch fiir die Modellbauer
und Theoretiker selbst — sie «wissen»
nicht, was sie tun.

Auch wenn es schwer zu ertragen ist: Un-
ser Verstand steht uns im Wege, und wir tun
gut daran, sein Scheitern in Rechnung zu
stellen. Wenn wir also eine freie Gesell-
schafts- und Wirtschaftsordnung erhalten
wollen, bedarf die Tendenz zur Abstrahie-
rung der Geschiftsabldufe und -beziehungen
aus den unmittelbaren Lebensverhdltnissen
einer kulturell akzeptierten, emotional-mo-
tivationalen Riickbindung. Das Gemeinwohl
scheint mir da die sinnvollste, historisch ge-
wachsene regulative Idee zu sein.

Um es maximal simpel zu sagen: Der
«gesunde Menschenverstand» muss als
Richtschnur fiir menschliches Entscheiden
und Handeln neu entdeckt werden. Kritik
ist immer da angebracht, wo der «gesunde
Menschenverstand» nicht in der Lage ist,
das Argument oder die Losung nachzuvoll-
ziehen. Anscheinend einfache Fragen miis-
sen wir uns stets von neuem stellen: Ist es

anstdandig? Ist es politisch akzeptabel? Dass
solches Vorgehen auch im Unternehmens-
alltag sinnvoll ist, versuchen mein Kollege
Peter Gomez und ich mit der Methodik der
«Public Value Scorecard» im Bereich des
Managements unter Beweis zu stellen. Dort
setzen sich Fithrungskrifte systematisch
mit diesen Fragen auseinander und ermitteln
im Abgleich der Sichtweisen ihre eigene
Position. Die Beschiftigung mit entschei-
dungsunterstiitzenden guten Gefiihlen (ich
sage bewusst nicht: mit guten Griinden)
sollte nicht nur im Berufsleben, sondern
auch in den primdren und sekundéren Bil-
dungsinstitutionen zu einem wichtigen
Gut werden. Denn damit ldsst sich die Be-
reitschaft stiarken, sich mit dem damit ver-
bundenen liberalen Menschenbild zu be-
schiftigen, und lassen sich Anreize setzen,
die dies honorieren. Was man nicht kann,
ist, Werte zu diktieren oder mit Zwang
durchzusetzen.

Halten wir also fest: Das Funktionieren
einer kapitalistisch gepriagten Wirtschafts-
ordnung, in der «Kapital» und «Risiko» eine
entscheidende Rolle spielen, ist auf eine
Orientierung am Gemeinwohl angewiesen.
Ein solches Priifkriterium zwingt zu einem
Abgleich zwischen allen produktiven und
destruktiven Kriften der Abstraktion, wel-
che die Errungenschaften der einzelnen
Varianten des Kapitalismus erst mdglich
machen. Gefragt sind eine Gangart der klei-
nen Schritte und der Mut zur Vereinfa-
chung. Ohne eine solche Besinnung auf
«Mass und Mitte» (Wilhelm Ropke) steht
die Lebensfdhigkeit der gesellschaftlichen
Ordnung auf dem Spiel. Allerdings gibt es
keinen Grund zum Pessimismus — es steht
fiir mich ausser Zweifel, dass der menschli-
che Geist neue Wege findet, sich selbst in
diesem Punkt Grenzen zu setzen.<



«Das Funktionieren
einer kapitalistisch
gepragten Wirtschafts-
ordnung, in der
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auf eine Orientierung
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