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> Burgerliche Tugenden?

Von Tugenden ist immer dann die Rede, wenn man sie vermisst. Was sie wirklich ausmacht,
wird oft unterschlagen. Wirtschaftshistorikerin Deirdre McCloskey lichtet den Begriffsnebel und weiss:
Nur das Leben aller biirgerlichen Tugenden schafft dauerhaften Wohlstand.

von Deirdre McCloskey

s sind sieben. Sieben primidre Tugen-

den, auf die wir in der westlichen Kul-
turgeschichte, von Platon bis Adam Smith
und dariiber hinaus, immer wieder stossen.
Es sind dieselben sieben, die auch die kon-
fuzianische Tradition seit 479 v. Chr. pragen.
Und wir finden sie auch in einem iiberra-
schenden Buch der American Psychological
Association’, das im Jahre 2004 von 40 Pro-
fessoren der Psychologie verfasst wurde.
Die sieben Tugenden sind Teil so ziemlich
jeder Soziallehre, die sich ernsthaft mit
dem gelungenen menschlichen Zusam-
menleben beschiftigt. Schauen wir sie uns
also im Detail an.

Der Gerechtigkeitssinn ist eine Tugend
ersten Ranges. Aus ihm gehen zwischen-
menschlicher Respekt und gesellschaftliches
Gleichgewicht hervor, Eigenschaften, die
die Schweiz auszeichnen, wenn auch wohl
nicht immer und iiberall: nicht fiir jeden Ein-
wanderer und bis 1971 nicht fiir jede Frau.

Mdssigung ist eine andere Tugend und
meint das Gleichgewicht in der eigenen
Seele, die Beherrschung des eigenen Ver-
langens.

Der Mut ist die dritte Tugend. Denn
welche Person konnte sich schon entwi-
ckeln, wenn sie wie Oblomow, die namens-
gebende Figur aus Iwan Gontscharows lite-
rarischem Meisterwerk, im Bett bliebe, voller
frei flottierender Angst oder ennui, jener
aristokratischen Version von Feigheit?

Die Klugheit ist die «Mutter der Tugen-
den», wie sie der heilige Thomas von Aquin
nannte — wir wiirden heute wohl Know-

! Christopher Peterson und Martin E.P. Seligman:
Character Strengths and Virtues. A Handbook and
Classification. Oxford: University Press, 2004.

44

how, savoir faire oder «gesunder Menschen-
verstand» sagen.

Es sind diese vier Tugenden, die in den
rauhen kleinen Stddten und in den noch
rauheren grossen Imperien des klassischen
Mittelmeerraums am meisten bewundert
wurden. Die Romer nannten Gerechtigkeit,
Missigung, Tapferkeit und Klugheit jene
«Kardinaltugenden», die die Achse einer
Gesellschaft von Kriegern iiber Redner bis
zu Hoflingen bilden (als Angelpunkt, abge-
leitet von lateinisch cardo).

Die Christen waren es, die diesen drei
weitere Tugenden hinzufiigten. Paulus
nennt sie in einem gern zitierten bibli-
schen Satz: «Glaube, Hoffnung und Liebe.
Doch die grosste unter ihnen ist die Liebe.»
Die drei werden gemeinhin als «theolo-
gisch» bzw. «christlich» bezeichnet — das
zweite Pridikat schmeichelt den Christen
freilich allzu sehr, denn wir alle wissen,
dass die Christen sie nicht immer leb(t)en.
Sie riechen zwar nach Weihrauch, doch kon-
nen ihnen auch ginzlich weltliche Defini-
tionen gegeben werden. Versuchen wir’s.

Der Glaubeist eine riickwértsgewandte
Tugend, die darin besteht, eine eigene
Identitdt zu haben und anzunehmen, einen
Ort, einen Ausgangspunkt. Was auch im-
mer Sie sind — eine Mutter, eine Tochter,
eine Lebenspartnerin, ein Schweizer, ein
Poet, ein Lehrer, ein Leser —, Sie wiirden
diese Identitdt nicht leugnen oder leicht-
fertig preisgeben.

Hoffnung dagegen ist eine in die Zu-
kunft gerichtete Tugend, die sich dadurch
auszeichnet, ein Ziel, ein Projekt zu haben
und auch zu verfolgen. Quo vadis? Wo wol-
len wir eigentlich hin? Und auch wenn wir

Deirdre McCloskey

ist Professorin fiir Okonomie, Geschichte, Englisch
und Kommunikation an der University of Illinois in
Chicago. Sie zdhlt zu den wichtigsten Wirtschafts-
historikern der Gegenwart. Von ihr zum Thema
erschienen sind die Biicher «Bourgeois Dignity:
Why Economics Can’t Explain the Modern World»
(University of Chicago Press, 2011) und

«The Bourgeois Virtues: Ethics for an Age of
Commerce» (University of Chicago Press, 2007).

nicht immer konkret antworten konnen, so
richten wir unser Handeln doch auf eine
offene Zukunft aus. Wenn Sie also buch-
stdblich ohne Hoffnung sind, miissten Sie
eigentlich heute abend nach Hause gehen
und sich mit IThrem Militirgewehr erschies-
sen (sofern Sie Schweizer sind und also ei-
nes daheim haben). Dass Sie dies nicht tun,
beweist: Die Tugend der Hoffnung ist ziem-
lich weit verbreitet.

Die Liebe, die grosste Tugend der drei
«neuen», wenn man Paulus glauben mochte,
macht den Sinn aller anderen aus: Liebe
zum Partner, Liebe zum Mitmenschen,
Liebe zum Land, Liebe zur Kunst, Liebe zur
Wissenschaft und sogar Liebe zu Gott.

4+3=7

Die sieben Primdrtugenden ergeben
sich aus einem geschichtlichen Zufall: der
Verschmelzung des Romischen Reiches mit
einer hiretischen jiidischen Sekte im ers-
ten Jahrhundert unserer Zeitrechnung. Der
Zufall wollte es, dass die Vermengung iiber-
raschend passend war. Die sieben Tugen-
den lassen sich in dem Sinne als «primar»
verstehen, wie Rot, Blau und Gelb «primdre»
Farben sind. Aus Rot und Blau konnen Sie
ein schones Violett, eine Sekundirfarbe,
mischen, aber mit der Vermischung von



Deirdre McCloskey, photographiert von Michael Wiederstein.
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Sekundédrfarben kommen Sie nicht mehr
zu den Primdrfarben zuriick. Ebenso kon-
nen Sie aus den Primartugenden Gerechtig-
keit und Mut die Tugend der Redlichkeit
mischen oder aus Hoffnung und Mut die
Tugend der Zuversicht — ohne die Primaér-
tugenden erhalten Sie aber keine Sekun-
dirtugenden, und aus Sekunddrtugenden
lassen sich auch durch geschickte Kombina-
tionen keine Primértugenden mehr machen.

Unsere sieben Tugenden sind auch in
dem Sinne «primdr», dass ein Leben ohne
sie—oder besser: ein Leben ohne die indivi-
duell-spezifische Kombination aller sieben
— schlicht unvollkommen ist. Aristotelisch
gesprochen: das Leben verfehlt seinen
Sinn, das Telos. Wirken nicht alle Tugen-
den zusammen, wird aus einem gelingen-
den ein Leben voller Abgriinde. Winston
Churchill bezeichnete den italienischen
Diktator Benito Mussolini im Jahre 1937 als
einen Mann, der mit den «erstaunlichen Ei-
genschaften Mut, Verstdndnis, Selbstbe-
herrschung und Ausdauer» gesegnet sei.
Der an der Harrow School und am Sand-
hurst Military College ausgebildete Aristo-
krat glaubte im Duce die Verkorperung des
beinahe vollstdndigen Sets «heidnischer»
Tugenden, gemischt mit ein bisschen
Christentum, zu erkennen. Bei anderer Ge-
legenheit merkte Churchill an, dass er, wire
er Italiener gewesen, wohl ein ebenso stram-
mer Faschist geworden wire — einzig seine
britischen Wurzeln hinderten ihn daran.
Spiter befand er jedoch, dass es dem Faschis-
mus an Liebe und Gerechtigkeit mangle. Er
lernte: Fiinf von sieben machen’s nicht.

Unsere von Handel und Kreativitit ge-
pragte Gesellschaft lehrt es uns jeden Tag
aufs neue: Es ist das Gleichgewicht aller
Tugenden, das Erfolg verheisst. Werden
einzelne Tugenden verabsolutiert, verwan-
deln sie sich in «Siinden».

Was wir heute mit den «biirgerlichen
Tugenden» meinen, sind einfach jene, die
sich in der Schweiz, in den Vereinigten
Staaten oder Japan in einer Zeit grosser ge-
sellschaftlicher Umbriiche in unterschied-
lichen Nuancierungen und Gewichtungen
bewidhrt und durchgesetzt haben. Die ein-
zelnen Tugenden werden dabei immer nur
unvollkommen ausgeiibt, weil der Mensch
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nun mal aus krummem Holz geschnitzt ist.
Doch sollten wir nie vergessen: Es sind die
biirgerlichen Tugenden und nicht Laster
wie Gier oder Hass, die die moderne Welt
geschaffen haben.

Was der Biirger mit Tugenden anféngt...

Der Reichtum einer Gesellschaft hingt,
so viel wissen wir heute, von der Innova-
tionsfdahigkeit ihrer Biirger ab. Der Biirger
ist es, der den gesellschaftlichen Fort-
schritt vorantreibt: Er erfindet, riskiert,
setzt Ideen zum Wohle einiger oder vieler
in die Tat um. Diese Rolle vermag er jedoch
nur wahrzunehmen, wenn die Gesellschaft
sein Engagement wertschdtzt und die ihm
zugrunde liegenden Tugenden akzeptiert,
statt sie mit aristokratischem Hochmut,
bauerlichem Neid oder klerikalem bzw.
biirokratischem Verdruss zu geisseln.

Seine Schliisselrolle als Erneuerer be-
gann der Biirger ab etwa 1800 in England
wahrzunehmen. Um es mit den Worten der
britischen Historikerin Christine MacLeod
zu sagen: Aus Sicht der «aristokratischen
kulturellen Hegemonie» fritherer Zeiten
«war der Erfinder ein unwahrscheinlicher
Held», indem er sich Ideen giinstig besorgte
und daraus ein profitables Geschift machte.
Im Grossbritannien der Mitte des 19. Jahr-
hunderts wurde eben dieser zuvor nicht
besonders angesehene Erfinder und Er-
neuerer plotzlich zum anerkannten Wohl-
tater fiir die Welt. Die Briten, die Holldnder,
die Amerikaner, gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts auch die Schweizer und die
Schweden und viele andere schauten nach
anfinglichem Hadern zum ersten Mal mit
Wohlwollen auf die Unternehmer und die
Marktwirtschaft. Sogar der Prozess der
schopferischen Zerstorung, der mit den
profitablen Innovationen des Marktes ein-
herging, wurde begriisst, da die positiven
Effekte auf den Lebensstandard aller offen-
sichtlich waren.

Das macht also den Erfolg der moder-
nen Welt im Kontrast zur Glitzerwelt der
Aristokratie aus: Wertschitzung des Kau-
fens, Verkaufens, des Tauschs und des Zu-
sammenlebens in gegenseitigem Respekt.
Diese Haltung ermoglichte es den Men-
schen, zu innovativen Biirgern zu werden.

Das Einkommen pro Kopf ist dank dieses
Wandels in der Schweiz von durchschnitt-
lich 3 Dollar pro Tag (um 1800) auf 125 Dol-
lar pro Tag im Jahr 2010 angestiegen. Eine
beachtliche Leistung der Tugenden!

Was die Okonomie mit Tugenden anfingt...

Die Erkenntnis, dass unsere moderne
Welt von ethischen Ideen angetrieben
wird, dndert notwendigerweise auch den
Blick auf unsere Wirtschaft und die Lehre
von ihr. Wenn die Innovation die Folge einer
Wertschédtzung der Ausiibung biirgerlicher
Tugenden in Freiheit war, wie ich behaupte,
dann sollten wir in aller Bescheidenheit
gliicklich dariiber sein. Wenn unser biir-
gerliches Gebdude nicht in erster Linie
durch Ausbeutung oder ungleichen Handel
errichtet wurde, wie ich ebenfalls argu-
mentieren wiirde, so konnten wir es viel-
leicht sogar bewundern — wenn auch mit
der notigen Portion Selbstkritik. Wenn
echte Innovation also nicht unmoralisch
ist, so sollten wir unsere Ethik als gewach-
sene und bewdhrte Lebensweise betrach-
ten und das tumb-rechte «Gier ist gut» oder
das blod-linke «Nieder mit den Bossen!»
den Ewiggestrigen iiberlassen. Wollen wir
unsere Gegenwart verstehen, miissen wir
iber das tradierte Wissen der Wirtschafts-
geschichte hinausgehen, das im Jahr 1848
plausibel schien und auch im Jahr 1914
noch einige iberzeugte, aber aufgrund der
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Entwicklung der Moderne {iber den Haufen
geworfen wurde. Wer heute noch mit einem
romantischen Mittelalterbild, netten Be-
rufsbauern, bosen Miihlenbesitzern, ver-
elendender Industrialisierung, entfremdeten
Arbeitern und storendem Konsumismus
von Unterschichten argumentiert, vergisst
dabei vor allem eines: All unseren Ahnen
ging es schlechter als uns. Viel schlechter.

Das bedeutet nicht, dass es heute keine
Armut mehr gébe. Sie hat bezeichnender-
weise dort iiberlebt, wo biirgerlich-tugend-
haftes Verhalten von anderen Klassen, von
Regierungen und nicht zuletzt von den
Biirgern selbst verachtet wird.

Die Okonomen Peter Storr und Virgil
Boettke haben iiber die Bahamas geforscht.
Sie fanden heraus: «So gut wie alle Erfolgs-
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modelle in der Wirtschaftsgeschichte der
Bahamas lassen sich auf die Piraterie zu-
riickfithren.» Piratenhafte Unternehmer
haben es auf erschlichene «Renten» statt
auf erwirtschaftete «Profite» abgesehen.
Die Bahamas sind bis heute arm, aus dem
einfachen Grund, weil ihr Wirtschaftssystem
auf rduberischer Gier beruht. Sie setzen
einseitig auf eigenniitzige Klugheit, aber
ohne Mass und Riicksicht auf andere Tu-
genden wie Gerechtigkeit. Wir konnten
hier mit Churchill sagen: Eine von sieben
macht’s noch weniger als fiinf.

Kombinatorik und Aktualisierung

Eine ausgewogene Kombination biir-
gerlicher Tugenden ist kein Hirngespinst.
Seit Jahrhunderten wurde und wird sie —
mal mehr, mal weniger — gelebt: in Venedig
und Holland, in England, Schottland und
dem britischen Nordamerika, dann in Bel-
gien, Nordfrankreich, dem Rheinland,
Genf, Sydney, Cleveland, Los Angeles,
Mumbai, Shanghai und vielen anderen Or-
ten, gegen die vorherrschende Lasterhaf-
tigkeit der zu Beginn noch nachwirkenden
Aristokratie. Und ja, natiirlich sind wir
auch biirgerlichen Lastern anheimgefallen:
dem Hochmut oder dem Machbarkeits-
wahn zum Beispiel. Unsere Gesellschaft
der Mirkte und der Innovation macht uns
aber nicht automatisch zu raffgierigen
Siindern, wie Kapitalismuskritiker das gern
behaupten. Ganz im Gegenteil.

Die wichtigste biirgerliche Tugend ist
die Klugheit, giinstig zu kaufen und teurer
zu verkaufen. Und die Klugheit besteht
auch darin, zu erkennen, dass Handel lang-
fristig fiir alle besser ist als die Eroberung
oder die Kolonialisierung — das wussten
nicht alle unsere Ahnen. Klug ist es folglich
auch, die Folgen des eigenen Handels zu
berechnen und das Gute mit Kompetenz zu
verfolgen.

Dann: die Mdssigung. Sie lehrt uns, zu
Sparen und zu akkumulieren. Méssigung ist
aber auch vonnéten, um sich selbst im Han-
deln und im Leben zu erziehen, einem Kun-
den ebenso zuzuhoren wie der Liebsten, Be-
trugsversuchen zu widerstehen — und sie ist
die Basis, um Kompromisse zu finden, im
Geschift, in der Politik, im Alltag.

Der Gerechtigkeitssinn bedeutet heute,
redlich erworbenes Eigentum zu respektie-
ren. Das bedeutet auch, freiwillig einen
fairen Preis fiir gute Arbeit zu bezahlen,
Privilegien abzuschaffen, Menschen fiir
das zu schitzen, was sie leisten und tun,
und nicht fiir ihre Herkunft oder ihr Ausse-
hen. Und es bedeutet, Erfolg neidlos anzu-
erkennen.

Mut bedeutet, neue Geschiftswege
einzuschlagen. Es ist derselbe Mut, der die
Angst vor Verdnderung iiberwindet, uns
Niederlagen ertragen und neue Ideen
schitzen ldsst. Wer mutig ist, wacht mor-
gens auf, macht sich frisch, freut sich auf
neue Arbeit und widersteht dem verzwei-
felten Pessimismus derer, die sich politisch
links wie rechts seit 1848 im Intellektuel-
lenkuchen etabliert haben.

Liebe bedeutet, sich selbst zu lieben —
und die anderen wie sich selbst. Die biir-
gerliche Fiirsorge gilt den Mitarbeitern,
Partnern, Kollegen, Kunden, Mitbiirgern.
Sie setzt auf das Gute im Menschen und
findet menschlichen und {ibermenschli-
chen Anschluss.

Glaube bedeutet, die eigene Geschifts-
welt zu achten und zu ehren. Er sorgt dafiir,
dass wir den erfolgreichen Kollegen Denk-
madler setzen, geschiftliche Traditionen
aufrechterhalten, Traditionen des Lernens
und der Religion pflegen und unsere Iden-
titdt in Ziirich, Bern oder Osaka finden.

Dann wire da noch die Hoffnung, die
Hoffnung auf einen besseren Verlauf der
Zukunft. Sie ist gleichzeitig die Hoffnung
darauf, die Arbeit eines Tages mit einem
Zweck vollbracht zu haben, das eigene Tun
also als eine wundersame Berufung zu ver-
stehen.

Das Ende vom Anfang

«Biirgerliche Tugenden» — in weiten
Teilen besteht unser heutiges Leben aus ih-
nen, daheim wie am Arbeitsplatz. Trotzdem
beobachte ich, wie viele unserer sogenannten
Meinungsmacher sie seit anderthalb Jahr-
hunderten — von Thomas Carlyle bis Naomi
Klein — wortgewaltig schlechtmachen. Auf
Geheiss dieser Prediger konnen wir, wenn
wir wollen, die nationalistischen und sozia-
listischen Schrecken aus der Mitte des

zwanzigsten Jahrhunderts wieder herauf-
beschworen. Wenn wir ihren Lehren folgen
und Innovation und Kreativitit hemmen,
konnen wir auch wieder arme Hirten und
Bauern werden, mit wenig Spielraum fiir
intellektuelles und spirituelles Wachstum.
Wenn wir hierarchisches Denken und Ge-
walt und die Nation iiber alles verehren,
konnen wir unsere Gesellschaft in eine
Maschine verwandeln und unser Leben
dem militdrisch-industriellen Komplex an-
heimgeben. Wenn wir 6konomische Prinzi-
pien hinter die Sorge um unsere Umwelt
zuriickstellen, konnen wir sogar wieder auf
die durchschnittlichen 3 Dollar pro Tag zu-
riickkehren und — wie Henry David Thoreau
—in einer Hiitte auf einer Anh6he im Wald

Es sind die biirgerlichen Tugenden
und nicht Laster wie Gier

oder Hass, die die moderne Welt
geschaffen haben.

leben, abhingig von unseren Freunden in
der Stadt, die uns mit Nageln und Biichern
beliefern.

Ich schlage jedoch vor, dass wir das
nicht tun. Stattdessen tun wir gut daran,
die biirgerlichen Tugenden bewusst zu
trainieren. Damit meine ich nichts anderes
als «Bildung» im Sinne Humboldts — sie
dient der hochsten und proportionierlichs-
ten Entfaltung der menschlichen Kréfte zu
einem Ganzen. Das ist es, was uns das be-
wusste Leben biirgerlicher Tugenden ver-
spricht. Ganz abgesehen davon, dass sie die
mentale Grundlage des wirtschaftlichen
Wohlstands darstellen, der vielen von uns
heute erlaubt, verdchtlich auf sie herabzu-
blicken. €

Aus dem Amerikanischen iibersetzt
von Michael Wiederstein.
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