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1 Wozu eigentlich studieren?

Neugier erst schafft die Leidenschaft, sich auf die Miihen des Verstehens einzulassen.
Alles andere ist bloss Fortsetzung der Schule mit ihren Qualen und Pflichten.
Einige kritische Gedanken. Und dazu ein Manifest fiir den zeitgendssischen Studenten.

von Birger P. Priddat

ie Eltern wollen, dass man einen «an-
D standigen Beruf» anstrebt. Viele junge
Leute setzen dies gleich mit «Karriere».
Doch ist ein Studium bloss eine Eintritts-
karte fiir hohere Einkommensschichten?

Wenn ich mich heute entscheiden
sollte, zu studieren, wiirde ich das gleiche
tun wie 1974: das studieren, was mich im-
mer schon interessiert hat. Ich entschied
mich damals zwar fiir Volkswirtschafts-
lehre, weil ich Karl Marx verstehen wollte.
Aber: aus Langeweile {iber das tatsdchliche
Studium begann ich schon bald, in die Phi-
losophie zu gehen, um mich dort nach den
Ideen anderer kluger Kopfe zu erkundigen.
Uberhaupt: wir Neustudenten haben da-

Viele der heutigen
Studenten wissen etwas —
aber nichts damit
anzufangen.

mals nicht an der, sondern die Universitit
studiert — wir haben wohl ein Fach als Aus-
gangsbasis gewdhlt, aber sonst alles, was
uns irgendwie interessierte, in allen Fakul-
tdten, die uns interessierten. An einen Beruf
hat bei der Wahl des Studiums damals
kaum jemand wirklich gedacht. Zu studieren
bedeutete, ein Geistesleben zu beginnen.
Was damals die Regel war, ist heute die
Ausnahme. Die Uhren ticken 2012 anders
als 1974: Auf das Studium folgt oftmals eher
eine Serie von Praktika als ein geregelter
Beruf, die Berufswahl gestaltet sich ob des
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grosseren Angebots uniibersichtlicher,
ebenso die Wahl des Studienfachs, das einen
heute fiir den Beruf qualifizieren soll. Ich
kenne genug Studenten, deren einziges Ziel
es ist, ein Examen zu machen, ergo: ein Zer-
tifikat anzustreben. Sie besuchen Seminare,
um Priifungen zu machen. Vermeintliches
Ticket um Ticket. Vermeintliche Eintritts-
karte um Eintrittskarte. Das abgeschlos-
sene Studium als reiner Karrieretreiber!

Bologna

Diese Haltung wird verstdrkt durch die
modernen Universitdten, die in den letzten
Jahren verstdrkt zu verldngerten Schulen
geworden sind, deren (Bologna-)Programm-
ziel heisst: Ausbildung.

Viel Wert wurde deshalb auf Verwert-
barkeit und Klassifizierung des Wissens
und der Studenten gelegt, was sich in Stu-
dien- und Lehrpldnen, in Punktetabellen
und Scheinen manifestiert und in der Ge-
samtheit nicht unbedingt den Eindruck
hinterldsst, den einzelnen in seiner Selbst-
bestimmung — seiner Selbstausbildung also
—zu unterstiitzen. Bologna ist die Kopie ei-
ner angloamerikanischen Auffassung von
Ausbildung in europdischer Anpassung,
zugespitzt: reine fachliche Kompression
zum Zertifikateerwerb. Die Folgen: grosse
Veranstaltungen, wenig Kontakt zwischen
Professoren und Studenten, viele Priifun-
gen, grosse Stoffdichte, educational stress.
Da jedes Modul selber gepriift wird, gibt es
keine {ibergreifenden Priifungsfragestel-
lungen mehr. Die enge Fachlichkeit domi-
niert, die universitdre Atmosphdre des
freien Denkens ist fiir junge Studierende
kaum mehr spiirbar.

Birger P. Priddat

ist Okonom und Philosoph. Er ist Inhaber des
Lehrstuhls fiir Politische Okonomie an der privaten
Universitat Witten/Herdecke, deren Prasident

er von 2007 bis 2008 war.

Das alles lduft unter der vorgeschobe-
nen Priamisse, dass der Bachelor (BA) kurz
und knackig «auf die Praxis» vorbereiten
soll — wobei ich bis heute kaum einen Kol-
legen kenne, der dazu in der Lage wire.
Allein schon aus dem Grund, weil niemand
«die Praxis» wirklich kennt. Das ist kein
Vorwurf an die Kollegen, sondern nur ein
Hinweis darauf, dass Universitdten eigent-
lich etwas ganz anderes vorbereiten als
Praxis: ndmlich den Umgang mit Theorien,
mit Wissenschaft, mit Weltbildern. Ausbil-
dung ist gut und richtig, aber an den Orten,
an denen sie tatsidchlich geschehen kann:
in den Unternehmen, Organisationen, Ver-
waltungen, Verbdnden etc., also dort, wo
die Universitdtsabgdnger spdter landen.
Universitdten bilden: Weltbilder.

Wissen ist nicht Wissensmanagement

Vielen gelingt es, auf diese Art ihr
Studium «durchzubringen». Viele der heu-
tigen Studenten wissen etwas — aber nichts
damit anzufangen. Sie degradieren sich
selbst zu ungebildeten kognitiven Spei-
chern mit zunehmenden Verlustraten —ich
bin deshalb immer wieder erschrocken
iiber den Mangel an geistiger Navigations-
fahigkeit derer, die so ihre Examina been-
det haben. Um nédmlich etwas iiber ldngere
Zeit sinnvoll einsetzen zu konnen, muss
man sich damit identifizieren, es muss einen
bewegen und erfiillen. Nur so hilt es sich
im Neocortex —und auch in der Seele.



Bild: Universitét Ziirich, Frank Briiderli
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Wissen kann man sich als intellectual
fast food aus den Netzen und Datenbanken
besorgen: (fast) alles, was man will. Was
aber davon relevant ist, was man tatsdch-
lich braucht und wie man es, aus dem vie-
len, was angeboten wird, intelligent zu-
sammenstellt, so dass Erkenntnisse und
Urteile daraus entstehen — das alles lernt
man nicht, wenn man viel weiss (und mehr
noch weiss, was man nicht weiss). Man
lernt es nur, indem man sich eingehend
und intensiv damit beschidftigt, Wissen
einzuschitzen, zu interpretieren, zu sortie-
ren. Kurz: man muss verstehen lernen. Wir
befinden uns also an dieser Stelle bereits
eine Ordnung hoher. Das Studium darf in
diesem Sinne keine blosse Belieferung von
Wissen sein, sondern vielmehr ein aktiver
Suchvorgang, neugiergetrieben und aus-
formbar in Gespriachen mit anregenden
Geistern. Wenn man nun also konstatiert,
dass das heutige BA/MA-System nach Bolo-
gna diese Freiheit nicht mehr bietet, so
muss man die Frage nach einer Alternative
stellen. Wie kann diese heute aussehen?

Das 8-Punkte-Programm

Wegweisend fiir die Universitdt der Zu-
kunft konnen acht Punkte sein, die wir an
der Universitdt Witten/Herdecke gemein-
sam mit den Studenten festgeschrieben und
seit 1984 in einer Art Pilotprojekt in die Praxis
umgesetzt haben. Ich méchte sie im folgen-
den kurz skizzieren.

1) Das Studium ist ein freies Studium.
Es mag trivial klingen, und natiirlich gibt es
auch bei uns Pflichtveranstaltungen, aber
Studenten sollten im Prinzip weitestge-
hend wihlen diirfen, was sie interessiert.
Das gilt in der eigenen Fakultdt wie auch im
generelleren studium fundamentale. Die
Freiheit des Studiums reicht bis hin zur
freien Bestimmung {iber die Themen der
Abschluss- und Seminararbeiten.

2) Mehr Seminare, weniger Vorlesun-
gen! Die Studenten sollten nicht in anony-
men Horsdlen sitzen, in denen man sich
mit iPods, Laptops und Hochglanzmagazi-
nen beschéftigen kann, sondern in einem
iibersichtlichen Kreis. Im Grossteil des Se-
minars wird iiber die fachspezifische For-
schungsliteratur diskutiert; es kommt also
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nicht nur auf die Vorbereitung, sondern
auch auf das selbstidndig erarbeitete Ver-
stehen der Theorien an — nicht aber auf
ihre dozentische Verabreichung. Man kann
Theorien im Dialog (méeutisch) entwickeln
— so erzielen sie eine hohere Wirkung als
durch frontales Eintrichtern. Die Studen-
ten besuchen genau die Seminare, die The-
men haben, die sie neugierig auf das Ein-
dringen in Gedankenwelten machen, die
sie bisher nur ahnen, aber nicht bestim-
men konnten.

3) Kleine Gruppen! Optimal sind 7 Stu-
denten in einem Seminar, gut sind 15, in
Gruppen mit iiber 25 Studenten entstehen
Subgruppen im Seminar, die keine geschlos-
sene Diskursgemeinschaft mehr bilden.
Hier liegt das Hauptproblem vieler Staats-
universitdaten: ihre Ressourcen. Zu wenig
Lehrende kommen auf zu viele Studenten.
Wir wissen mittlerweile aus mannigfachen
Studien, dass dieses Ressourcenproblem
iiber kurz oder lang ein padagogisches Pro-
blem generiert.

4) Standige Interaktion: Eine selbstver-
stindliche Erreichbarkeit in den Biiros, auf
den Fluren, per E-Mail und per Telefon ge-
hort zu einer tragfihigen Bildungsinstitu-
tion. Die Priasenz starkt den inneruniversi-
taren Zusammenhalt und sorgt fiir ein
anderes Klima als eines, in dem jeder Pro-
fessor nur eine anonyme Adresse, Telefon-
oder Raumnummer, jeder Student bloss
eine Matrikelnummer ist.

5) Seminare, Kolloquien und auch
Sprechstunden sind Ubungen in sozialer
Kompetenz: in der Art und Weise, wie man
miteinander reden (zuhoren und angemes-
sen reden) lernt, wie man Diskurse gelin-
gen macht, ohne falsche Dominanz, aber
auch ohne Passivitdt. Team competences,
aber auch leadership sind tragfihige Ne-
benprodukte einer diskursiven Bildung.
Denn: wer nicht miteinander redet, kann
auch nicht voneinander lernen.

6) Studenten miissen als junge Erwach-
sene betrachtet werden, nicht als padagogi-
sches Frithobst. Wer hdufig miteinander
redet, der kennt und achtet sich auch.

7) Das bereits genannte studium funda-
mentale ist keine Bildungsfloskel, sondern
der an der Universitdt Witten/Herdecke

seit 25 Jahren erprobte Kern der Universi-
tatsausbildung aller Fakultdten. Jeder Stu-
dent ist hier zu 10 Prozent seines Faches
zum studium fundamentale verpflichtet;
die meisten nehmen freiwillig an mehr
iiberfakultativen Seminaren teil. Es gilt
hier, Themen zu bearbeiten, die den Hori-
zont systematisch erweitern in Philoso-
phie, Kunst, Geschichte, Politik und Sozio-
logie. Man kann sich als verantwortlicher
Entscheider spiter nicht qualifiziert in der
Welt bewegen, ohne diese zumindest an-
satzweise zu kennen. Wer verniinftige Ent-
scheidungen treffen will, der sollte doch
immerhin wissen, was hinter dem Begriff
«Vernunft» steckt.

8) Studenten sollten parallel zum offi-
ziellen Studium zur Mitarbeit bei Projekten
angehalten sein: in der Universitdt, in der
Wirtschaft, in der Gesellschaft. Die Univer-
sitdt muss diese Projektdimension fordern
und unterstiitzen, sie als Praxis verstehen,
wenn es um einen netzwerkorganisierten,
freiwilligen und umso effizienteren Teil
der Bildung kommunikativer, organisatori-
scher und sozialer Kompetenzen geht, die
im Seminar nur sehr partiell erlernt wer-
den konnen. Der Effekt: real cases ersetzen
die theoretischen case-studies, diese nur
intellektuellen Spielwiesen.

Kooperation auf allen Ebenen

Natiirlich macht auch uns der Bologna-
Prozess weiterhin zu schaffen; wir betrach-
ten ihn aber als eine Herausforderung fiir
neue, intelligente Losungen. Dabei sind auch
die Studenten zu einem nicht unerhebli-
chen Teil gefordert, ihren Teil beizutragen.

Die Zeppelin University in Friedrichs-
hafen ldsst sich — zu Recht — dafiir feiern,
dass sie einen Studenten zum Vizeprdsi-
denten ernannt hat. Das kann eine innova-
tive Form der Mitbestimmung sein, in Witten/
Herdecke haben wir ein anderes Kooperati-
onsmodell: Die Studenten machen die Ver-
trage {iber die Studiengebiihren und sind
Gesellschafter der GmbH. Unter strate-
gisch festgelegten Bedingungen zahlen sie
an die Universitdt diese Gebiihren aus. Wit-
ten/Herdecke hat das sozial vertrigliche
Finanzierungsmodell des «umgekehrten
Generationenvertrages» schon vor 15 Jahren



SCHWEIZER MONAT 996 MAI 2012 DOSSIER

"191Yd0W ualraqie 1a1eds — JYDI9[[IA — IYT Wap Ul

‘UaWIYaUjNe WNIPNIS dpuaya319]31) 931Ua(sep pun uspusamue
uaSe[puniy 3saIp 1Yl JUUQY I91SBIN USPUSSSIIYISUE W] ‘qaL1Iaq
-S}JBUDISUISSIY) PUN JUSWIISBUBUWISUISSTY }JRYISUISSI/Y\ UOA STUPUBISIIA
sep InJ uade[punio uada] 28urdusIpnis 9SA(J "UIIIPNIS S130[01Z0S

UOoNe JYDIS[[31A ‘}JeYISUISSIMINIBIIT ‘D1ydoso[iyd wueidoid-10[aydeg
W YOT 9pINm OS ‘D93SSNUI US[YBMSTE YDTUWI INJ WWeISo1d-VIN/Vd

UT3 93NaY YDI UUI/ :9YDeS I9Ua31a Ul JBY 19ydsyizads urs yoou pupn

"UaUYo[ OS[e YDIS SSNW s
U WI SUIJUIPYDIEN U193UB] SaP 1197 931ZUId 1P 1ST WNIPNIS Se(

‘(3uIs] UdpUL] SeP 3SId ULAYDNS WI pun)

JYONS UBW SEM ‘19pUY UUBMPUISIT UBWU UUIM ‘UIIOISA JUDIU IST ‘©3aM1I] 31p
yone Q1arssed sem ‘Sa[[V ‘UIZUBJNZUE NIU SIISPUE SEM]D YDOP QU]

OIS SO UUBM ‘UISSIM UIZUNIYLJIT UD}[QUIUIESDS 19SIIP JUBP INU UUERY ‘9LLIT
Uor[duBjUR YDIS 19/, [EWS[[E SEP ISI 19p[ajsiiaydne, L uarenualod usuada
19p 3UNUWIWIISag INZ [[OAUUILS — USEIJ INU SSNW UB ‘U353 SIBUIUWISS puUn
ua8Uunsalion aIp Ul [[elaqn ‘Srireusuesnied I9gqe UULRY ‘USP[IWIUR OMPUSSIL
I1BMZ YOIS SSNW UBN jUSISIPNIS NZ SUIS[[E Yo' UId ‘JYdIU UDIS 1UYO[ ST

opinm —1[0ya3qe 1YdIu pun — 112J31[23

SIBUTWIAS I91YD3[YdS SIUPQ I8P Ul S[e ‘sneray 1yaw 13uuds 19qe( j12qniep
USWIWIBSNZ UURD ‘}IY 21N Jne 132133 UR UYONa 19)}[BYIdIU[ jIISTWIUTUL

9IS UBW SSEP 0S ‘Uapliam }[19323)ne uaydiyd uauap ul ‘uaddnidsitaqry
19pUNID US[I2IMBURT YON3 3P ‘UISUNSI[I0A ‘UIIBUIWDS SNe 139 jJne 110y
:1891UR 1UDIU YON3 SEM ‘SI[[B INJ 3undaiuy 19313S1338 Ul UsWWIMYDS UId
UI9PUOS ‘UI9S UIZ0[EBIBJUIYDI[JJ UOA UDIIDGIBYDIN UISY 93[0S WNIPNIS 19Nn7

“YoS[BJ IYI p19s ‘yrom3ue]
(ON3 $9 UUam ‘Uuep Iaww] ‘313YDLL 1YL PISS ‘}[OM UISSIM IaW 1YL UUIM
‘uuep wWW] [989Y aurd 1310] sNeIe jYISLIaWYaUIdIUN YONa 139mag

juadunjnid a1p 1Y2TU ‘93Nny WI 1Sq[aS Yona 1qeH

18ULIQUEBIOA UYONd Sem ‘SNEIaY 19pUul] jUd3ULIqUBIOA YONd 3IS UUIM
‘98amuwun 3YaH ‘UIpIaM JUYDBWSS I18QIYDNI YONE Jnisg uadnjuns usp inj
USSSI/\\ 91[2WUIESS3 SEP UURY IYT 1w 3UNpuIqia ) ut Inu — undipatijag pun
dungdaruy 23135193 21N IST ‘JUIUWISIAUL UO UWINIdI 1P 1goid 19

[[OM UISSIM IYI SeM 1q3[2q IqIa1) YON SEM ‘SEP Ul I9UId] 1I311S9AU]

i1170M IUT SEM ‘SBP OS[E 1191pN1S jI1918NaN 21Na Ul 1IS1ISIAU]

sich berechtigt regen, dies keine Fakultit

Bologna kann folglich nur eine Folie
sein, auf die wir die Universitit neu zu
schreiben lernen, und zwar unter Mitwir-
tierten Humboldt unbedingt kopieren
muss, bleibt dabei offen: Es reicht zunéchst,
intelligente Losungen fiir neugierschaf-
sichergestellt ist, dass Studenten anders
hinausgehen, als sie in die Uni hereinka-

ignoriert.

Sorgen, wer spiter gar nicht arbeiten gehen fende Verhiltnisse zu schaffen. Damit

Studierenden. Das bedeutet: jeder kann in kung aller Beteiligten. Ob man den vielzi-
mochte. Das ist in der Wirtschaft unge-
wohnlich, aber ein Kooperationsmodell,

ausgearbeitet —auch dies iibrigens von Stu-
denten. Die Idee: die Studenten zahlen die
Witten studieren, ohne von den Eltern ali-

anfallenden Gebiihren nicht direkt, son-
dern spiter. Die jeweils aktuell Verdienen-
den finanzieren also die jeweils aktuell
mentiert werden zu miissen. Uber Studien-
gebiithren macht sich hier folglich auch nur

U3UIPNIS UIYISISSOUISIISZ Udp INJ 1SAJIU

men. Denn das ist Bildung: sich zu dem hin

das die Studenten zu Partnern der Univer-

sitdtsleitung macht. Deshalb hat sich auch verdndern, was man immer schon wollte.

keine Studentenvertretung im klassischen Smart, selbstbewusst, verantwortungsbe-

Sinne herausgebildet: Die hier entwickelte

reit. Das sind keine Schlagworte, sondern

Form der governance ist effektiver, da siein harte Bildungsereignisse. Ich kann deshalb

einem hohen Mass an Verantwortung ge-

nur allen Studenten und solchen, die es gern
wiren, zurufen: Traut euch, einzigartig zu

lich. Das hat zur Folge, dass, wenn Studenten werden! Traut euch, ihr selbst zu werden! <

koppelt ist, an Kapitalverantwortung nim-
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