Zeitschrift: Schweizer Monat : die Autorenzeitschrift fur Politik, Wirtschaft und

Kultur
Band: 91 (2011)
Heft: 985
Artikel: Der Endpunkt ist erreicht
Autor: Kappeler, Beat
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-735192

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-735192
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

SCHWEIZER MONAT 985 APRIL 2011 THEMA

Der Endpunkt ist erreicht

Die europidischen Staaten stehen vor dem Bankrott. Da hilft nur eins: Augen 6ffnen!

von Beat Kappeler

er keynesianische Endpunkt ist erreicht.» Dieser Satz fasst
« D eine Epoche zusammen und erklirt sie zugleich fiir been-
det. Er zielt weit {iber die aktuelle Wirtschaftspolitik hinaus, also
iiber die alten, aber nachwirkenden Rezepte des britischen Okono-
men John Maynard Keynes, mit Staatsdefiziten die Nachfrage an-
zukurbeln. In diesem Satz geht es um mehr, man kénnte vielleicht
sagen: um das Ende eines politischen und gesellschaftlichen Mach-
barkeitswahn. Es gibt keine «Riickkehr der Politik». Der Politik ist
das Geld ausgegangen.
Der Satz stammt von Tony Crescenzi, dem Okonomen von PIM-
CO, dem grossten Anlagefonds der Welt. Crescenzi hat ihn im Juni
2010 gedussert, wobei er sich explizit auf die Wirtschafts-, Finanz-
und Fiskalpolitik bezog. Doch wenn die staatlichen Interventionen
und Ausgaben am Ende sind, dann ist zugleich auch der Staat am
Ende, der vor- und umsorgend in die Lebenswelt der Biirger eingreift.

Die Schulden werden weitergereicht

In den beiden Finanzkrisen seit 2008, also in der Banken- wie
in der noch laufenden Eurokrise, wurden Schulden von unten nach
oben, von einer Bilanzebene in die jeweils ndchste verschoben. Die
Schulden der Hausbesitzer in den USA, in Spanien, Irland, Portugal
landeten bei den Banken, die damit ihrerseits {iberschuldet waren
und von den Staaten gerettet wurden —nun waren die Schulden bei
den Staaten. Doch diese hatten sich in der Wohlfahrtsseligkeit
schon zuvor unter Schuldenberge gesetzt, die mit den neuen, {iber-
nommenen Schulden aus dem Finanzbereich definitiv untragbar
wurden. Deshalb kauften die Notenbanken den Banken diese fau-
len Kreditpakete und den Staaten die Obligationenschulden ab. Da-
mit stiegen die Schulden von den Staaten in die aufgebldhten Bi-
lanzen der Notenbanken auf.

Um Staaten und Notenbanken abzusichern, trat der Weltwdh-
rungsfonds IWF auf den Plan und verzehnfachte seine Interven-
tionsmittel. Er tat dies ausgerechnet mit Garantien der iiberschul-
deten Mitgliedstaaten. Griechische und irldndische Schulden sind
bereits beim IWF gelandet, und jene anderer Staaten werden fol-
gen. Hinter dem IWF steht jedoch keine weitere Bilanz, die Schul-
den aufsaugen konnte. Der Endpunkt des Intervenierens, Durchfi-
nanzierens, Ankurbelns ist erreicht.

Beat Kappeler

Beat Kappeler ist Okonom, freier Publizist und Autor
von «Sozial, sozialer, am unsozialsten» (2007)
und «Die Neue Schweizer Familie» (2004).

Die Staatsschulden haben eine Hohe, die Defizite eine Kadenz,
die Zinsen ein Mass erreicht, was durch kein Wachstum der Volks-
wirtschaften mehr eingeholt, finanziert oder gar abbezahlt werden
konnte. Die Zinseszinsreihen von Wachstum und Verschuldung
laufen in mathematischer Stringenz auseinander, die Schulden
schneller, die Volkswirtschaften langsamer. Rechnet man auch die
riesigen Filligkeiten aus den Rentensystemen zugunsten der Baby-
Boomer-Jahrginge ein, dann sind praktisch alle westlichen Staaten
bankrott. Allfillige Ausnahmen sind bloss Kanada, Schweden, die
Schweiz, Australien und Norwegen.

Doch die Experten der Agentur Standard & Poor’s («Global
Ageing: An Irreversible Truth», 2010) sehen einen Hoffnungs-
schimmer — die Staaten konnten das Steuer herumwerfen, indem
sie sparen. Aber was bedeutet sparen? Sparen bedeutet das Ende
der Vollgarantie des Zentralstaates fiir alle Wechsellagen des Le-
bens der Biirger. Es bedeutet das Ende der dauernden Nachfrage-
stiitzung. Nach 1945 richteten die Staaten obligatorische Versiche-
rungen fiir diese Lebenslagen ein. Doch waren diese entweder von
Anfang an technisch schief angelegt, oder die Politiker biirdeten
ihnen immer neue unhaltbare Zusagen auf, welche die Staatsbud-
gets zu stopfen hatten. Der Versicherungsaspekt (das «V») der Sozial-
versicherungen wurde fallengelassen; die Umverteilung aus dem
Steuertopf iiberforderte zuerst die Steuermittel, dann die Staats-
budgets, dann die Staatsbonitét. Die Budgetdefizite der Haushalte
wurden zum strukturellen Staatsdefizit. Der Endpunkt ist erreicht.

Sparen wird heissen: direkt durch die Biirger finanzierte, kol-
lektive Versicherungslosungen fiir Alte, Arbeitslose, Miitter, Inva-
lide, Krankheit, Pflegefille. Dies wiederum heisst, dass nur Minima
versichert werden konnen. Das wiederum bedeutet automatische
Korrekturformeln bei den Sozialleistungen, wenn die Einnahmen
wegbrechen. Es bedeutet, dass solche Versicherungen auch privat
sein kdnnen, gemeinniitzig und wihlbar wie Kranken- oder Pensions-
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kassen in der Schweiz, oder ganz privat. Ist das schlimm? Keines-
wegs. Angesichts des klaren Politikversagens, das «soziale Un-
sicherheit» fiir 400 Millionen Europder schuf, ist dies vielmehr
eine erlosende Aussicht.

Sparen — dies bedeutet das Ende des Austarierens kleinster
Wirtschaftsschwankungen durch immer neue Staatsdefizite. Die
Defizite wurden in guten Jahren nie abgetragen, so dass sich die
westlichen Staaten bei jeder Konjunkturschwiche treppenartig
hoher verschuldeten. Jetzt treibt die Zinseszinsrechnung sie gegen
den Abgrund. Dabei ist klar: in offenen Volkswirtschaften sind
Nachfragestdsse unwirksam, da sie nur bestehende, alte Industrien
fordern; dariiber hinaus miissen sie, wenn die laufenden Staatsaus-
gaben schon die Hilfte des Inlandprodukts beschlagen, immer
noch gewaltiger ausfallen, um tiberhaupt etwas zu bewirken, was
wiederum bloss die bestehenden Probleme verstirkt.

Die Nachfrage ldsst sich kiinftig nicht mehr {iber staatliche
Infrastrukturprojekte und 6ffentliche Beschiftigung stiitzen. Man
wird vielmehr den Unternehmern, den grossen und den kleinen,
Mut machen, Arbeitsplitze zu schaffen —mit knappen Steuern, wenig
Vorschriften, mit der Kiindigungsmoglichkeit der Belegschaft, mit
geringer Inflation und damit auch tiefen Zinsen. Kurz, man férdert
das Angebot der Unternehmenden statt die amorphe Nachfrage
passiver Konsumenten. Der Endpunkt ist damit auch bei der staat-
lichen, kostspieligen Umverteilung von Handlungsrechten der Ei-
gentiimer, der aktiv Unternehmenden, an Stakeholder erreicht.

«Strukturelle Gewalt» ist passé

Blicken wir auf die letzten Jahrzehnte zuriick. Uber hundert-
fiinfzig Jahre nach dem Elend von Charles Dickens’ Oliver Twist,
nach den Minen- und Stahlarbeitern von Emile Zola und Gerhart
Hauptmanns schlesischen Webern geriet das Leben in den westli-
chen Demokratien unter eine neue Art der Deutungshoheit. Nicht
mehr Literaten schrieben mit ihrer Empathie, sondern Soziologen
und Lehrstithle entdeckten Strukturen, und sie wussten: diese
Strukturen sind falsch.

Diese Strukturen hielten die Menschen gefangen, in ihrer Klasse,
ihrem Geschlecht, in ihrer Ohnmacht auf Mirkten, im armen Siiden
der Welt. «Strukturelle Gewalt» war die Diagnose. Diese neue, kriti-
sierende Deutungshoheit setzte sich zeitverschoben auch im biir-
gerlichen Lager durch, weil Schuldbewusstsein aufkam, weil die
Leute, die sich selbst durchs Leben brachten oder die gar Erfolg
hatten, diesen der offenbar spiegelbildlichen Strukturschwiche
der Erfolglosen zu verdanken hatten. Der Ausbeuter bei Dickens
wurde zum Strukturtéter der Soziologen. Dies musste «die Gesell-
schaft», die mit dem Staat gleichgesetzt wurde, zurechtbiegen.

Deshalb wurden seit {iber vierzig Jahren Konsumenten, Mieter,
Arbeitnehmer, Anwohner, Mediennutzer, Verkehrsteilnehmer als
Opfer von Marktbeziehungen gesehen. Und jene, die gar nicht oder
nicht mehr auf Mirkten verkehren, wie Sozialhilfebeziiger oder
Kinder, ja gar Tiere, konnten ohnehin nur Opfer sein. Es kam das
«anwaltschaftliche Reden» auf. «Die Leute konnen sich nicht weh-
ren, sie wissen es nicht besser», diagnostizierten hochmégende
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Kreise, die stellvertretend einsprangen und wussten, was andere
brauchen. Gebraucht wurde nicht nur Geld, wie beim ersten Aus-
baustoss des biirgerlichen Sozialstaats, gebraucht werden nun viel-
mehr neu formulierte Rechtsbeziehungen fiir Mieter, Konsumen-
ten, Arbeitnehmer, Mediennutzer, Datenerfasste, Tiere. Weil aber,
immer nach dem neuen Paradigma der strukturellen Hilflosigkeit,
die Begiinstigten dieser Rechte sie nicht zu nutzen verstehen,
brauchte es dazu auch die notwendigen Verfahrensrechte wie Ver-
bandsbeschwerden, Haftpflicht, Beweislastumkehr, Transparenz-
und Auskunftspflichten.

Das Ergebnis: was in Westeuropa als Summierung dieser Stake-
holder-Rechte, dieser Umwertung aller Rechte eingetreten ist, ldsst

sich besichtigen als Enteig-
nung der Eigentiimer, als
Ausbremsung der Unter-
nehmenden, als Verteue-
rung aller Produktionen
und Produkte, als Biirokra-
tie, Rekurskaskade, allge-
meine Verrechtlichung.
Ein Eigentiimer, der etwas
unternehmen will, hat
heute in Westeuropa weniger Rechte als alle andern berechtigten
«Stakeholder».

Schlimmer noch — in einem asymmetrischen Spiel gewinnen
die Funktiondre der Stakeholder-Gruppen umso mehr Einfluss,
Status, Mitglieder und Geld, je stérker sie die Rechte der Unterneh-
menden zu schmilern vermdogen. Selten aber werden die Rekurse,
Eingriffe und Forderungen solcher Funktionire von den Mitglie-
dern einzeln beschlossen und gebilligt. Manche Gruppen, wie
Greenpeace oder die Stiftung fiir Konsumentenschutz in der
Schweiz, haben nicht einmal Mitglieder.

Kleingldubige Hintersdssen und Profiteure dieses Spiels sind
viele Biirger und die Politiker gleichermassen geworden — sie trau-
en sich nicht mehr aufzustehen, zu ihrem Recht selbst zu sehen,
Mirkte, Medien und Gegenmacht spielen zu lassen. Gottlieb Dutt-
weiler tat es einst im Detailhandel, Dominique Biedermann bei Ak-
tiengesellschaften, Roger Schawinski bei Radio 24. Facebook und
Blogs, «Kassensturz», Leserbriefe, Gegendarstellungen tun es bei
den Medien. Die offene Gesellschaft hat ihre Gegenmittel, wenn es
wirklich drangt. Man muss sie nur gewdhren lassen.

Der Arbeitsmarkt europdischer Staaten ist ein besonderer An-
wendungsfall. Die scharfen Kiindigungsverbote, die Beweislastum-
kehr bei Einstellungen und Diskriminierungen, Quotenvorschriften
fiir Frauen, Invalide, Lehrlinge, die Einebnung der Lohne zwischen
Gelernten und Ungelernten haben die Einstellungen reduziert und
viele Angestellte in prekére Formen wie Temporidrarbeit, Stages oder
befristete Vertrige abgedringt. Auch deshalb stieg und steigt die Ar-
beitslosigkeit an — im Gegensatz zur Entwicklung in freien Lindern
wie der Schweiz, Ddnemark, Japan und dem asiatischen Raum.

Wo aber die Arbeitslosenrate gering ist, wo also die Firmen um
Arbeitskrifte werben miissen, brauchen die Arbeitenden keinen
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politischen Schutz durch Kiindigungsgesetze, Mitbestimmung,
Mobbingklagen, enge Arbeitsplatzvorschriften, durch Biirokratien
und Kontrollen. Dann sind auch Gewerkschaften ohne Staatskrii-
cken wirksam. Nur unter der politisch geschaffenen Arbeitslosig-
keit sind immer neue «Schutzvorschriften» nétig. Hinzu kommt,
dass viele Vorschriften die Rechte der Arbeitenden beschrinken
statt fordern. Arbeitszeitkorsette, Uberzeitverbote, Berufsbewil-
ligungen, Diplomerfordernisse sind letztlich nichts anderes als
Zutrittsschranken zum Arbeitsmarkt im Namen von Humanitit
und Sicherheit.

Die Asiaten schiitteln bloss den Kopf

Gegeniiber den neuen Industrieldndern und den wenigen eini-
germassen flexiblen Arbeitsmarkten (Schweiz, Ddnemark) sind die
westlichen Volkswirtschaften mit todlicher Lihmung geimpft.
Man muss das Kopfschiitteln asiatischer Betrachter angesichts un-
serer allgemeinen Anspruchshaltung in Staat und Gesellschaft

einmal sehen, um den
Grad an Dekadenz zu er-
messen, der Europa mitt-
lerweile anhaftet. Die Chi-
nesen und iiberhaupt die
indie USA, in Italien, Indo-
nesien, Kanada, Ungarn,
Afrika eingewanderten
Asiaten sind das Gegen-
stiick zur westlichen So-
ziologie- und Psychologiegesellschaft. Sie halten zusammen. Die
Ausgewanderten sind mal angestellt, mal selbstidndig, bald wan-
dern sie nach Asien zuriick, bald weiter. Sie wollen arbeiten,
Erfolg haben, reich werden. Sie sind bildungsorientiert, fordern
ihre Kinder; sie sind familienorientiert, sie scheiden nicht wegen
einer Laune, sondern wissen, dass das Zusammenbleiben aus
Nutzeniiberlegungen bessere Familien und Gesellschaften stiftet
als romantische Visionen von Selbstverwirklichung nach westli-
chem Vorbild.

Soziologie und Psychologie kldren seit gut hundert Jahren auf,
sie entzaubern die Welt von Magie und Mythen. Doch wenn diese
Analysen Verschiedenheit, Ungleichartigkeit, Ungleichheit fest-
stellen, dann wirft sich die westliche Gesellschaftstechnik dariiber
und biegt alles gerade, sie korrigiert, sie kompensiert Jugend, Alter,
Gender, Immigranten, Melancholische, Schulschwache, Landstrei-
cher, Kokser, Raucher, Schwergewichtige, Abweichende. Der Staat
stellt sich dahinter, zahlt, befiehlt, gewédhrt den sozialtechnischen
Interventionsberufen Tarifpunkte. Denn der Staat und seine Politi-
ker haben die Ergebnisse garantiert, in Geldwerten die Gleichheit
versprochen. Das verschlingt Unsummen von Geld und bringt
doch nichts.

Werte haben «alternativ» zu sein. Alternatives, Progressives
wird vom Staat fast unbesehen gefordert. In der Kunst bietet man
dem Biirger nun seit 70 Jahren «Avantgarde» an. Es gibt wenige
Biirger, die sie schétzen, viele aber laufen mit aus Angst davor,
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nicht dazuzugehdren. Doch es gibt wenig Fortschritt bei den Kunst-
titern. Von den Zeitungsausschnitten bei Braque und Schwitters ist
man nun bei Packpapier und Filzstift, bei Heftpflaster auf Leitern
und bei angemalten Heizungsréhren angekommen. Aber die Glit-
terati geben partout nicht zu, dass der Kaiser nackt ist.

All dies ist eigentlich vorbei, auch wenn es noch nicht alle ge-
merkt haben. Mit der vom drohenden Bankrott, vom keynesiani-
schen Endpunkt aufgezwungenen Wende in allen gesellschaftli-
chen Fragen wird man die Werte wieder umwerten — umkehren —
miissen. Denn Sparen, Selbstverantwortung brauchen auch ihre
Symbole und Motive, so wie bisher das zynische Ankurbeln, Nach-
frageschaffen, Umverteilen. Oder man versucht es ohne Wende
und ohne Sparen — doch dann wird der Zusammenbruch biirgerli-
cher Kultur bloss noch robustere Werte aufzwingen.

Die Fakten erzwingen bereits die Wende in Arbeits- und Sozial-
gesetzen Spaniens, Irlands, Portugals, Griechenlands, Englands,
bald in den USA und Frankreich. Alles wird wieder eins zu eins
sein, wirtschaften heisst wieder arbeiten und herstellen, so viel
man will und kann, und konsumiert wird erst nachher. Kapital wird
gebildet, nicht geschuldet, Vorsorge heisst wieder Vorsicht, Vor-
aussicht, und der zu Schiitzende schiitzt sich zuerst selbst. Schul-
biicher werden wieder systematisch anstatt vermeintlich lustvoll.
Schulen streben Ergebnisse statt Erlebnisse an. Nichtgleiches
bleibt ungleich.

Und die korrosive Wahrheit: nur eine solche solide, klar und
eins zu eins nach Not-Wendigkeiten ausgerichtete, selbstverant-
wortliche Gesellschaft wird auf echte Solidaritdt zuriickgreifen.
Man tut sich zusammen, man verstidndigt sich — auch {iber Mirk-
te, die eines der besten Kommunikationsmittel iiberhaupt sind.
Man wird Formen der Zusammenarbeit in Vereinen, Nachbar-
schaften, neuen Unternehmungen finden und betreiben und sich
nicht mehr in der anonymen Massenversorgung des Funktionérs-
staates helfen lassen miissen. Vor dem Umverteilungszeitalter
lebten die meisten Européder frugal und waren in Selbsthilfe der
Gewerkschaften, Kirchen, Vereine, Firmen abgesichert. Solida-
risch heisst nicht, dass die Hilfte der Haushalte an die Zentral-
kasse zahlen und die andere Hélfte Beitrige beziehen. Solidaritdt
kommt vom Lateinischen «in solidum», von «Gesamthand-
schaft»: alle sind zusammen fiir ein gewolltes Resultat verant-
wortlich. Jeder nach seinen Kridften. Niemand ist nur Opfer oder
nur Téter. Alle sind Biirger. Volle Biirger.
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