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DOSSIER SCHWEIZER MONAT 990 OKTOBER 2011

1 Bleibt euch treu!

Er kam von Frankfurt nach Vevey und eroberte von dort aus die Welt: Helmut Maucher ist als Deutscher
zu einem der wichtigsten Wirtschaftsfithrer der Schweiz geworden. Heute blickt er gelassen zuriick.
Und sendet eine Warnung mit Blick auf die Zukunft an die beiden Lander: iibertreibt es nicht!

Florian Rittmeyer trifft Helmut Maucher

Herr Maucher, wissen Sie, was Henri Nestlé
und Sie gemeinsam haben?

Lassen Sie mich iiberlegen. Heinrich Nestlé
ist in die Schweiz gegangen und hat dort ein
hervorragendes Unternehmen gegriindet.
Ich bin in die Schweiz geholt worden, um
ein hervorragendes Unternehmen weiter-
zubringen. Er hat die Marke mit der Vogel-
mutter erfunden, die ihre Kleinen fiittert.
Ich habe verhindert, dass das Nest durch
ein neues Logo ersetzt wurde. Beide ver-
standen, was Alleinstellung und Marketing
bedeuten.

Wer in die Schweiz kommt
und sich iiber ein
feindliches Umfeld beklagt,
ist selber schuld.

Beide Familien stammen aus Baden-Wiirt-
temberg und beide landeten via Frankfurt,
den deutschen Hauptsitz von Nestlé, am
Genfersee.

Richtig. Und wir fiithlten uns in der Roman-
die beide sehr wohl.

Nestlé hat sogar seinen Familien- und Fir-
mennamen mit einem franzosischen Accent
aigu angereichert...

..nicht wirklich. Er hat bis zum Schluss
Heinrich Nestle geheissen und wurde erst
nach seinem Tod zu Henri Nestlé — eine
pragmatische Anpassung an die franzosi-
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sche Schweiz. Why not? Nestlé ist iibrigens
nie Schweizer geworden.

Aber er blieb in der Schweiz und starb in
Montreux. Sie hingegen sind nach Ihrer be-
ruflichen Karriere nach Frankfurt zuriick-
gekehrt. Warum?

Ich liebe die Schweiz, aber es zog mich in
die Ndhe meiner Kinder. Und vor allem
wollte ich, dass mein Nachfolger vollig frei
schwimmen kann — ohne meine Priasenz im
Hintergrund. Wenn die Macht {ibergeben
worden ist, ist sie {ibergeben.

Wenn jemand wie Sie aus freien Stiicken
die Schweiz verldsst, ist der Schweizer
pikiert — trotz Klagen iiber den hohen An-
teil von Deutschen an Universitdten und
Spitdlern.

Die Schweizer boten mir immer wieder an,
Schweizer zu werden. Ich habe einfache
Grundsitze in meinem Leben: man wech-
selt nicht ohne Not seine Religion, seine
Frau und sein Vaterland. Wenn Schweizer
das horten, haben sie gesagt: recht hdsch.

Apropos Dialekt: wenn Schweizer sich be-
miihen, Hochdeutsch zu sprechen, klingt
das in deutschen Ohren immer noch wie
Dialekt — also irgendwie niedlich. Umge-
kehrt klingt fiir Deutschschweizer jeder
Deutsche wie Goethe.

Leute wie Franz Blankart haben immer ge-
sagt: wir miissen das Hochdeutsche als ge-
meinsame Sprache hochhalten, aber dane-
ben konnen wir weiterhin den Dialekt
pflegen, der farbiger und urspriinglicher
ist. Das Gleichgewicht zwischen internatio-

Helmut Maucher

Helmut Maucher ist Ehrenprésident von Nestlé.
Als Konzernchef und Verwaltungsratsprésident
baute er Nestlé zum weltgréssten Nahrungsmittel-
unternehmen aus.

naler deutscher Kommunikation und loka-
lem Dialekt zu wahren, daran konnte die
Schweiz noch arbeiten.

Blankart hat auch pointiert auf den Schwei-
zer Hang zum Mittelmass hingewiesen.

Er hat gesagt, dass in der Schweiz Mittelmass
als Biirgerndhe ausgegeben werde (lacht).

Sie scherzen. Mittelmass ist des Managers
Feind.

Ich empfinde die Tendenz, jedem auf den
Kopf zu hauen, der iiber das Mittelmass hin-
ausragt, als Pervertierung der sozialen Ge-
rechtigkeit.

Wirtschaftlich hat die Schweiz ihren Platz
als Produktionsstandort fiir Qualitdtspro-
dukte gefunden, von Mittelmass ist nicht
mehr die Rede. Und das nicht zuletzt dank
herangezogener Expertise aus Deutschland.
Trotzdem musste man sich zuerst daran ge-
wohnen, dass Deutsche mitunter die wich-
tigsten Schweizer Unternehmen fiihren.

Die Wirtschaftsrdume sind enger zusam-
mengeriickt, Management ist ein interna-
tionales Gut. Das ist eine verniinftige
Entwicklung, von der alle Beteiligten pro-
fitieren. Aber Sie haben recht: dass ein
Germane das grosste Schweizer Unterneh-
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men fiithrt, war Anfang der 1980er Jahre
ein bisschen revolutionir. Ich wurde je-
doch erstklassig empfangen. Das lag einer-
seits an mir, andrerseits an den Schwei-
zern. Wer in die Schweiz kommt und sich
liber ein feindliches Umfeld beklagt, ist
selber schuld. Ich bin nicht rumgelaufen
wie Graf Koks, habe kein elitdres Leben ge-
fiihrt. Das spiirten die Leute. Als ich nach
Vevey kam, habe ich all die Winzerdorfer
besucht, zwischen denen Nestlé damals
wie ein Moloch lag, mit den Leuten ein verre
d’amitié getrunken und gesagt: wenn ihr
ein Problem habt, kommt direkt zu mir.
Das wurde sehr geschitzt.

Als Allgduer fiel Innen das leicht.

Ich habe sicher ein Flair fiir die Mentalitit
der Schweizer. Wenn wir als Jugendliche be-
trunken waren, haben wir jeweils im Wirts-

Anzeige

?

STORCHEN

ziricH

Savoir-vivre im Herzen von Ziirich.

haus die Alpenldndische Republik gegriin-
det. Da gehorte die Schweiz dazu, Osterreich,
und nach Norden haben wir nur gefragt, ob
die Preussen schon nach der Donau anfan-
gen oder erst nach dem Neckar.

Das klingt alles sehr harmonisch. Aber Ber-
lin und Bern streiten sich um Steuern, Ba-
den-Wiirttemberg und Ziirich liegen seit
Jahren wegen Anfliigen auf den Flughafen
im Disput. Das ist ein Kommunikations- und
also ein Mentalitdtsproblem.

Ich wiirde das nicht iiberbewerten. Wenn
die Welt keine anderen Probleme als die
zwischen Deutschland und der Schweiz
hat, dann leben wir in einer schonen Welt.
Unterschiedliche Interessenlagen unter
Nachbarn gibt es immer. Es gab nun mal
viele Konten in der Schweiz, die mit unver-
steuerten Geldern in Verbindung gebracht

wurden. Ich bin gegen Steuerbetrug und
habe meine Konten immer deklariert. Aber
wenn die Steuern hoch sind, fragt sich natiir-

Wenn die Welt keine anderen
Probleme als die zwischen Deutsch-
land und der Schweiz hat, dann

Leben wir in einer schonen Welt.

lich einer, der 30 Jahre lang gearbeitet und
viel Geld auf die Seite gelegt hat, ob er das
alles wieder versteuern muss. Andrerseits
mussten die Schweizer erkennen, dass sich
die Welt verdndert hat und Steuerbetrug,
Pardon: Steuerhinterziehung, heute nicht
mehr moglich ist in Europa.

der eleganten Hotellobby.

Der Storchen Ziirich ist ein
traditionsreiches Erstklasshaus mit
67 stilvollen Zimmern und Suiten
im Herzen der Ziircher Altstadt.

Die lange Gastgebertradition und der ebenso herzliche wie persén-
liche Service sind tiberall im Haus spiirbar - an der Réception, an der
Conciergerie, in der Rotisserie, auf der Terrasse, in der klassischen
Piano-Bar und der trendigenBarchetta, im Boulevard-Café sowie in

Vom Superior Einzelzimmer bis hin
zur neuen Storchen Suite: Im Storchen
Ziirich stehen lhnen 67 Zimmer und
Suiten mit einmaligem Blick auf die
Limmat oder tiber die pittoreske Alt-
stadt von Zirich zur Verfiigung.

In der Gastronomie des «Storchens
Zirich» arbeiten Menschen, die unsere
Gaste mit viel Freude, Kreativitat,
Kénnen und herzlicher Gastfreundschaft
zum Geniessen und Verweilen einladen.

Storchen
Hotel — Bar — Rétisserie
Weinplatz 2 — 8001 Ziirich— www.storchen.ch
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Helmut Maucher, photographiert von Gaby Gerster.

50



SCHWEIZER MONAT 990 OKTOBER 2011

DOSSIER

Die Schweiz hat das Bankgeheimnis lange
wie eine Festung verteidigt und ist dann
plotzlich auf vorauseilenden Gehorsam um-
geschwenkt. Was sagt der strategisch ge-
schulte Manager dazu?

Die Schweiz stand an der Wand. Es war
schwierig, da wegzukommen. Deswegen
hat man versucht, die Dinge zu bereinigen.
Aber die Schweiz sollte klar Position bezie-
hen: die Verhinderung von Steuerbetriigen
ist das eine, der Schutz der finanziellen
Privatsphidre das andere. Der Schutz der
Privatsphire gehort nun mal zur Schweiz.
Und ich sage: Schweizer, vergesst das nicht!

Wer die Privatsphdre konsequent schiitzt,
muss damit leben, manchmal auch ein
schwarzes Schaf zu schiitzen.

Transparenz ist gut, totale Transparenz ist
eine Gefahr. Die Schweiz kann sagen: wir
sind selbstverstdndlich gegen Steuerbe-
trug, aber wir sind nicht die Polizisten der
ganzen Welt. Ich habe kiirzlich privat eine
Geschichte erlebt, bei der ich sagen musste:
verdammt nochmal, das geht zu weit — in
die andere Richtung.

Was ist passiert?

Es gab diese Geschichte mit dem Verkauf
der Kédrntner Bank Hypo Alpe Adria an die
Bayerische Landesbank. Der Vermdgens-
verwalter Tilo Berlin, den ich schon seit
langem kenne, suchte vor ein paar Jahren
Investoren, die sich mit ihm an der Alpe Ad-
ria stdrker beteiligen. Ich investierte und
machte beim Verkauf an die Bayerische
Landesbank ein gutes Geschift. Der Frei-
staat Bayern und die Bayerische Landes-
bank haben jedoch viel Geld verloren, was
einen offentlichen Streit ausloste. Die Baye-
rische Staatsanwaltschaft wollte zuerst den
ehemaligen Chef der Landesbank und die
Karntner Verkdufer anklagen. Dann such-
ten sie bei Tilo Berlin nach moglichen Ver-
st0ssen gegen das Gesetz. Sie fanden nichts.
Also gingen sie einen Schritt weiter und
suchten bei den Investoren. Mit der will-
kiirlich anmutenden Begriindung, dass In-
vestoren moglicherweise ein kickback, also
unerlaubte Provisionen, bezahlt haben
konnten, wurde bei der Staatsanwaltschaft
Ziirich angefragt, ob man Zugriff auf mein

Konto bei einer grossen Schweizer Bank er-
halte. Der Anfrage wurde stattgegeben, und
meine Daten wurden auf der Grundlage ei-
nes fadenscheinig begriindeten Verdachts
herausgegeben — ohne mein Einverstind-
nis, ich wurde erst spiter dariiber infor-
miert. Nun kommt der Clou: Die Osterrei-
cher haben gesagt, dass der Verdacht nicht
ausreiche, um die Konti preiszugeben. Und
ich habe mich gefragt: was habe ich noch
fiir einen Grund, ein Konto in der Schweiz
zu besitzen, wenn jeder mit sehr faden-
scheinigen Auskunftsgesuchen kommen
und Einblick in mein Konto nehmen kann?
Ich habe selbstverstandlich kein kickback
bezahlt, was inzwischen auch von der
Staatsanwaltschaft bestdtigt worden ist.

Die Schweiz ist verunsichert. Rhetorisch
halten Wirtschaft und Politik das Bankge-
heimnis hoch, faktisch schaffen sie es ab.
Das haben Sie gesagt.

In Deutschland denken viele, dass die
Schweiz Deutschlands garantiertes Steuer-
substrat abziehe. Es geht hier um Grund-
sdtzliches: Darf man das dem Empfdnger-
land anlasten?

Nein, darf man nicht. Ich habe Verstindnis,
wenn Firmen aus steuerlichen Griinden ih-
ren Sitz in die Schweiz verlegen. Das ist eine
freie Entscheidung. Wir kénnen nicht den
Wettbewerb und die Globalisierung beja-
hen und dann die Leute daran hindern, sich
entsprechend zu verhalten. Die Deutschen
werden sich vielleicht mal iiberlegen miis-
sen, was sie tun, damit die Firmen im Lande
bleiben. Aber ich kann Ihnen sagen, was ich
ablehne.

Briefkastenfirmen?

Meine Ablehnung betrifft Herren wie Schu-
macher und Vettel, die mit einer Gemeinde
einen Vertrag abschliessen, wonach sie 80
Tage im Jahr im Schweizer Domizil verbrin-
gen. Sie lassen sich in der ganzen Welt als
deutsche Symbolfiguren feiern und ziehen
dann in die Schweiz, um Steuern zu sparen.
Bei solchen Symbolfiguren, die Hunderte
von Millionen haben und von ihrem Image
als Deutsche leben, finde ich das zynisch
und falsch.

Was wiirden Sie Deutschland raten, um sei-
ne relative Attraktivitdt fiir Unternehmen
und Privatpersonen zu erhohen?
Deutschland sollte sich fragen, was die
Schweiz besser macht. Ob wir nun die So-
zialisten oder die Biirgerlichen regieren las-
sen: zu hohe Steuern sind immer ein Grund
dafiir, dass Leute abziehen. Die Deutschen
miissten langsam begreifen, dass sie nicht
alleine auf der Welt sind.

«Wettbewerb» ist in der deutschen Offent-
lichkeit mittlerweile ein Reizwort. Als Guido

Die Deutschen waren in der Romantik
immer schon besser als in der
Klassik. Bei aller Tiichtigkeit haben

wir eine leichte Verstiegenheit.

Westerwelle unldngst von spdtromischer
Dekadenz sprach, hat das dhnliche Wellen
geschlagen wie das Wort «Wohlstands-
miill», das Sie Ende 1996 benutzten. Woher
kommt diese Hysterie?

Wir haben in Deutschland viele Vorteile.
Wir haben eine gute Infrastruktur, wir ha-
ben gute Leute. Die Industrie hat in den
letzten 10 bis 15 Jahren ihre Hausaufgaben
gemacht. Deswegen sind deutsche Firmen
weltweit erfolgreich. Ich pflege zu sagen:
die Deutschen waren in der Romantik im-
mer schon besser als in der Klassik. Die
Mystik ist in Deutschland entstanden, die
Jugendbewegung war am stérksten, die Pie-
tisten im Schwabenland. Bei aller Tiichtig-
keit haben wir eine leichte Verstiegenheit.
Was diese mentale Seite, die Uberregulie-
rung und die Planungszeitrdume betrifft:
das ist nach wie vor zu kritisieren. Die tech-
nologischen Vorspriinge, die wir heute in
Deutschland auf vielen Gebieten haben,
werden sukzessive kleiner. Die Chinesen
lernen jeden Tag ein Stiick dazu, wie man
prdzise Maschinen baut.

Den Leuten in Deutschland und in der
Schweiz geht es ja nach wie vor gut. Es fehlt

der Leidensdruck.
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Die Wohlstandsgesellschaft ist ein junges
Phidnomen! Die Menschheit hat 100000
Jahre jeden Tag kdmpfen miissen, um nicht
zu hungern, nicht zu frieren und nicht von
Lowen gefressen zu werden. Diese Unsi-
cherheiten haben wir Stiick fiir Stiick be-
seitigt. Fritz Gerber, der verstorbene Chef
von Roche, hat mir erzihlt, wie seine Ur-
grosseltern aus dem Emmental nur einen
einzigen Sohn erndhren konnten. Den an-
deren Kindern wurden 20 Franken in die
Hand gedriickt, um sie dann nach Amerika
zu schicken.

Das ist lang her!

Deutschland und auch die Schweiz haben
sich enorm entwickelt. Gott sei Dank. Nur,
wenn wir jetzt alle zu Softies werden und
jemand eine Versetzung von Frankfurt nach
Miinchen ablehnt, weil er in Frankfurt im
Tennisclub ist, dann muss man sagen: das
sind keine Leute mehr, mit denen man die
Welt gewinnen kann.

In der Schweiz léisst sich ein dhnliches Wohl-
standsdenken feststellen. Ist die Schweiz
einfach ein verspdtetes Deutschland?

Sie ist in vieler Hinsicht anders, aber man-

Den Schweizern kann
ich nur raten:

gebt aus Opportunismus
nicht alles auf!

che Tendenzen sind dhnlich. Wir hatten
eine association du personel auch ohne ent-
sprechende Regelung im Schweizer Be-
triebsverfassungsgesetz. Das ist gut so. Die
Schweiz sollte also ab und zu nach Deutsch-
land gucken und nicht die Fehler machen,
die Deutschland gemacht hat.

Ist Deutschland der Schweiz voraus — im
Guten wie im Schlechten?

Deutschland will aus historischen Griin-
den stets zu den besten demokratischen
Schiilern gehoren, das sorgt fiir eine
manchmal etwas iiberhastete Politik. Die
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Biirgerrechte wurden so weit getrieben,
dass partikulare Interessen heute fast alles
blockieren konnen. Phdnomene wie
«Stuttgart 21» gibt es in fast jeder deut-
schen Grossstadt, wenn heute neu gebaut
wird. Berlin will seit 15 Jahren einen richti-
gen Flughafen auf die Beine stellen, und
bei der Erweiterung des Flughafens in
Frankfurt wurden alle Murmeltiere in der
Gegend untersucht und geschaut, ob
Schmetterlinge ihre Landung allenfalls
fiinf Meter verschieben miissen. Die Mi-
schung aus partikularen Interessen und ir-
rationaler Okologie verhindert vieles.
Wilhelm Ropke, der zu meinen meistge-
schitzten Okonomen gehort, sagte tref-
fend: «Jedes System stirbt an seinen eige-
nen Ubertreibungen.»

Die chinesische Regierung macht das Ge-
genteil: wenn sie einen Staudamm bauen
will, werden Tausende von Menschen umge-
siedelt. Das kann es auch nicht sein.

Das geht selbstverstdndlich zu weit. Aber
selbst in Frankreich, Grossbritannien und
in den USA geht es viel schneller als in
Deutschland — das gilt sowohl fiir staatliche
Infrastrukturprojekte als auch fiir private
Fabriken. Im Nahen und Fernen Osten
wichst derweil nicht nur die Bevdlkerung,
sondern auch der Wohlstand.

Sie sind bereits friih in diese Liander gegan-
gen und haben Vevey als eine Globalisie-
rungsplattform aufgebaut.

Ich habe immer versucht, die Welt zu ver-
stehen. Ich habe bei Nestlé klar gesagt: wir
sind multinational, wir verkaufen an die
ganze Welt, haben Mitarbeiter und Aktio-
nére aus der ganzen Welt. Entscheidend ist
nicht der Pass, sondern ob jemand zu unse-
rer Unternehmenskultur passt. Wenn wir in
Brasilien tétig sind, passen wir uns an Brasi-
lien an und wollen niemandem einen ande-
ren way of life aufdringen. Gleichzeitig
habe ich als Deutscher immer betont: Nestlé
ist ein Schweizer Unternehmen mit Schwei-
zer Ursprung. Wir haben eine Schweizer
Kultur und pflegen Schweizer Tugenden.
Das ist nicht nur richtig, es ist auch ein
Imagevorteil, den wir gegeniiber Konkur-
renten haben.

Die Schweiz muss darum kdmpfen, auf in-
ternationaler Biihne Wirtschaftskraft in
Macht umzusetzen, Deutschland muss
seine wahre Macht innerhalb der EU ka-
schieren. Was ist besser?

Meine Erfahrung ist, dass man besser bei
der Wahrheit bleibt. Man kann sie besser
oder schlechter erzidhlen. Fiir unsere Kom-
munikationspolitik habe ich eine leicht ab-
gednderte Form des Kantschen Imperativs
gebraucht: tue nichts, was nicht morgen in
der Zeitung stehen kann. Das heisst nicht,
dass ich will, dass das morgen drin steht.
Aber wenn es drin steht, soll man es vertre-
ten konnen. Wenn ich Macht habe und das
verneine, glaubt mir niemand. Die Deut-
schen sollten verniinftig mit ihrer Macht
umgehen, aber auch sagen: wir iiberneh-
men auch die Verantwortung. Und den
Schweizern kann ich nur raten: bleibt, was
ihr seid, und verteidigt eure Haltung. Thr
habt Erfolg damit gehabt, die passt zu eu-
rem Land, zu seiner Grosse und Struktur.
Gebt aus Opportunismus nicht alles auf! ¢
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