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REPRINT Max Weber

Max Weber unterscheidet in seinem Grundriss
der verstehenden Soziologie drei Typen der
politischen Fithrung: die biirokratische, die
demokratische und die charismatische. Der
moderne Beamtenstaat strebe einen Kom-
promiss an, in dem der Funktionir im Dienst
der jeweiligen politischen Fithrung titig

wird. Der Vormarsch der Biirokratisierung

sei allerdings in einer arbeitsteiligen technischen
Zivilisation letztlich nicht aufzuhalten.

...an der Spitze des Staates
nicht zu gebrauchen

Max Weber (1864 — 1920)

*zitiert aus: Max Weber, « Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der
verstehenden Soziologie», fiinfte Auflage. Tiibingen: J. C. B. Mohr,
1976, S. 836.
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«Angesichts der Grundtatsache des unauthaltsamen Vor-
marsches der Biirokratisierung kann die Frage nach den
kiinftigen politischen Organisationsformen iiberhaupt nur
so gestellt werden:

1) Wie ist es angesichts dieser Ubermacht der Tendenz zur
Biirokratisierung iiberhaupt noch méglich, irgendwelche
Reste einer in irgendeinem Sinn <dndividualistischen> Bewe-
gungsfreiheit zu retten? Denn schliesslich ist es eine grobliche
Selbsttauschung zu glauben, ohne diese Errungenschaften
aus der Zeit der Menschenrechtes vermochten wir heute
— auch der Konservativste unter uns — iiberhaupt zu leben.
2) Wie kann, angesichts der steigenden Unentbehrlichkeit
und der dadurch bedingten steigenden Machtstellung des
uns hier interessierenden staatlichen Beamtentums, irgend-
welche Gewihr dafiir geboten werden, dass Michte vor-
handen sind, welche die ungeheure Ubermacht dieser an
Bedeutung stets wachsenden Schicht in Schranken halten
und sie wirksam kontrollieren? Wie wird Demokratie auch
nur in diesem beschrinkten Sinn {iberhaupt moglich sein?
3) Eine dritte Frage, und zwar die wichtigste von allen, er-
gibt sich aus einer Betrachtung dessen, was die Biirokratie
als solche nicht leistet. Leicht ist nimlich festzustellen, dass
ihre Leistungsfihigkeit auf dem Gebiet des offentlichen,
staatlich-politischen Betriebes ganz ebenso wie innerhalb
der Privatwirtschaft feste innere Grenzen hat. Der leitende
Geist: der (Unternehmer hier, der Politiker> dort, ist et-
was anderes als ein Beamter.. Nicht notwendig der Form,
wohl aber der Sache nach. Auch der Unternehmer sitzt auf
dem Biiro». Auch der Heerfiithrer tut es. Der Heerfiihrer
ist ein Offizier und formell also nichts anderes als alle an-
deren Ofhziere. Und ist der Generaldirektor eines grossen
Unternehmens ein angestellter Beamter einer Aktiengesell-
schaft, so ist auch er in seiner Rechtsstellung von anderen
Beamten nicht prinzipiell unterschieden. Ebenso steht es
auf dem Gebiet des staatlichen Lebens mit dem leitenden
Politiker. Der leitende Minister ist formell ein Beamter mit
pensionsfihigem Gehalt. Der Umstand, dass nach allen
Verftassungen der Erde er jederzeit entlassen werden und
Entlassung fordern kann, unterscheidet seine Dienststel-
lung dusserlich von derjenigen der meisten, aber nicht aller
anderen Beamten. Weit auffilliger ist dagegen die Tatsache:
dass fiir ihn — und fiir ihn allein — keinerlei Fach-bildungs-
qualifikation vorgeschrieben ist wie fiir andere Beamte. Das
deutet an, dass er eben doch dem Siznz seiner Stellung nach
etwas ihnlich Verschiedenes von den anderen Beamten ist
wie der Unternehmer und Generaldirektor innerhalb der
Privatwirtschaft. Oder vielmehr richtiger: dass er etwas an-
deres sein so/l. Und so ist es in der Tat. Wenn ein leiten-
der Mann dem Geist seiner Leistung nach ein Beamten ist,
sei es auch ein noch so tiichtiger: ein Mann also, der nach
Reglement und Befehl pflichtgemiss und chrenhaft seine
Arbeit abzuleisten gewohnt ist, dann ist er weder an der
Spitze cines Privatwirtschaftsbetriebes, noch an der Spitze
eines Staates zu brauchen.»*
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