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ZU GAST

Eric Honegger ist Regierungsrat
und Vorsteher der Finanzdirektion des
Kantons Zirich.

VON DER UNGESUNDEN HEKTIK, ENDLICH ETWAS ZU TUN

Die Defizite der offentlichen Haus-
halte in den neunziger Jahren sind ein ebenso unbe-
strittenes Faktum wie die gleichzeitige Stagnation der
Volkswirtschaft und das stetige Ansteigen der Ar-
beitslosigkeit. Zahlreiche Finanzpolitiker haben iiber
diese Jahre hin einerseits versucht, die Defizite mit-
tels Ausgabenbeschrinkung einzudimmen und ande-
rerseits durch moderate Steuerpolitik die Wirtschaft
nicht noch mehr zu behindern.

In letzter Zeit hiufen sich Stimmen, die bei an-
dauernd schlechter Lage immer lauter jenem Akti-
vismus das Wort reden, man «solle doch endlich
etwas tun». Gemeint ist damit «Ankurbelung der
Wirtschaft», «Investitionsbonus», Verabreichen von
«positiven Schocks» und Ahnliches. Ich will nicht be-
haupten, wir «Sparpolitiker» hitten alles getan, was
machbar war, und wir hitten es immer konsequent
genug getan. Die Tone der hektischen Betriebsam-
keit aber bergen betrichtliche Gefahren und setzen
den miihsam verfolgten Kurs der Konsolidierung der
offentlichen Haushalte aufs Spiel. Nur zu schnell
kommt es auch zu einem Hiist und Hott, wo der Pfad
kluger und bedarfsgerechter Sparsamkeit zugunsten
schneller und effekthaschender Realisierung iiber
den Haufen geworfen wird. Politisch miindet dies
nur allzuoft in eine aufwendig erreichte Patt-Situa-
tion, in welcher jeder sich die Erfolge gutschreibt
und die Misserfolge den andern in die Schuhe
schiebt.

Wissenschaftlich fragwiirdig und gefihrliche Glas-
perlenspiele sind all jene Versuche, die sich nach Re-
zepten des «Papa Keynes (so Ex-SPS-Prisident Boden-
mann) aus der Mottenkiste der Weltwirtschaftskrise
der dreissiger Jahre richten. Antizyklische Finanz-
politik und deficit spending zeichnen sich in der
Theorie durch Allvertrauen in den Staat — bzw. in
eine kleine Elite allwissender Technokraten — sowie
durch ein generelles Misstrauen in die Unternehmer
aus. Ersteres ist naive Illusion, letzteres reine Ideolo-
gie. Auch in der Praxis hat sich der sogenannte Key-
nesianismus kaum bewihrt: Allzuoft war er mit Time-
lags verbunden und kontraindiziert, gerade auch in
der direkten Demokratie. Visiert man dann noch den
Konsum an und kombiniert das Ganze mit Umver-
teilungsmechanismen — etwa Primienverbilligungen
bei den Krankenkassen —, dann ist das 6konomische,
aber auch politische und gesellschaftliche Durch-

einander perfekt und die entsprechenden Flurschi-
den absehbar.

Es ist allerdings richtig, dass von Seiten der 6ffent-
lichen Hand investiert werden muss. Vor allem die
Kantone waren darauf bedacht, die Haushaltssa-
nierungen nicht auf Kosten notwendiger Investitionen
vorzunehmen, was sich spiter in Form von Substanz-
verlust bitter richen wiirde. Auch hier ist aber mit
Bedacht vorzugehen: Gefordert ist vornehmlich eine
Verstetigung der staatlichen Investitionsnachfrage,
und dies unabhingig von konjunkturellen Zyklen. Es
sollen auch nicht einfach im Bauwirtschaftssektor An-
kurbelungsspritzen verabreicht werden, sondern das
Schwergewicht der Investitionen muss in produktiven
und innovationsschaffenden Bereichen liegen. Ohne
eine positive Einstellung zur Innovation, aber auch zur
Prozessrationalisierung und Deregulierung der Wirt-
schaft konnen diese ohnehin nicht greifen.

Es braucht mithin viel mehr kreatives und privat-
wirtschaftsorientiertes Unternehmertum — vor allem
bei der jungen Generation. Ubers Ganze gesehen ver-
missen wir dies heute vielleicht schmerzlicher als
hohere Haushaltseinkommen oder mehr Risikokapi-
tal. All die vergleichbaren Staaten, die in den letzten
Jahren eine bessere volkswirtschaftliche Performance
gehabt haben als wir, haben den Anteil junger, dyna-
mischer Selbstindigerwerbender erhshen kénnen.
Selbstverstindlich ist es dafiir unabdingbar, dass wir
von der Sklerose permanenter Besitzstandwahrung
und der Verteufelung jeglicher Verinderung endgiil-
tig Abstand nehmen. Der Staat kann hier am ehesten
mit innovationsférdernden Rahmenbedingungen, al-
lenfalls noch mit gezielter Investition in das Human-
kapital und in die technologische Infrastruktur Un-
terstiitzung leisten.

Wir Politiker titen gut daran, besonnen zu bleiben
und dem hektischen Aktivismus tous azimuts eine
klare Absage zu erteilen. Staatsminnische Bewihrung
zeigt sich vielmehr darin, sich an langfristigen Not-
wendigkeiten orientieren. Nur mit einer klaren und
konsequenten Haltung, die auch der Versuchung
widersteht, da und dort kurzfristig ertragsreiche
Wahlversprechen und -geschenke zu machen, kann
die Politik fiir die Wirtschaft — das heisst fiir die
Konsumenten und Unternehmer — auf Dauer eine
verlissliche und kooperative Partnerin eines konti-
nuierlichen Wachstums werden. 4
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