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AUS AKTUELLEM ANLASS Wirtschaft & Moral

Unanstindig. Riicksichtslos. Zynisch. Die Kritik hober Abfindungen und
Entlohnungen gebt einher mit Appellen an die Moral. Erleben wir einen Wertewandel?
Eine Wertekrise? Oder ist alles ganz anders? Wir bringen zwei kontroverse Beitrige.

1/2

Die neue

Parallelgesellschaft

Wie hat sich die Finanz- von der Realwelt und
ihren Regeln entfremdet? Ein Erklarungsversuch.

Peter Fuchs & Timo Meynhardt

Ein funktionierendes Gemeinwesen lisst sich daran erken-
nen, dass keine Gruppe sich zu weit von jenen entfernt,
die fiir das Funktionieren unseres Alltags sorgen — von
den Krankenschwestern, Arzten, Lehrern, Facharbeitern,
Handwerkern, Gewerbetreibenden oder Taxifahrern. Es
ist diese vielbeschworene Mitte der Gesellschaft, die deren
wirtschaftliches und moralisches Riickgrat bildet. Wer sich
anmasst, schlauer als alle anderen zu sein, und die Regeln
des Anstands ignoriert, stellt zugleich den Grundkonsens an
gemeinsamen Werten in Frage, auf die eine Gesellschaft fiir
ihr Uberleben unbedingt angewiesen ist.

Dabei geht es nicht um das Festhalten an alten Gewohn-
heiten. Denn oft sind es gerade Randgruppen mit eigenen
Werten, die die Gesellschaft insgesamt voranbringen. An-
dere Sitten und Briuche, andere religiose Haltungen und
Uberzeugungen konnen im tiglichen Miteinander das Zu-
sammenleben vor eine Zerreissprobe stellen, aber eben auch
zu sozialem Fortschritt fithren. Das ist das Spannungsfeld,
in dem sich die Integration von Auslindern abspielt. Ei-
ne fundamentale Integrationsproblematik erleben wir zur
Zeit aber auch in der vermeintlichen Mitte der Gesellschaft.
Dort hat sich die Finanzwelt von einer kleinen Gemein-
schaft zu einer eigenstindigen Parallelgesellschaft entwik-
kelt, die sich zugleich als neue globale Klasse etabliert hat.

Vor dem gewaltigen Globalisierungsschub der Finanz-
systeme waren die Bankdirektoren, Prokuristen, Bankan-
gestellten, die heute alle «Banker» heissen, mitsamt ihrem
Geschift in einen lokalen gesellschaftlichen Kontext ein-
gebunden. Thre Arbeit und ihr Status wurden primir lokal
in der Gemeinschaft diskutiert und bewertet. Riicksicht-
nahme auf die kulturellen Eigenheiten, aber auch die indi-
viduelle Ethik galten als normale Verhaltensweisen. Zwar
waren schon damals die Lohne iiberdurchschnittlich gut,
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aber Vertreter der Finanzwelt und der Realwirtschaft trafen
sich auf Augenhdhe. «Seilschaften» in den Finanzbetrieben
existierten zweifellos, wie in anderen Berufsfeldern auch.
Doch blieben sie weitgehend intern und erreichten im ge-
samten System kaum eine kritische Masse.

Mit dem Aufstieg institutioneller Investoren, der Off-
nung der Mirkte, dem Ende von Bretton-Woods und der
Entwicklung vielfiltigster Finanzderivate — kurz, seit der
Globalisierung des Finanzsystems in den 1970er Jahren —
begann auch die Entfremdung der Finanzgesellschaft von
der Realgesellschaft. Der Handel an den Borsen wurde seit
Ende der 1980er Jahre von elektronischen Systemen abge-
18st, physische Gegebenheiten spiclten eine immer geringe-
re Rolle. Die Banken bauten ihren Personalbestand expo-
nentiell aus, weil nur so die immer komplexeren Systeme
und Produkte betreut werden konnten. Damit entfernten
sich nicht mehr nur Individuen oder kleine Gruppen von
der Realgesellschaft. Es wuchs vielmehr eine kritische Masse
von Individuen heran, die eine Eigendynamik entfaltete. Es
bildete sich eine Gemeinschaft, die zunehmend Einfluss auf
gesellschaftliche und institutionelle Regeln nahm.

Im Laufe dieser rasanten Entwicklung bildete das Ban-
kensystem eigene Funktionsmechanismen und Wertesy-
steme aus, die nicht mehr von der lokalen Gemeinschaft
in Frage gestellt und kontrolliert wurden. Die unterneh-
merische Fithrung, die sich am langfristigen Interesse der
Firma, der Aktionire und der Kunden orientiert, ging im-
mer mehr in eine Managementfithrung iiber. Manager sind
keine Unternchmer, sondern Angestellte. Unternehmer
haften. Managementfithrungen sind oft durch Kurzfristig-
keit, iiberhshte Risikofreudigkeit, Gewinnmaximierung als
Selbstzweck und, iiber entsprechende Anreizsysteme, durch
iibersteigerte pekuniére Eigennutzmaximierung geprigt.
Die Interessen von Aktiondren und Kunden spielen dabei
eine sekundire Rolle.

Diese Unterscheidung zwischen unternehmer- und an-
gestelltengefiithrten Finanzinstituten ist zentral und wird zu
wenig beachtet. Denn die geschilderte Abkoppelung fand
bei den lokal verankerten und agierenden Finanzinstituten
nicht statt, die weiterhin unternehmerisch gefiihrt wurden.
Sie sind nicht Teil der Parallelgesellschaft geworden und
haben sich, wie die Erfahrung in der Finanzkrise zeigt, nicht
von der Gesellschaft und ihren Bezugssystemen entfernt.

Die finanzielle Vergiitung vieler Manager hingegen kop-
pelte sich vom allgemein iiblichen Rahmen der Realwirt-
schaft ab. Die Klasse dieser Angestellten entwickelte sich zu
einem eigenen Minikosmos, der im Namen der internatio-
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nalen Wettbewerbsfihigkeit oft absurde Entlshnungen und
Entschidigungen guthiess.

Der Rest der Gesellschaft — vom Kleinstanleger bis zum
Spitzenpolitiker — hatte freilich wenig Grund, die Banken-
gemeinschaft zu korrigieren, weil er ja von den stetig stei-
genden Gewinnen der Institute, den sich daraus ergebenden
zusitzlichen Steuereinnahmen und dem dadurch entstehen-
den Mehrkonsum profitierte. So duldeten auch die Politiker
das Wachstum vieler Bankinstitute, die zu Bedrohungen fiir
ganze Volkswirtschaften wurden. Zudem war in der Zwi-
schenzeit die Lobbykraft der Grossbanken massiv gestiegen.

Niichtern betrachtet, ist das Auseinanderdriften von
gesellschaftlichen Subsystemen oder — besser — die soziale
Ausdifferenzierung ein normaler Vorgang in modernen, ar-
beitsteiligen Gesellschaften. Diese Entwicklung wird jedoch
dann fiir alle bedrohlich, wenn eine Gruppe so viel Macht
und Einfluss auf sich vereint, dass ihre Uberzeugungen zu
den dominanten Ideen im gesellschaftlichen Zusammenle-
ben werden.

Die Finanzinstitute brauchen
eine solide lokale Verankerung,
um — auch global — Erfolg zu
haben.

Erst wenn das Geflige ins Wanken kommt, die Errun-
genschaften der Marktwirtschaft gefihrdet werden und der
Krugam Brunnen zerbrochen ist, regt sich Unmut und wird
er offentlich. Staaten versuchen, das marode Finanzsystem
zu retten. Politiker suchen das Heil in mehr Regulierung,
was oft unerwiinschte Nebenwirkungen zeitigt. Derweil
kann die Parallelgesellschaft der Finanzwelt gar nicht anders,
als ihr Wertesystem zu verteidigen, da sie ihr Geschiftsgeba-
ren ja sonst als Misserfolg deklarieren miisste. Also fihrt sie
grundsitzlich mit den alten Handlungsmustern fort. Eine
tibereifrige Politik und uneinsichtige Banken — das ist keine
zukunftstrichtige Konstellation.

Der Soziologe Ferdinand Té6nnies hat die dargestellte
Integrationsproblematik mit dem Begriffspaar «Gemein-
schaft» und «Gesellschaft» schon Ende des 19. Jahrhunderts
als Grundproblem der Moderne beschrieben. «Gemein-
schaft» meint die ordnende Kraft, die durch unmittelba-
re menschliche Beziechungen entsteht. «Gesellschaft» fasst
dagegen die abstrakte, verrechtlichte Regelwelt zusammen.
Sie nimmt eine eigene, von den Bediirfnissen und Gefiih-
len des einzelnen losgeldste Gestalt an. Auf der Ebene der
Gesellschaft sind diese von der individuellen Moral befreit,
werden versachlicht und fiihren ein mehr oder weniger ob-
jektives Eigenleben.
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So wie die Herausldsung aus traditionsbehafteten loka-
len Kontexten befreiende Wirkungen haben kann, so fithrt
die Abkopplung von den unmittelbaren Bindungen in Fa-
milie, Arbeitsplatz, Verein und Freundeskreis zugleich zu
gefihrlichen Fehlentwicklungen. Der gesunde Menschen-
verstand {iberlebt eben nicht in der Welt der Zahlen, der
technischen Systeme und Verordnungen.

Die Schweiz als «Willensnation» hat hier hervorragen-
de Traditionen und Ankniipfungspunkte, zwischen «Ge-
sellschaft» und «Gemeinschaft» zu vermitteln und so dy-
namisch auf Herausforderungen zu reagieren. Die Skepsis
gegeniiber Eingriffen einer Zentralmacht, das personliche
Engagement am Ort oder der Milizgedanke wie auch das
cher genossenschaftliche Staatsverstindnis — all dies sind
Kulturleistungen der Gemeinschaft. Hier findet sich so et-
was wie eine gesellschaftliche «Mitte».

Zurlick zu unserer These. Es scheint, als seien alle Be-
teiligten in der aktuellen Situation iiberfordert. Niemand
kann einen Schalter einfach umlegen, und individuelle
Zuschreibungen von Gier und Habsucht greifen zu kurz.
Die bekannten Wirtschaftsethiken, die an «Vernunft» ap-
pellieren, verkennen die «Natur» des Menschen — mit all
ihren Mingeln. Man wird auch vergeblich darauf hoffen,
dass die Parallelgesellschaft der Finanzwelt nach der Krise
einsichtig wird und neue Wertmassstibe definiert, die sie
wieder naher an die Realgesellschaft heranfithren. Deshalb
konnte die Realpolitik versucht sein, dieser Parallelgesell-
schaft mittels Uberregulierung Herr zu werden. Solche ge-
sellschaftspolitischen Entscheide kann man zwar fillen, aber
sie niitzen erfahrungsgemiss wenig. Unbedachte staatliche
Interventionen entfalten weder bei den Unternehmen noch
bei den Biirgern die beabsichtigte Wirkung — es sind eher
Massnahmen mit Symbolcharakter, die das Ziel haben, den
Volkszorn zu besinftigen. Aber das ist kurzfristiges Handeln
— mit lingerfristig oft negativen Folgen.

Der Geist springt nicht wieder zuriick in die Flasche.
Wir sollten uns deshalb daran erinnern, was die Stirke einer
weltoffenen Schweiz ist: Orientierung am Gemeinwohl, bei
der ein Handschlag in der Gemeinschaft mehr zahlr als ein
juristisch ausgefeilter Vertrag in der Gesellschaft. Diese Ver-
trauenskultur ist eine zivilisatorische Errungenschaft. Sie ist
keine Projektion riickwirtsgerichteter Romantik. Sie ist real.

Die Finanzinstitute brauchen eine solide lokale Veran-
kerung, um — auch global — Erfolg zu haben. Die Realwirt-
schaft braucht Banken, die auf ihre Bediirfnisse eingehen.
Auf dieser Basis lisst sich miteinander reden, um die Fi-
nanzwelt wieder in die Realgesellschaft zu integrieren. Es
ist Zeit, mit dem Gesprich zu beginnen.
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TIMO MEYNHARDT, geboren 1972, ist promovierter
Organisationswissenschafter und Geschiftsfithrer am Zentrum fiir
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