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DOSSIER Gutes besser tun

Maéglichst viele Stiftungsfranken in die Forderung.
Was aber, wenn die Betriebskosten zu hoch sind
und den Vermdgensertrag auffressen? Die Dachstiftung

als Alternative.

6 Muss es denn eine
selbstindige Stiftung sein?

Stephan Burla
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Nicht nur die Reichsten, sondern zunehmend
auch Personen aus dem Mittelstand treten als
Stifter auf. Vor allem Doppelverdiener sparen
in ihrem Leben bisweilen ein betrichtliches Ver-
mogen an, das sie nach der Pensionierung viel-
leicht gar nicht aufbrauchen. Auch Paaren mit
Kindern kommt dann der Gedanke, einen Teil
ihres Vermogens einem gemeinniitzigen Zweck
zuzufithren. Und viele von ihnen wollen die Wir-
kung ihres Engagements noch selber erleben. Sie
errichten ihre Stiftung schon zu Lebzeiten und
investieren nebst ihrem Geld viel Zeit und Ar-
beit; denn von jedem ecingesetzten Franken soll
moglichst viel den geférderten Projekten zugu-
tekommen. Geprigt von ihrer beruflichen Bio-
graphie, verstehen sie sich auch in ihrer neuen
philanthropischen Rolle als wirkungsorientiert
und business-minded. In diesem Rahmen ist eine
Million Franken ein stattliches Vermdgen, aus
dessen Ertrag man schon einige gemeinniitzige
Vorhaben fordern kann.

Die meisten Forderstiftungen sind auf unbe-
stimmte Dauer angelegt. Dass sie ihre Stifter tiber-
dauern, ist nebst dem eigentlichen Forderzweck
zumeist ein zentrales Anliegen. In der Regel 4n-
dert sich aber nach dem Abgang der Stiftergene-
ration die Kostenstruktur deutlich. Nachfolgende
Stiftungsrite mogen zwar ehrenamtlich arbeiten,
sie konzentrieren sich dabei aber auf das Wesent-
liche. Vermogensverwaltung, Buchhaltungs- und
eigentliche Sekretariatsarbeiten werden eher zu-
gekauft, wodurch jihrliche Kosten im deutlich
fiinfstelligen Bereich entstehen. Bei einer Million
Franken Stiftungsvermogen — was auf mehr als
die Hailfte der Schweizer Stiftungen zutrifft — ver-
sickert daher ein grosser Teil der Ertrige in den

eigenen Betriebskosten. Im schlimmsten Fall er-
lischt die Fordertitigkeit, und die Unsterblich-
keit wird zur Versteinerung.

Selbst wenn sich jemand mit der eigenen Stif-
tung philanthropisch quasi verewigen will: ein
in diesem Sinne steinernes Denkmal entspricht
wohl kaum dem Stifterwillen. Um aber eine ei-
genstindige Forderstiftung langfristig mit ver-
tretbarem Verwaltungskostenanteil zu betreiben,
ist ein Vermdgen von mindestens zchn Millionen
Franken erforderlich.

Damit stellt sich die Frage, ob es denn eine
eigene Stiftung sein muss. Nach dem aktuellen
Schweizer Stiftungsrecht ist es moglich, eine
Dachstiftung zu griinden und darin eine unbe-
stimmte Anzahl Stiftungsfonds — quasi unselb-
stindige Stiftungen — zu errichten. Diese teilen
sich in die Fixkosten und kénnen damit im Ver-
halenis zum Stiftungsvermogen die gleiche For-
derwirkung wie sehr grosse Stiftungen erreichen.
Dabei profitieren sie nicht nur vom pooling der
eigentlichen Administration. Auch die Vermo-
gensverwaltung kann gemeinsam erfolgen, was
deutlich tiefere Spesen verursacht. Und nicht
zuletzt ermoglicht die so erreichbare kritische
Masse den Betrieb einer gemeinsamen Geschifts-
stelle mit der notwendigen Professionalitit bei
der Selektion, Begleitung und Evaluation von
Projekten und bei der Uberwachung der Anlage-
strategie.

Ein Stiftungsfonds innerhalb einer Dachstif-
tung hat neben diesen sogenannten Skaleneffek-
ten weitere Vorteile: so erfolgt etwa die Errich-
tung wesentlich schneller und kostengiinstiger als
diejenige einer separaten Stiftung, da weder ein
Notariat noch die Aufsichtsbehdrden involviert
werden missen. Und die Organisation des Fonds
kann — wenn dies die Statuten und Reglemente
der Dachstiftung zulassen — mittels Richtlinien
oder iiber einen Schenkungsvertrag individuell
geregelt werden. Dabei kann der Fondsgeber ei-
nen Forderbeirat einsetzen, der die Vergabungen
aus seinem Fonds vorbereitet und dem Stiftungs-
rat vorschldgt. Oder er kann die Forderentschei-
de auf der Grundlage des von ihm bestimmten
Fondszwecks ganz dem Stiftungsrat der Dachstif-
tung iiberlassen.

Das Innenleben eines Stiftungsfonds ist also —
wenn die Statuten der betreffenden Dachstiftung
dies zulassen — individuell gestaltbar. Will je-
mand seine Fordertitigkeit als intensives Hobby
betreiben, dann kann er den ganzen Forderablauf,
von der Identifikation moglicher Destinatire
und Projekte tiber die Projektbegleitung und das
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controlling bis zur 6ffentlichen Berichterstattung
tiber die Fordererfolge, entsprechend organisie-
ren. Er kann sich passende Fachpersonen in einen
Forderbeirat holen, die ihn — wie ein fondsspezi-
fischer Stiftungsrat — in seinen Forderaktivititen
unterstiitzen und diese nach seinem Riicktritt in
seinem Sinn weiterfithren. De iure trifft der For-
derbeirat zwar keine Vergabeentscheide, sondern
beantragt diese beim Stiftungsrat der Dachstif-
tung. Dieser ist aber an den Zweckartikel des
Fonds gebunden. Zudem kann im Schenkungs-
vertrag, der jeder Errichtung eines Stiftungsfonds
zugrunde liegen sollte, vereinbart werden, dass
der Stiftungsrat Antrige nur aus schwerwiegen-
den Griinden ablehnen kann. Ist der Stiftungs-
fonds auf unbestimmte Dauer angelegt, kann der
Stifter auch Vorkehrungen fiir die Zeit treffen, da
er seinem Hobby nicht mehr selber nachgehen
will oder kann. In der Regel ist dann vertiefte
Sachkenntnis und hohe Professionalitit gefragt,
jedoch im Umfang eines kleineren Teilzeitpen-
sums — etwas, das die gemeinsame Geschiftsstelle
der Dachstiftung gut bieten kann. Damit kann
die langfristige Wirksamkeit in einem Stiftungs-
fonds besser gewihrleistet werden als in einer zu
kleinen eigenstindigen Stiftung.

Freilich gibt es auch Stifter, die sich mit der
Abwicklung ihrer Forderanliegen gar nicht selbst
befassen wollen. Thnen gentigt es, den Verwen-
dungszweck zu definieren. Und vielleicht wollen
sie dann und wann auf einfachem Weg Vorschli-
ge fiir konkrete Projektférderungen machen, de-
ren Ausfithrung dann aber ganz dem Stiftungsrat
und der Geschiftsstelle tiberlassen. Auch dieser
Fall ldsst sich in einer Dachstiftung problemlos
regeln.

Ebenso lisst sich die Sichtbarkeit des Forde-
rers nach individuellem Wunsch gestalten. Will
jemand personlich in Erscheinung treten, dann
kann der Fonds seinen Namen tragen. Will je-
mand diskret im Hintergrund bleiben, dann
kann man den Fonds nach seinem Forderzweck
oder mit einem Phantasienamen benennen oder
die Forderaktivititen iiber einen allgemeinen
Fonds der Dachstiftung abwickeln.

Ein Stiftungsfonds innerhalb einer Dachstif-
tung bietet somit fast alle Vorteile einer eigenen
Stiftung, jedoch ohne deren typische Nachteile.
Einen wichtigen Punkt haben die beiden aller-
dings gemeinsam: das einmal gestiftete Vermogen
darf dem Stifter, der Stifterin nicht zuriickgege-
ben werden. Der Anschluss an eine Dachstiftung
ist daher in hohem Mass eine Vertrauenssache.
Je nach personlichen Vorlieben kann es deshalb
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angezeigt sein, sich einer Dachstiftung mit klar
erkennbarer ideeller, politischer oder religidser
Ausrichtung anzuschliessen.

Auch gibt es immer mehr banknahe Stiftun-
gen, deren Geschiftsstellen in der Regel von der
betreffenden Bank gesponsert sind; ob dies den
grundsitzlichen Interessenkonflikt zwischen ge-
meinniitzigem Geldausgeben und gewinnorien-
tierter Vermogensverwaltung aufwiegt, muss der
Stifter im Einzelfall selber beurteilen. Viele diirf-
ten einen unabhingigen, neutralen Rahmen vor-
ziehen, in dem sie ihren Férderzweck individuell
definieren kdnnen.

In jedem Fall aber stellt sich die Frage, wie
man die Vertrauenswiirdigkeit einer Dachstif-
tung erkennen kann, bevor man ihr sein Ver-
mogen anvertraut. Wertvolle Hinweise dazu
bietet der Swiss Foundation Code.* Er postuliert
drei Grundsitze fur gute Stiftungsgovernance:
wirksame Umsetzung des Stifterwillens, checks
and balances in der Stiftungsorganisation sowie
Transparenz iiber Grundlagen, Ziele, Strukturen
und Titigkeiten der Stiftung. Darauf bauen 26
konkrete Empfehlungen fiir die Griindung und

*vgl. dazu den Beitrag
von Parisima Vez in

dieser Ausgabe, S. 28 ff.

Dank seiner individuellen Gestaltbarkeit bietet ein
Stiftungsfonds sogar die Moglichkeit einer
Probephase: zu Beginn kénnen die zu vergebenden
Fordergelder in Tranchen eingebracht werden.

Fithrung von Forderstiftungen auf. Diese konnen
dem potentiellen Stifter gut als formale Beurtei-
lungskriterien bei der Auswahl der passenden
Dachstiftung dienen.

Dank seiner flexiblen, individuellen Gestalt-
barkeit bietet ein Stiftungsfonds — wenn die
Dachstiftung das zulidsst — sogar die Mglichkeit
einer Probephase: zu Beginn kénnen die zu ver-
gebenden Fordergelder in Tranchen nach Bedarf
eingebracht werden; die Einzahlung des zu wid-
menden Vermdgens kann dann erfolgen, wenn
sich das Vertrauen in die Dachstiftung gefestigt
hat. Damit éffnet sich auch eine Maglichkeit fiir
bereits bestehende Kleinstiftungen, die von der
obenbeschriebenen Versteinerung bedroht oder
bereits befallen sind. Sie kénnen schrittweise in
eine Dachstiftung eingebracht werden und damit
dem urspriinglichen Stifterwillen zu neuer Wirk-
samkeit verhelfen.
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