
Zeitschrift: Schweizer Monatshefte : Zeitschrift für Politik, Wirtschaft, Kultur

Herausgeber: Gesellschaft Schweizer Monatshefte

Band: 89 (2009)

Heft: 973

Artikel: Olet?

Autor: Böhm, Andreas / Frei, Christoph

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-168355

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 09.12.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-168355
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


doss ier Exportförderung & Commercial Diplomacy

Die klassische Diplomatie gibt es nicht mehr.
Commercial Diplomacy ist im Kommen. Wer kennt
Details? Und wer mag darüber reden? Eine Glosse.
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Commercial Diplomacy ist ein Rätsel, das nicht
jedermann versteht. Was Wunder, ist man
versucht zu sagen, zählt die Diplomatie doch
traditionell zu den bestgehüteten Geheimnissen der

Politik – einer Politik, deren Protagonisten als

«Schurken fürs Vaterland» Egon Friedell) stets

aufs neue versuchen, die Schurken anderer
Vaterländer hinters Licht zu führen, mitunter auch das

eigene Vaterland. Dass Regierungen den Primat
der Aussenpolitik für sich beanspruchen, seit es

Aussenpolitik gibt, ist nicht nur, aber auch eine
Folge der Notwendigkeit, unappetitliche ebenso

wie allzuappetitliche, jedenfalls nicht für die
Öffentlichkeit bestimmte Details dadurch zu
verschleiern, dass man sie auf eine höhere Ebene

befördert. Bismarcks Wort, wonach die Frage,
«wie Würste und Gesetze gemacht werden» lieber
nicht zu stellen sei, lässt sich mit einiger Berechtigung

auf den Bereich der Diplomatie ausdehnen.
In Entsprechung zu den Geheimdiensten, die

grundsätzlich im Verborgenen agieren – das

Geheimnis ihres Erfolges baut auf Mythen und
Legenden –, operiert auch die Commercial Diplomacy

vorab in Graubereichen. Über allem liegt
ein Mantel des Schweigens, dick und
undurchdringlich. Schwatzen ist ein Kündigungsgrund.
Wo Zahlen und Fakten doch einmal durchsickern,
sind sie kaum zu glauben und nähren Spekulationen.

«Fiction lags after truth» hielt Edmund
Burke mit Blick auf die Handelsbeziehungen zu
den Kolonien fest. Die Realität – sie ist der
Vorstellungskraft stets einen Schritt voraus.

Durch diese kaum einsehbare und darum
weitgehend imaginierte Welt weht und wabert
noch der Geist des langen 19. Jahrhunderts. Mit
Talleyrand, Metternich und Bismarck brachten
diese Jahre nicht nur legendäre Staatsmänner her¬

vor, sondern auch den modernen Handelsattaché.
Es war eine Zeit, in der geschickte Diplomaten
die Fäden eines komplizierten Spiels in ihren
Händen und das Spiel zumeist im Gleichgewicht
hielten. Fast immer ging es auch um Geld;
zumindest daran hat sich nichts geändert.

Ansonsten ist kaum ein Stein auf dem anderen
geblieben. Die klassische Diplomatie ist gestorben.

Die Grössen von damals zieren kaum noch
Wände; Bilder aus jener Zeit wirken wie Fiktionen

von einem anderen Stern: man betrachte
etwa die Photographien Erich Salomons von der
Lausanner Abrüstungskonferenz. Das herkömmliche

Staatsprotokoll, die hergebrachten Rituale
und Zeremonien wirken heute auch darum hohl
und leer, weil im Zuge fortschreitender funktionaler

Differenzierung jedes Ressort seine eigene

Aussenpolitik betreibt. Diese eng vernetzte Welt
bedarf nicht klassisch-diplomatischer Kanäle. Ein
sensibler Bereich indessen hat überlebt,
Commercial Diplomacy ist mittlerweile auf die höchste

Ebene befördert worden und gleichzeitig in
den Klatschspalten gelandet.

Mehr denn je ist grosses Geld Regierungssache,

eine «hochrangige Wirtschaftsdelegation»

darf bei keinem Staatsbesuch fehlen. Der Stil mag
sich verändert haben. Kumpaneien bei Rotwein
und Zigarren im Jet des Bundeskanzlers sind bis
auf weiteres passé. Jede Generation von
Regierenden berauscht sich auf ihre Weise an der
eigenen Bedeutung, betreibt aber eifrig Industrieund

Handelspolitik zum Wohl des Vaterlands.
«Hier sind Verträge. Wo sind die Medien?
Details regeln wir im Hinterzimmer…» Der grosse

Edmund Burke hat nichts von seiner Aktualität
verloren: «Great trade will always be attended with
considerable abuses.» Aber Hand aufs Herz, wer

will schon die Hintergründe kennen, wenn es

um Arbeitsplätze geht. Und der Stolz der Nation
ist für süsse Augenblicke wiederhergestellt, wenn
Hochgeschwindigkeitszüge und Atomtechnik
auch an Regime verkauft werden, unter denen
man lieber nicht leben möchte.
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