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DEBATTE Stirken der Schweiz

Der Kleinstaatkomplex

Debatte // Stirken der Schweiz

Der Kleinstaat Schweiz. Wir riihmen die Klein-
heit als Wettbewerbsvorteil. So auch die
«Schweizer Monatshefte» im Dossier der letzten
Ausgabe. Doch fiibrt dieses Selbstverstindnis in
die Irre. Einwurf eines ehemaligen Botschafters.

Tim Guldimann

Jeder Staat verfolgt in seinen Aussenbezichungen seine In-
teressen. Die Méglichkeit, diese gegeniiber andern Staaten
durchzusetzen, hingt vor allem von der Macht oder dem
«Gewicht» eines Staates ab. Der aussenpolitische Bericht des
Bundesrates vom 2. September 2009 unterstellt der Schweiz
ein «in der Regel geringes aussenpolitisches Gewicho. Er
bezeichnet auf 240 Seiten die Schweiz zwar nie explizit als
«Kleinstaat», lehnt sich aber trotzdem wiederholt an die-
sen Schliisselbegriff unseres Selbstverstindnisses an, zum
Beispiel wenn er erklirt, die «Schweiz méchte vermehrt
das Potential der Kleinstaaten entwickeln» und dafiir die
Gruppe der «Small Five» auffithrt. Um Reforminitiativen
in der UNO zu koordinieren, gruppiert sich die Schweiz —
immerhin unter den 192 UN-Mitgliedern der 15. grosste
Beitragszahler — mit Costa Rica, Liechtenstein, Jordanien
und Singapur, vier Staaten, die in ihrer Summe weniger als
die Hilfte des schweizerischen Sozialprodukts aufweisen.
Die Grésse oder Macht eines Staates ist immer relativ,
besonders im Vergleich zu jenen Staaten, die fiir seine Aus-

senbezichungen von Bedeutung sind. Wir glauben immer
noch, wir seien ein Kleinstaat. Je nach Argumentationsbe-
darf schwankt dieses Selbstverstindnis zwischen Dur und
Moll, zwischen «Klein, aber oho» und «Ach wir sind so klit-
zeklein und kénnen gar nicht wichtig sein».

Historisch nahm der Begriff des Kleinstaats seinen Ur-
sprung in den sicbziger Jahren des 19. Jahrhunderts mit der
deutschen und italienischen Einigung, als die Schweiz von
vier grossen Staaten umzingelt wurde und sich gegen die-
se als junge Republik behaupten musste. «Kleinstaat» war
dabei das Gegenstiick zur «Kleinstaaterei», der Kritik am
regionalen Widerstand gegen die Griindung des Deutschen
Reiches. In den folgenden 70 Jahren behielt unser Begriff
seine Berechtigung angesichts des damals entscheidenden
unmittelbaren Umfelds, wo spiter nordliche Nachbarn ihre
imperiale Arroganz auf «das kleine Stachelschwein» reimten.
In den 70 Jahren seither hat sich aber viel gedndert in Eu-
ropa und im Rahmen der Globalisierung, wenig jedoch an
unserem Kleinstaatverstindnis.

Wir leiden am Napoleonkomplex mit umgekehrten
Vorzeichen: Napoleon war klein — die Schweiz ist es nicht.
In Europa — ohne Russland und Kaukasus — gibt es heu-
te 47 Staaten. 16 davon haben eine grossere Bevolkerung
als die Schweiz, 30 eine kleinere. Wirtschaftlich belegt die
Schweiz beziiglich des Bruttoinlandsprodukts den 10. Rang;
das heisst, es gibt in Europa 36 im Vergleich zu unserem
Land kleinere Volkswirtschaften. Belgien und Schweden
mit einem gleich grossen Sozialprodukt wiirden sich nie als
Kleinstaaten bezeichnen.

Ein dhnliches Bild zeigt sich im globalen Vergleich.
Punkto Bevélkerung belegen wir unter den nunmehr fast
200 Staaten den 95. Rang und gehéren damit gerade noch
zur Hailfte der grosseren Staaten. Seit kurzem figurieren
wir weltweit — mit dem 21. Rang hinsichtlich des Brutto-
inlandprodukts — zwar nicht mehr unter den 20 gréssten
Volkswirtschaften der Erde. Andere Parameter weisen je-
doch auf eine grossere Bedeutung hin: die Schweiz belegt
beziiglich der Direktinvestitionen im Ausland global den

Wie beurteilt alt Bundesrat Kaspar Villiger als VR-Président der UBS

die weiteren Aussichten fir die Grossbank?

Antworten auf diese und andere Fragen in den Bereichen Human Resources und Unter-
nehmensfihrung, Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, Konjunktur, Bildung u. a. m. finden Sie

alle zwei Wochen im «Schweizer Arbeitgebers.
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