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DOSSIER Hingehen? Die Festivalisierung der Kultur

Junge Kulturen brauchen Festivals. Das Publikum will
Festivals. Die privaten Forderer profitieren von
Festivals. Und vor allem: Festivals sind noch immer
Trendsetter und Wegbereiter des Experimentellen. Was
wollen wir also mehr?

1 Wer braucht sie, wer will
sie, wer bezahlt sie?

Hedy Graber

Der Blick in den sommerlichen Veranstaltungs-
kalender zeigt statt der erwarteten Flaute ein
verlockendes Angebot an Festivals. Was fiir die
traditionellen Institutionen, die Opern- und
Theaterhduser Sommerpause bedeutet, ist fiir die
Festivals Hochsaison. Festivals sind aus dem som-
merlichen Kulturkalender nicht mehr wegzuden-
ken. Das Publikum geniesst die lauen Sommer-
abende an Festivals, von den Ziircher Festspielen
zum Theaterspektakel, vom Festival la Batie bis
zum Verbier Festival, und, und, und... Festivals
sind zum gesellschaftlichen Stelldichein gewor-
den. Man wriftt sich am Internationalen Filmfesti-
val Locarno, um sich wenige Wochen spiter am
Lucerne Festival wieder zu begegnen. Der Festi-
valzirkus lockt vieles und viele an, hochkaritige
Produktionen, experimentelle Kunstformen, Sze-
nenkultur und schillernde Giste.

Fragen seien erlaubt. Welche Kunstformen
brauchen heute noch Festivals, um wahrgenom-
men zu werden? Soll das Publikum, mit einem
reichbefrachteten Festivalkalender zusitzlich
zum traditionellen Kulturangebot, in die kultu-
relle Besinnungslosigkeit getrieben werden? Wa-
rum sollen der Staat oder private Kulturforderer
Festivals finanzieren? Wiren die Mittel der Fe-
stivals, gerade in einer Zeit knapper werdender
Mittel, in den Institutionen nicht wirkungsvoller
eingesetzt?

Das Theater weist im Spielplan Stiicke auf, die
vor einigen Jahren ausschliesslich an einem Thea-
terfestival gezeigt worden wiren. Der Konzertsaal
programmiert musikalischen crossover, und auch
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in der Oper hat das Zeitgendssische lingst Ein-
gang gefunden. Das Publikum, das frither zu
Festivals fiir zeitgendssische Musik oder experi-
mentellen Tanz pilgerte, besucht heute Auffith-
rungen in Institutionen, die vor dreissig Jahren
schon totgesagt wurden. Die Avantgarde ist in
den Kreis der Institutionen aufgenommen. Wer
also braucht noch Festivals?

Junge Kulturen brauchen Festivals, um medi-
ale Aufmerksamkeit zu erzielen und um Szenen
zu verstirken. Das 1980 gegriindete Festival Vi-
per mit dem klaren Fokus auf Videokunst etwa
bildete eine Plattform fiir Entdeckungen, fiir den
Gedankenaustausch und leistete einen Beitrag zur
Férderung der Videokunst. Viper ist lingst tot;
das Nachfolgeprojekt Shifi vermittelt seit 2007
den heutigen Stand der Diskussionen im Bereich
der elektronischen Kiinste. Oder das Genfer Fes-
tival Archipel fir zeitgendssische Musik: es sicht
seine Existenzberechtigung darin, ein in seiner
Einmaligkeit einzigartiges Fenster zu sein. Die
Liste der Beispiele liesse sich in der Schweiz pro-
blemlos verlingern, etwa mit Belluard fir Spar-
teniibergreifendes, Fumetto fir Comics, Alpento-
ne fiir zeitgenossische Volksmusik.

Die genannten Festivals konzentrieren sich
auf Kunstgattungen, die nur in seltenen Fillen
von Institutionen nachhaltig geférdert werden.
Ausnahmen gibt es. Aus Anlass des diesjihrigen
Comicfestivals Fumetto etwa produzierte das
Luzerner Stadctheater die Operette «Der Vogel-
hindler», deren Dekor von einem Comic-Kiinst-
ler gestaltet worden war.

Es sind also die jungen Kulturen, die Festi-
vals brauchen, um sichtbar und bekannt zu wer-
den. Nur so schaffen sie spiter den Sprung ins
Programm der Institutionen. Und manch ein als
experimentell eingestuftes Festival hat die Kul-
turforderpolitik zur Diskussion herausgefordert
und bewirkt, dass bisherige Férdermechanismen
angepasst wurden.

Festivals sind auch /ife-style. Das Publikum
besucht Festivals nicht ausschliesslich wegen der
Darbietungen auf den Bithnen. Es kommt auch
wegen des ganzen Drum und Drans, wie Feuer-
schlucker, thailindische Kiiche und VIP-Apéro,
die zu festen Bestandteilen des Festivals gewor-
den sind. Der Kulturkonsument ist Allesfresser:
Kulinarik, Begegnungen und kiinstlerische Dar-
bietungen, alles gilt gleichermassen als Kultur.

Manch ein Veranstalter hat schon geklagt,
dass bei schonem Sommerwetter das Publikum
zwar ans Festival komme, es jedoch vorziehe, den
lauschigen Abend draussen zu verbringen und so
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keinen Eintrite fiir die Auffihrung auf der Bith-
ne bezahle. Festivals haben offensichtlich eine
Aura, die dem Publikum manchmal attraktiver
scheint als der regelmissige Besuch des Abonne-
mentkonzerts. Festivals geben den Besuchern das
Gefiihl, am Hier und Jetzt direke beteiligt zu sein,
als Agierender und nichtlediglich als Konsument.
Diskussionen, Workshops, Begegnungen schei-
nen an Festivals einfacher und lustvoller méglich
zu sein. Die riumliche und zeitliche Begrenztheit
und die Konzentration der kiinstlerischen Pro-
grammierung weisen eine Dichte auf, die dem
Publikum signalisiert: wenn du hier nicht dabei
bist, hast du etwas verpasst. Ein Festival fordert
den Genuss und das Zusammengehorigkeitsge-
fithl. Dies gelingt Institutionen mit einem Ganz-
jahresbetrieb seltener.

Ist es die Aufgabe der 6ffentlichen Hand, Fe-
stivals zu f6rdern oder soll dies hauptsichlich von
Privaten getan werden? Die Frage nach den Zie-
len politischer Kulturférderung auf den Ebenen
des Bundes, der Kantone und der Gemeinden
verweist auf ein heterogenes Bild. In der Schweiz
gibt es keine cinheitliche 6ffentliche Festivalpo-
litik, und eine Handlungsanweisung zur Forde-
rung von Festivals fehlt. Allerdings kann festge-
stellt werden, dass zahlreiche Festivals nach dem
Modell «public private parmership» funktionieren:
mehrere private Partner und die 6ffentliche Hand
finanzieren gemeinsam ein Festival.

Warum sich private Férderer und Sponsoren
an der Finanzierung von Festivals massgeblich
beteiligen, liegt auf der Hand: sie erhalten eine
hohe Sichtbarkeit und einen attraktiven Image-
transfer. Festivals schaffen, da sie separat bewor-
ben werden, eine hdohere Aufmerksamkeit fiir
die Kunst als etwa der Ganzjahresbetrieb eines
Museums. Der Imagetransfer auf den Forderer
erlaubt es diesem, seine Stirken ins Licht zu set-
zen. Eine Firma zum Beispiel, die ihre konserva-
tiven Privatkunden ansprechen méchte, wird sich
cher bei einem Klassikfestival engagieren, und der
Forderer, der auf Innovation setzt, investiert eher
in ein Avantgardefestival oder griindet gleich ein
eigenes, wie es zum Beispiel das Migros-Kultur-
prozent mit dem Popmusikfestival M4Music und
dem Tanzfestival Steps getan hat.

Private Férderer haben friiher als die 6ffentli-
che Hand die Attraktivitit von Festivals fiir sich
entdeckt. Wohl auch aus einer kulturpolitischen
Logik heraus. Christina Weiss, deutsche Staats-
Kulturministerin a.D., betont etwa, dass sich die
politische Verantwortung der 6ffentlichen Hand
zuallererst auf die Grundfinanzierung von Insti-
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tutionen, auf die Theater, Museen, Konzerthal-
len und Literaturhiuser, richte.* Aus dieser Logik
heraus galten Festivals lange als Extras im kul-
turpolitischen Kalender des Staates. Auch heute
ist es so, dass viele Festivals keine festen Subven-
tionen der 6ffentlichen Hand erhalten und von
jahrlich neuen Gesuchsbewilligungen abhingig
sind. Eine Heraustorderung fiir die jeweiligen
Festivalverantwortlichen.

Trotzdem gibt es durchaus Griinde, warum
der Staat Festivals fordern kann oder soll. Festi-
vals leisten einen Beitrag dazu, den &ffentlichen
Kulturauftrag zu erfiillen, wie er sich etwa in
Artikel 69 der Bundesverfassung der Schweizeri-
schen Eidgenossenschaft findet. Festivals leisten
Vermittlungsarbeit: Rahmenprogramme mit Dis-
kussionen, Symposien und Workshops erlauben
dem Publikum vermehrt Zugang zum Gezeigten.

Haben die Festivals Zukunft? Der Zukunfts-
forscher Georges T. Roos weist darauf hin, dass
sich der Kulturkonsum in nichts vom Erlebnis-
konsum unterscheide.** Er prognostiziert zwei

* zitiert aus Christina
Weiss: «Was soll der Staat
bezahlen?». Referat
anlisslich der Tagung
«Festlaune oder
Karterstimmungy, Mirz
2009.
(www.kulturundoeko-
nomie.ch)

** zitiert aus Georges T.
Roos: «Kulturkonsum
und Megatrends». Referat
anlisslich der Tagung
«Festlaune oder
Katerstimmung», Mirz
2009.
(www.kulturundoeko-
nomie.ch)

Ein Festival fordert den Genuss und das
Zusammengehdrigkeitsgefiihl. Dies gelingt

Institutionen mit einem Ganzjahresbetrieb seltener.

«Megatrends» des gesellschaftlichen Wandels:
die Individualisierung und die Beschleunigung.
Die Individualisierung der Gesellschaft treibe
den Wertewandel und fiithre zu einer Kontextbe-
freiung der «Dinge», alles diene der Selbstinsze-
nierung, dem (Kultur-)Konsum und der Welt-
anschauung. Die Beschleunigung bringe unsere
Gegenwart zum Schrumpfen. So wiirde die Halb-
wertszeit von Erfahrungen und Wissen immer
kleiner. Die Technologie prige bereits jetzt in
hohem Masse die Art und Weise unserer Verbin-
dung mit Menschen und Ideen. In diesem Sinne
antwortet Roos auf die Frage, was nach den Fe-
stivals kiime, mit der Gegenfrage: «Was ist noch
schneller und episodenreicher als das Festival?»
Vielleicht ein endloses Festival im Cyberspace?

Auch in dieser Saison gilt: das Festival lebt.
Kultur gibt es nie genug. Auch nicht in einer Zeit
wirtschaftlich knapper werdender Ressourcen.
Denn jetzt gilt erst recht: Kultur ist der Kitt der
Gesellschaft. Festivals gehéren dazu, als Grad-
messer fir das Experimentelle und als Raum fiir
die Abenteuerlust des Publikums.

HEDY GRABER,
geboren 1961, studierte
Kunstgeschichte in
Genf und ist Leiterin
der Direktion Kultur
und Soziales (Migros-
Kulturprozent) des
Migros-Genossenschafts-
Bund in Ziirich.

21



	Wer braucht sie, wer will sie, wer bezahlt sie?

