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UNTERNEHMERGESPRACHE Christoph Blocher

Er streitet gerne. Und er ist ein streitbarer Politiker. Unbestritten sind jedoch seine
Verdienste als Unternehmer. Menschenorientierte Fiihrung nennt Christoph Blocher
cinen «Chabis» und den Menschen ein «himmeltrauriges Wesen», das auf Gottes
Gnade angewiesen bleibt. René Scheu hat Christoph Blocher in Minnedorf getroffen.

Christoph Blocher

Herr Blocher, Unternehmer, Volkstribun, «grosser Ubervater»
(Roger Koppel) — Ihr Name wird stets mit einem dieser Attri-
bute in Verbindung gebrachr. In ihnen liegt auch die Kurz-
geschichte Thres Lebens: der Jurist wird zum Manager und
dann zum Unternebmer, der zugleich eine Partei fiihrt, spiter
in die Landesregierung gewihlt wird und zum meistzitierten
Schweizer Politiker avancierr.

Sie haben den Anfang der Geschichte vergessen: ich habe
einen Beruf erlernt, den Beruf des Bauers. Da ich keine
Gelegenheit hatte, einen Bauernhof zu tibernehmen, muss-
te ich eben etwas anderes machen. Aber es ist auch so ge-
gangen, und es kam nicht schlecht heraus. Leute, die viel
unternehmen und viel erreicht haben, sind stets umstritten,
das gehort dazu.

Mebr als die Freunde sind es die Feinde, die stindig auf Sie
verweisen.

Es gibt zwei Sorten Leute: die einen sind begeistert, die
anderen lehnen mich ab. Liebe und Hass — das lehren per-
sonliche Bezichungen — sind nahe beieinander.

Ich bemiihe mich, alle Personen
— ob Freund oder Feind —
respektvoll zu behandeln.

Aber ich trete voll fiir meine
Uberzeugungen ein.

Es gibt Menschen, die sich einiges darauf einbilden, bekimpft
zu werden.

Stimmt schon; es ist manchmal schwieriger, gut getadelt
als billig gelobt zu werden. Aber ich habe den Tadel nie ge-
sucht. Wenn Sie ein Ziel haben, eine Richtung einschlagen
und alle Krifte biindeln, dann ecken Sie an — nicht weil
Sie wollen, sondern weil es unumginglich ist. Denn es gibt
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Leute, die das gegenteilige Ziel verfolgen. Je wirkungsvoller
Sie agieren, desto stirker ist die Ablehnung dieser Leute.

Sie schildern das fast schon wie ein physikalisches Gesetz — Ak-
tion und Reaktion. Was ist mit dem Konsens?

Konsens setzt Aktionen und Reaktionen voraus. Konsens
ist ein Ergebnis, nicht eine Position. Konsens ist oft — aber
nicht immer — méglich. Ich gebe Ihnen ein Beispiel aus der
Politik. Ich bin tberzeugt, dass der Sozialismus kein poli-
tisches System ist, das die Linder und die Menschen wei-
terbringt. Es ist theoretisch und praktisch gescheitert. Aber
ein Sozialist sicht die Sache genau umgekehrt. Er wird argu-
mentieren, dass die Theorie bloss falsch angewendet wurde.
Fiir einen Sozialisten ist jemand wie ich, der eine freiheit-
liche Ordnung vertritt, in der die Biirger im Mittelpunkt
stehen, ein beliebtes Ablehnungs- bis Hassobjekt. Das kann
sehr weit gehen, bis zur personlichen Verunglimpfung.

Die Verunglimpfung politischer Gegner wird auch Ihnen zur
Last gelegr.

Ich bemiihe mich, alle Personen — ob Freund oder Feind
— respektvoll zu behandeln. Aber ich trete voll fiir meine
Uberzeugungen ein. Das unterscheidet einen Unternehmer
von einem Berufspolitiker, der schon frith eine politische
Karriere anstrebt und es allen recht machen will. Er liuft
Gefahr, dass er am Ende nichts macht — denn nur wer nichts
macht, macht nichts Falsches. Ich will weder Anerkennung
noch Beliebtheit. Ich will das Richtige fiir die Biirger und
das Land tun,

Das wollen alle oder geben zumindest vor, es zu wollen. Das
angebliche « Gemeinwohly ist ein dusserst schwammiger Begriff,
mit dem alles sich rechifertigen lisst.

Ich habe nichts gegen harte Auseinandersetzungen in der
Sache. Im Gegenteil. Ob etwas im «Gemeinwohl» liegt,
dariiber muss gestritten werden. Ich sage nur: ich will das
durchbringen, von dem ich tiberzeugt bin, dass es gut ist
fiir unser Land.
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Als Sie Unternebmer waren, war das Leben unbeschwerter.
Wir hatten innerhalb des Betriebs der Ems-Chemie natiir-
lich auch heftige Diskussionen. Dabei ging es aber stets um
die Sache. Alle verfolgten dasselbe Ziel: den Erfolg des Un-
ternehmens. Das ist in der Politik anders. Hier gehen die
Ziele auseinander.

Dennoch eint alle Politiker ein iibergeordnetes Ziel: an der
Macht zu sein, zu legiferieren oder zu regieren.

Ja, leider ist dies weitgehend so. Es gibt in der Politik so et-
was wie einen parteieniibergreifenden Konsens. Wehe, man
stellt ihn in Frage!

«Unternehmer» ist ein positiv besetzter, zugleich aber ebenfalls
schwammiger Begriff. Was ist das genau, ein Unternehmer?

Der Manager, der ein Unternehmen fiihrt, ldsst sich gerne
als «Unternehmer» titulieren. Das ist falsch. Der Unter-
nehmer zeichnet sich dadurch aus, dass er Eigentiimer und
Fithrungskraft zugleich ist. Er wird nicht einfach wie ein
Manager bezahlt fiir seine Arbeit, fir seinen Erfolg oder
Misserfolg. Noch schneidet er einfach die Aktiencoupons ab
wie der Aktionir. Er haftet vielmehr mit seinem Vermégen
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fiir das Unternehmen und trigt das Risiko. Er ist auf Gedeih
und Verderb mit ihm verbunden: geht es kaputt, geht auch
er kaputt. Es ist die Stirke eines Landes, viele Unternehmer
zu haben. Sie generieren Wohlstand, ibernehmen Risiko
und leben die Kultur der Verantwortung, Im Sozialismus
hingegen gibt es keine Unternehmer: da alles dem Staat
gehort, gibt es nur Staatsangestellte.

Sie haben einen neuen Aktienvechisentwurf vorgelegt, um die
Rechte der Aktiondre — der Eigentiimer — zu stirken. Damit
haben Sie den Widerstand der Manager und der Wirsschafis-
verbinde hervorgerufen, die offenbar eher auf der Seite der
Manager sind.

Das war vorauszusechen. Wer etwas zu verlieren hat, kimpft
fiir den Status quo. Aber es ist klar: die Aktionire miissen
Kontrolle haben iiber die Verwaltungsrite. Die Diskussion
dariiber, ob die Manager gute oder schlechte Menschen sind,
halte ich aber fiir verfehl, ja fiir verlogen. Wenn mir jemand
einen Topt voll Geld hinstellt mit der Einladung, daraus zu
nehmen, was ich will, dann wiirde ich auch zugreifen. Das
ist menschlich. Genau deshalb miissen wir das System in-
dern und die Eigentumsrechte der Aktionire stirken.
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In der Schweiz ist die Zabl der Aktiengesellschaften stark ge-
wachsen; sowohl Staats- als auch Familienbetriebe wurden in
den letzten Jahrzehnten in Gesellschaften umgewandelt, in de-
nen ein anonymes Aktionariar das Sagen hat. Mit der von 1h-
nen angemahnten Kultur des Unternehmertums har dies nicht
mehr viel zu tun.

Eine grosse Aktiengesellschaft mit einer Million Eigentii-
mern, ja, das fihrt zu einer Pulverisierung des Eigentums.
Das ist fast schon wie beim Kommunismus: was allen gehort,
gehort letztlich niemandem. In einem solchen Regime ist

Wer sagt: ich, ich, ich bin
sozial und tue vom Morgen bis
zum Abend nur Gutes,

der sonnt sich im Glanze des
«Gutestuns».

der Verwaltungsrat die oberste Nomenklatura. Bei kleinen
Aktiengesellschaften prisentiert sich die Situation weniger
dramatisch, aber es ist schon so, die Aktiengesellschaft teilt
das Eigentum. Ausser bei der «1-Personen-Gesellschaft».

Was zeichnet den Unternebmertyp charakterlich aus? Ist er, wie
Joseph Schumpeter sagt, «schépferisch» tétig?

Ich habe einmal eine Untersuchung durchgefithre und mir
erfolgreiche Unternechmer angeschaut. Die einen waren in-
trovertiert, die anderen extravertiert, die einen impulsiv, die
anderen feinfithlig. Doch was verbindet sie jenseits dieser
Unterschiede? Sie leben fiir das Unternehmen. Das ist ihre
Qualitdt. Von morgens bis abends sorgen sie sich um das
Wohl des Unternehmens. Weil dieses ihnen gehore, ist ihr
Schicksal untrennbar mit ihm verbunden. Schlechte Unter-
nehmer leiden zumeist daran, dass sie den Kopf woanders
haben. Sie beginnen irgendwann, vom Unternehmen statt
fir das Unternchmen zu leben. Das ist der Anfang vom
Ende.

Einer lhrer Fihrungsgrundsitze lautet: «Du sollst stets den
Aufirag in den Mittelpunks stellen und nicht den Menschen
und schon gar nicht den eigenen Menschen.»

Ja, gut, das habe ich mal geschrieben in einem Geburtstags-
brief an einen Unternehmer. Das war mehr eine Nettigkeit,
aber ich stehe dazu. Ein Unternchmen ist keine Wohl-
fithlgemeinschaft, sondern eine Gruppe von Menschen,
die cin Ziel verfolgen und sich in den Dienst dieses Ziels
stellen. Menschenorientierte Fiihrung ist ein Chabis. Das
muss man in der heutigen Zeit sagen, wo in der Armee
Biicher mit solchen Titeln verteilt werden. Natiirlich ist der
Mensch wichtig. Aber in der Fiihrung ist der Mensch Mittel
zum Zweck, Mittel um den Auftrag zu erfiillen. Das gilt vor

allem fiir den Chef!
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Das klingt sebr radikal, ja fast schon menschenverachtend.
Immanuel Kant schreibr in der «Metaphysik der Sitten», der
Mensch existiere als «Zweck an sich selbst, nicht bloss als Mittel
gum beliebigen Gebrauche fiir diesen oder jenen Willen».

Das ist jetzt sehr philosophisch. Kant konnte sich Selbst-
zweck sein, das sei ihm zugestanden. Er hatte ein grosses
Arbeitszimmer und einen Diener, der stets fir ihn da war.
Er sass in der einen Ecke des Zimmers und hatte seine Un-
terlagen in der anderen Ecke deponiert. So musste er stets
lingere Wege zuriicklegen, zur korperlichen Ertiichtigung.
Solche langen Wege kann sich ein Unternehmer niche lei-
sten. Er braucht kurze Wege und kostengiinstige Produkte.
Aber einen Widerspruch habe ich nicht mit Kant. Natiirlich
ist der Mensch — wie er erschaffen ist — Selbstzweck. Der
Mensch ist gegeben. Aber der Mensch im Dienste des Un-
ternehmens ist die Arbeitskraft, um das Ziel zu erreichen.
Er ist in diesem Sinne Mittel zum Zweck. Das muss sich
gerade der Chef sagen: es geht nicht um ihn, sondern um
die Sache. Selbstverwirklichung auf Kosten des Unterneh-
mens ist abzulehnen.

Einverstanden. Wer sich jedoch als Willensvollstrecker eines
hiheren Auftrags sieht, tendiert dazu, in seinem Gegeniiber
den Menschen zu vernachlissigen.

Der Mensch hitte gerne, dass er das Mass aller Dinge sei,
aber er ist es nicht. Jetzt wird es bei mir philosophisch.
Wenn ich etwas tue, was fiir die anderen gut und richtig ist,
kann ich mich nicht in den Mittelpunkt stellen. Dass es den
anderen gutgeht, ist wichtig. Ich muss mich zuriicknehmen.
Und genau dies tut ja der Unternehmer: er schaut, dass es
den anderen — den Kunden, den Mitarbeitern, dem Unter-
nehmen — gutgeht. Dasselbe gilt auch im sozialen Bereich.
Wer sagt: ich, ich, ich bin sozial und tue vom Morgen bis
zum Abend nur Gutes, der sonnt sich im Glanze des «Gu-
testuns». Wer wirklich Gures tut, spricht nicht dariiber. Es
ist nicht so wichtig, ob wir Gutes tun, sondern ob wir Gutes
erreichen — fiir andere!

Ist das auch auf Sie gemiinzt? Man wirft Ihnen vor, dass Thr
Ich eber zu gross als zu klein ausgebilder sei.

Viele Leute fragen mich: warum tun Sie sich das alles an, das
haben Sie doch nicht nétig? Ja, sage ich, Sie haben recht. Ich
habe es nicht notig, aber die anderen haben’s notig, dass
sich jemand fiir sie einsetzt. Das kénnen all die nicht be-
greifen, die in erster Linie nur an sich denken.

Sie fiihlen sich missverstanden?

Meinen Sie, ich mag es, immer nur von mir zu sprechen?
Nehmen wir dieses Gesprich: nicht ich habe dieses Inter-
view gesucht, Sie haben mich angefragt. Ich nehme Ihre
Anfrage ernst und stelle mich zur Verfiigung. Es ist ganz
einfach: die anderen — vor allem meine Gegner — haben

mich auf den Schild gehoben, und ich erfiille nur meinen
Auftrag.
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Wer erteilt den Aufirag?

In diesem Fall ist es das Wahlvolk. Der Unternehmer erteilt
sich den Auftrag selbst, da niemand tiber ithm steht. Aber
der Auftrag ergibt sich fiir ihn aus der Natur der Sache:
dafiir zu schauen, dass es dem Unternchmen gutgeht, dass
es Gewinn abwirft und sich weiterentwickelt.

Wer Sie reden hort, kann das Gefiihl haben, der Aufirag kom-
me von weiter oben,

Da muss man aufpassen. Aber klar, es gibt Dinge, die aus-
serhalb und unabhingig von uns stattfinden. Sie bringen
Gott ins Spiel. Ich habe damit kein Problem. Schauen Sie,
Gott ist allmichtig, wihrend der Mensch ohnmichtig ist.
Das heisst konkret: es kommt, wie es kommt, und so, wie es
kommu, ist es gut, auch wenn der einzelne Mensch meint, es
sei falsch. Vieles, ja das meiste geschieht ohne unser Zutun.
Sie konnen doch nichts dafiir, dass Sie geboren wurden!
Und auch nicht, dass Sie eines Tages sterben! Und der Un-
ternehmer weiss: er kann oft nichts dafiir, dass er die rich-
tige Entscheidung getroffen hat, da er auch das Gegenteil
hitte entscheiden kénnen.
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Was machen Sie in Momenten der Schwiiche, wenn Sie nicht
mehr weiterwissen?

Ich kenne diesen Zustand. Eigentlich bin ich immer in
der Schwiche, ringe um Entscheidungen, wie alle anderen
Menschen auch. Wenn es hart auf hart geht, ziehe ich mich
zuriick und frage mich: Was ist das Richtige? Die Entschei-
dung fillt intuitiv.

Nach der klassischen calvinistischen Pridestinationslehre gibt es
Auserwiihlte, die der Gnade Gottes teilhaftig sind, und Nicht-
auserwihlte, die leer ausgehen. Der diesseitge Erfolg im Leben
ist ein Zeichen der Auserwihltheit im Jenseits.

So habe ich das nicht gemeint und Calvin — glaube ich
— auch nicht. Alle stehen in der Gnade Gottes, das ist das
Zentrum christlichen Glaubens.

Karl Barth ist fiir Sie ein wichtiger Theologe. In der «Dog-
matik im Grundriss» schreibt er: «Das Gott uns sagt ch bin
euch gnédip, das ist das Wort Gottes, dieser zentrale Begriff
allen christlichen Denkens. Das Wort Gottes ist das Wort seiner
Gnade.»
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Der Mensch ist ein himmeltrauriges Wesen. Aber er lebt
von der Gnade. «Simul iustus — simul peccator», gleichzeitig
gerecht gesprochen und gleichzeitig siindig, sagte Luther.
Dass es kommt, wie es kommt, liegt nicht in unserer Macht.
Christus ist fiir uns gestorben und hat uns erlést — uns
alle.

Kann ein Mensch von der Gnade abfallen?

Das ist unméglich. Es ist nicht wichtig, ob wir an Gott
glauben oder nicht, das hat Gott doch nicht nétig; wichtig
ist, dass Gott an uns glaubt. Das ist das Grossartige am Le-
ben: wir sind nicht verloren. Manchmal kommt ein Enkel
weinend zu mir: Es ist schlimm, ich bin verloren! Dann sage
ich ihm: Hab keine Angst, es kommt alles gut! Das ist die
Botschaft, die ich mir auch als Unternehmer in besonders
schwachen Momenten immer wieder in Erinnerung geru-

fen habe.

Unternebmer, das habe ich im Verlaufe der vielen Gespriiche
dieser Serie gemerkt, haben zwei Laster: sie denken zentrali-
stisch, und sie befiirworten den Wetthewerb, wenn er fiir die
Konkurrenten gilt, wollen sich jedoch selbst dem Dikrar des
Wettbewerbs miglichst entziehen.

Klar. Als Unternehmer hatte ich immer das Ziel, die Kon-
kurrenz auszuschalten. In einer Wettbewerbsordnung kén-
nen Sie das nur durch bessere Leistung erreichen — fehlt
diese Ordnung hingegen, werden Sie versuchen, Kartelle
oder Monopole zu bilden. Deshalb braucht es die Politik.
Sie muss dafiir sorgen, dass eine gute Wettbewerbungsord-
nung herrscht.

Und der Zentralismus?

Ich war nie ein Zentralist, auch nicht als Unternehmer.
Auch ein Unternehmen soll meiner Meinung nach aus mog-
lichst kleinen, selbstindigen, lebensnahen Einheiten beste-
hen. Warum finde ich den Zentralismus schlecht? Weil er
alles iiber denselben Kamm schert, weil er harmonisiert,
vereinheitlicht, gleichschaltet. Wir brauchen einen Wettbe-
werb der Systeme, im Unternehmen wie im Land. Deshalb
bin ich ein tiberzeugter Foderalist. Je komplexer die Welt
— und die Globalisierung hat sie komplexer gemacht —, de-
sto wichtiger sind vielfiltige Lésungen, und desto wichriger
ist der Wettbewerbsfoderalismus! Als Bundesrat konnte ich
beobachten, dass unsere kleinen Kantone in Steuerfragen
sehr innovativ sind, wihrend die grosseren eher zur Trig-
heit neigen. Jene haben eine Vielfalt lokaler und regionaler
Losungen entwickelt, von denen auch andere Regionen pro-
fitieren konnen.

Bevor Sie Bundesrat wurden, titulierte man Sie gerne als Volks-
tribun. Konnen Sie damit leben?

Wenn der Volkstribun einer ist, der so spricht, dass ihn das
Volk versteht, dann bin ich gerne ein Volkstribun. Wenn er
aber einer ist, der das Volk verfiihrt, so bin ich keiner.
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Der Volkstribun war ein politischer Amtstrager in der romi-
schen Republik. Er verteidigte die Rechre der Plebejer gegen
die Macht der Patrizier und galt als sakrosankt, als geschiitzt
durch ein religioses Tabu: wer einem Volkstribunen korperli-
chen Schaden zufiigte, konnte als Hochverriiter hingerichter
werden.

Schén wir’s, ich wire sakrosankt! Bei den Rémern hatte
dies einen Sinn: wer nicht die Patrizier unterstiitzte, war
durch Strafverfolgung gefihrdet. Man musste ihn schiit-
zen. Ich finde die Einrichtung gescheit. Die Romer sagten,
du bist einer, der sich fiir das gemeine Volk einsetzt, dich
schiitzzen wir. Das ist ein Vorliufer der parlamentarischen
Immunitit, die wir heute kennen. Aber wichtiger noch als
dies ist der erste Teil: der Volkstribun war ein Volksvertre-
ter, er setzte sich fur das Volk ein.

Die Rede vom Volk ist weitverbreitet, aber ungenau. Sie sugge-
riert eine Einbeit, die es nicht gibt...

...ja, gut, wenn ich vom «Volk» rede, meine ich die Biirger,

die natiirlich unterschiedliche Priferenzen, Interessen, Le-
bensstile usw. haben. Sie haben die Moglichkeit, Parteien
oder Personen zu wihlen, von denen sie glauben, dass sie
ihre Interessen am besten vertreten. Deshalb ist es wichtig,
dass sich die Parteien auf einige wenige wichtige Grundsit-
ze verpflichten lassen. Sonst findet keine Volksvertretung
statt.

Die Berufung auf das Volk ist auch eine beliebre Rhetorik, die
von Politikern aller Parteien verwendet wird — es ist die Rbe-
torik des Populismus.

Man kann viel von mir behaupten, aber gewiss nicht, ich
sei ein Populist! Schauen Sie: seit 20 Jahren verkiindige ich
dieselben Botschaften; ich bin mir also treu geblieben. Po-
pulisten hingegen dndern ihre Meinung von Tag zu Tag,
bloss um dem Volk nach dem Maul zu reden und damit
ihre Macht zu sichern.

Das klingt hart: 20 Jahre dieselben Botschaften.

Ich bin Vater von vier Kindern — ich habe gelernt, immer
das gleiche zu sagen: Mach die Tiire zu! Zieh die Finken an!
Iss anstindig! Die Arme nicht auf den Tisch! Das ist in der
Familie so, und das ist auch in der Politik so. Ich sehe darin
nichts Schlimmes. Es geht darum, sich treu zu bleiben.

Das Gesprich fithrte René Scheu. Fotografiert hat Giorgio
von Arb.

CHRISTOPH BLOCHER, geboren 1940, ist Bauer und
promovierter Jurist. Von 1984 bis 2003 war er Verwaltungsratsprisident
der Ems-Chemie, deren Aktienmehrheit er zugleich besass. Von 1977
bis 2003 amtete er als Prisident der SVP des Kantons Ziirich. 2003
wurde er als Leiter des Eidgendssischen Justiz- und Polizeidepartements
in die Landesregierung gewihlt. Dem Departement stand er bis Ende
2007 vor.
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