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Es begann mit Kleinstkrediten fiir die drmsten
Bewohner Bangladeschs. Inzwischen gibt es
Mikrokreditinstitute rund um die Welt. Und den
Sozialunternehmer als neuen Unternehmertyp. Wie
Friedensnobelpreistriger Muhammad Yunus die
Armut aus der Welt in die Museen verbannen will.

3 Bald wird es Armut nur
noch in Museen geben

Muhammad Yunus

Der vorliegende Text
beruht auf einem
Vortrag, den
Muhammad Yunus am
5. Liechtensteiner
Dialog in Vaduz im
Oktober 2008 zum
Thema «Social Business
for Better Capitalism»
gehalten hat.

Literatur:
Muhammad Yunus:
«Die Armut besiegen».
Miinchen: Hanser,
2008.

Ich bin kein Banker; denn ich wurde fiir diesen
Beruf nicht ausgebildet. Doch die Umstiinde ha-
ben mich dazu gedringt, Dinge zu tun, die in das
Bankgeschift gehéren. Immer wieder werde ich
gefragt, ob es nicht von grossem Nachteil gewesen
sei, dass ich nicht die entsprechende Ausbildung
hatte. Meine Antwort war jedesmal: Nein, es war
sogar von grossem Vorteil. Denn ich musste mir
keine Gedanken iiber die iiblichen Verfahren und
Regeln machen. Ich war daher ein freier Mensch,
der genau das tun konnte, was notwendig war.

In der Zeit, in der ich in das Bankgeschift
rutschte, lehrte ich an der Universitit Chitta-
gong in Bangladesch Wirtschaftswissenschaften.
Damals, in den frithen siebziger Jahren des letz-
ten Jahrhunderts, lich ich 42 Menschen aus dem
Dorf gleich neben dem Campus Geld. Nicht etwa
weil ich ein Kreditgeber werden wollte; vielmehr
wollte ich den Menschen helfen, die zuvor Geld
bei Kredithaien geborgt hatten. Im Dorf, wie da-
mals in ganz Bangladesch, herrschte eine grosse
Hungersnot; eine halbe Million Leute starben an
Unterernihrung. Ich war sehr aufgebracht, weil
ich all die eleganten Theorien der Okonomie
beherrschte, die man an der Universitit so lehrt,
mir diese dabei aber nicht die Moglichkeit gaben,
Menschen zu helfen, die verhungerten.

Ich sagte mir: Ich bin noch immer der Mensch,
der ich vor meiner Ausbildung war. Als dieser
Mensch muss ich in das Dorf gehen, die akade-
mischen Biicher kann ich im Regal stehenlassen.
Mein Ehrgeiz war, an jedem Tag mindestens ei-
ner Person zu helfen. Ich versuchte dies auf viele
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Arten. Doch mich beschiftigten besonders die
Kredithaie, von deren Geschift ist bis dahin keine
Ahnung gehabt hatte.

Dabher legte ich eine Liste an von den Leuten
aus dem Dorf, die von diesen privaten Kreditge-
bern Geld geborgt hatten. Als meine Liste voll-
stindig war, standen auf ihr 42 Namen. Der Ge-
samtbetrag, den diese Menschen gelichen hatten,
betrug nur knapp 27 Dollar. Ich konnte das nicht
glauben. Ich bin von der amerikanischen Univer-
sitat mit dem Dokrortitel zuriickgekommen, doch
hatte mir dort niemand erzihlt, dass es Menschen
gibt, die wegen weniger als einem Dollar leiden
miissen. Das war buchstiblich Sklaverei. Ich war
schockiert.

Doch dann wurde mir klar, dass ich dieses Pro-
blem l6sen konnte. Wenn ich den 42 Leuten die
27 Dollar gebe, dann kénnen sie den Kredithaien
das Geld zuriickgeben und sind frei. Ich war be-
geistert von meiner Idee und tat genau das, was ich
mir vorgenommen hatte. Einen Plan, was danach
kommen wiirde, hatte ich zu jenem Zeitpunke
nicht. Die Menschen waren sehr gliicklich tiber
das, was ich machrte. Sie behandelten mich, als ob
ich ein Wunder vollbracht hitte. Und ich sagte
mir: Wenn du so viele Leute mit so wenig gliick-
lich machen kannst, warum machst du das nicht
ofter?

So kam mir eine weitere gute Idee. Wire es
nicht das beste, zu der Bank zu gehen, die sich auf
dem Campus der Universitdt befindet, um ihr vor-
zuschlagen, den Dorfbewohnern Geld zu leihen,
damit diese nicht linger zu den Kredithaien gehen
miissen? Doch als ich dies dann versuchte, wink-
ten die Bankmanager ab. Nein, sagten sie, unse-
re Bank kann den Armen nichts leihen. Ich war
bestiirzt und antwortete, der Betrag sei so klein,
er kénne der Bank doch sicher nicht fehlen. Die
Manager blieben bei ihrem Nein.

Es wurde ein ziher Kampf. Je mehr die Bank
darauf beharrte, dass sie das nicht tun kénne, de-
sto mehr insistierte ich, dass sie dies tun miisse. Ich
sagte den Managern alle Gehissigkeiten, die man
gegen das Bankensystem nur sagen kann. Ich sag-
te ihnen, dass es die Logik befiehlt, gerade den
Menschen Geld zu geben, die keines haben und
nicht denen, die schon eine Menge besitzen. Nein,
das ist nicht méglich...! Lassen Sie es uns versu-
chen...! Nein, wir versuchen es nicht...!

Ich liess nicht locker. Ich traf immer hdhere
Vertreter der Bank. Immer erhielt ich dieselbe
Antwort. Schliesslich kapierte ich, was der ent-
scheidende Punkt war. Ich bot mich der Bank als
Garanten an. Ich schlug vor, dass ich alle Papiere
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unterzeichnen und das Risiko iibernehmen wiirde.
Damit wiirde das Gesetz erfiillt, die Regeln auch,
und ich besisse das Geld fiir die Leute. Dies war
endlich ein Vorschlag, der funktionierte. Es war
weiterhin keine einfache Sache, doch irgendwann
leistete ich die Unterschriften, erhielt das Geld
und gab es den Dorfbewohnern weiter. Das Re-
sultat verbliiffte mich: die Armen zahlten fast alle
ihre Kredite durchweg zuriick.

Ich war damals — es war das Jahr 1976 — sehr
begeistert dariiber, dass die Menschen, denen ich
helfen konnte, so gliicklich waren. Ich wollte wei-
termachen. Doch die Banken waren nicht willig
und wenig daran interessiert, mit der Kreditverga-
be fortzufahren. Sie hofften, alles wiirde von selbst
zusammenbrechen und sie seien dann die Sache
los.

Es brach nichts zusammen. Die Sache wuchs
und wuchs. Die Banken wurden widerwilliger und
widerwilliger. Da beschloss ich, eine eigene Bank
zu griinden, und ich begann, Verhandlungen mit
der Regierung aufzunehmen. Und es funktionier-
te. Einige Jahre spiter, am 2. Oktober 1983, griin-

Wir schauten, was die konventionellen Banken
machen und lernten von ihnen. Und dann,
als wir es verstanden hatten, gingen wir hin und

machten das genaue Gegenteil.
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dete ich die Grameen-Bank, was iibersetzt heisst
«Bank auf dem Dorf».

Inzwischen vergeben wir in Bangladesch an
mehr als siebeneinhalb Millionen arme Menschen
Kredite, fast alles Frauen. Bevor wir kamen, hatten
diese Frauen das Wort «Bank» nie auch bloss ein-
mal schon gehort, sie hatten keine Ahnung, was
das sei. Wir brauchten viel Zeit, um ihnen alles zu
erkliren und sie davon zu iiberzeugen, einen Kre-
dit von 30 Dollar aufzunehmen. 30 Dollar —einen
héheren Betrag konnten sie sich nicht vorstellen.
Diese armen Frauen waren erschiittert, dass es je-
manden gab, der ihnen einen solch hohen Kredit
zur Verfugung stellen wollte. In ihrem ganzen
bisherigen Leben hatte ihnen noch niemand auch
nur einen Penny anvertraut. Und nun gab ihnen
unsere Bank einen in ihren Augen so enormen Be-
trag, ohne weitere Fragen zu stellen!

Wenn eine solche Frau die 30 Dollar schliess-
lich in der Hinden hilt, dann rollen ihr Trinen
aus den Augen. In diesem Moment gibt sie sich
das Versprechen, ihr Leben dafiir zu geben, das in
sie gesetzte Vertrauen nicht zu enttduschen. Sie

arbeitet hart, um den Kredit irgendwann zuriick-
zahlen zu kénnen. Wenn man diese Geschichte
mit mehr als siebeneinhalb Millionen multipli-
ziert, dann weiss man, was die Grameen-Bank
ausmacht: Vertrauen.

Immer wieder werde ich gefragt, wie ich die
Regeln gefunden hitte, die das Grameen-System
ausmachen. Als ich anfangs versuchte, das zu er-
kliren, wurde ich nicht verstanden. Also brach-
te ich es so auf den Punkt: wir schauten, was die
konventionellen Banken machen und lernten von
ihnen, Und dann, als wir es verstanden hatten,
gingen wir hin und machten das genaue Gegen-
teil.

Die konventionellen Banken wollen die Rei-
chen als Kunden? Also gehen wir zu den Armen.
Die konventionellen Banken bedienen die Min-
ner? Also arbeiten wir mit den Frauen. Die kon-
ventionellen Banken wollen, dass die Kunden in
ihre Biiros kommen? Also gehen wir dorthin, wo
unsere Kunden leben. Die konventionellen Ban-
ken wollen Sicherheiten? Also fragen wir nicht
danach. Die konventionellen Banken interessiert
die personliche Kreditgeschichte? Also stochern
wir nicht in der Vergangenheit. Doch das Beste
am Grameen-System ist: wir haben keine Rechts-
anwilte!

Unsere Kunden kommen nicht zu uns. Wir
haben stattdessen 2’500 Zweigstellen im ganzen
Land verteilt. Der Geschiiftssitz unserer Bank ist
nicht der Ort, wo gearbeitet wird. Sondern wir ge-
hen raus und kénnten innerhalb nur einer Woche
alle siebeneinhalb Millionen Frauen an der Tiir-
schwelle ihres Hauses treffen. Das ist der Ort, wo
wir Geschifte machen. Und wofiir sollten wir Si-
cherheiten brauchen? Fiir nur 30 Dollar? Die Leu-
te haben ja nichts. Da gibt es keine Garantien.

Wir haben auch keine Dokumente, die unter-
zeichnet werden miissen, weil die Leute gar nicht
unterschreiben kénnen. Sie sind Analphabeten.
Unsere Aufgabe ist die Zukunft. Wir akzeptieren
jede Frau in der Situation, in der sie sich gerade
befindet und gehen dann gemeinsam mit ihr vor-
an. Und das funktioniert.

Die Riickzahlungsraten liegen in den 32 Jah-
ren seit der Griindung der Grameen-Bank bei
{iber 98 Prozent. Was fiir ein Kontrast! Uberall auf
der Welt kollabieren zurzeit die Banken, und die
Kunden zahlen nichts mehr zuriick, trotz all den
Sicherheiten, Rechtsanwilten und Manévern, die
es so gibt. Bei uns jedoch passiert das Gegenteil. In
Bangladesch, einem Katastrophengebiet mit rund
150 Millionen Menschen, die in meist extremer
Armut auf nur 147°000 Quadratkilometern leben,
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bedienen siebeneinhalb Millionen Frauen, die we-
der lesen und schreiben kénnen, plinktlich ihre
Kredite.

Inzwischen gibt es Mikrokreditinstitute rund
um die Welt. Mit immer denselben Prinzipien:
keine Sicherheiten, keine Garantien, keine Rechts-
anwilte, dafiir aber Aktivititen, die Einkommen
generieren. Die Frauen erhalten Geld, um Hih-
ner oder Kiihe zu ziichten, Korbe zu flechten oder
Kleider zu nihen. Jeder Mensch hat ja so viele Fi-
higkeiten. Esist falsch zu denken, die armen Leute
kénnten nichts.

Wir geben unsere Darlehen auch fiir andere
Dinge. So ermutigen wir die Frauen, ihre Kinder
zur Schule zu schicken. Wir erzihlen ihnen, dass
dies nun, mit einem eigenen Einkommen, mog-
lich sei. Und auch das funktioniert. Wir haben
damit etwas erreicht, was die Regierungen bis-
her vergeblich versucht haben. Anfangs dachten
wir, dass schon eine elementare Schulbildung ein
grosser Erfolg sei. Doch dann wir lagen falsch.
Manche der Kinder aus den armen Familien mit
Generationen von Analphabeten wurden zu Klas-
senbesten. Wir waren dariiber so begeistert, dass
wir zur Anerkennung der Leistung Stipendien
einfiithrten. Wir wollten dem ganzen Dorf zeigen,
dass Kinder aus der irmsten Familie stammen und
dennoch zu den besten Schiilern zihlen kénnen.
Heute vergibt die Grameen-Bank jihrlich 30’000
Stipendien.

Manche Schiiler erreichten die héheren Schu-
len. Doch die Eltern konnten sie dabei nicht weiter
finanziell unterstiitzen. Wieder wurden wir aktiv.
Wir sagten allen, sie miissten sich keine Sorgen
machen, die Bank sei fiir sie da und wiirde Kre-
dite gewihren. Niemand wiirde abgewiesen. Mit
solchen Ausbildungskrediten konnten wir rund
35’000 Studenten erméglichen, sich an weiter-
fithrenden Schulen und Universititen, etwa als
Mediziner oder Ingenieure, ausbilden zu lassen.

Geht man heutzutage in die Dérfer, dann kann
man dort die Toéchter der Frauen treffen, die frii-
her wegen eines 30-Dollar-Kredits noch weinten.
Die Miitter haben ihr Leben verindert, besitzen
ein Haus, ein kleines Vermdgen, haben ein bli-
hendes Geschift aufgebaut. Die Tochter ist viel-
leicht Arztin geworden, die in der Stadt praktiziert.
Sieht man diese beiden Frauen nebencinander,
dann dringt sich der Gedanke auf: diese Mutter,
die weder lesen noch schreiben kann, hiitte eben-
falls Arztin werden kénnen. Doch die Gesellschaft
gab ihr keine Chance. Erst als die Grameen-Bank
kam, dnderte sich ihre Situation. In solch einem
Moment fragt man sich: Woher kommt die Ar-
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mut? Liegt es an der Frau, dass sie arm ist? Die
Antwort ist: Nein! Die Armut wird ihr von aussen
auferlegt.

Alle Menschen — zu diesem Schluss komme
ich immer wieder — besitzen ein unlimitiertes Lei-
stungsvermdgen. Doch arme Leute kénnen ihre
Begabungen nicht einsetzen. Sie haben ein grosses
Potential, wissen aber nichts davon. Armut ent-
steht durch das System, durch die Institutionen,
die wir geschaffen haben, durch unsere Konzepte.
Wir nehmen es als gegeben hin, dass es so sein
muss. Warum sonst verweigern die konventionel-
len Banken auch heute noch Kredite, obwohl wir
ihnen 32 Jahre lang demonstriert haben, wie ver-
lisslich diese Menschen zuriickzahlen?

Bei allem, was ich mache, richte ich meine gan-
ze Aufmerksamkeit vor allem auf ¢iz Konzept: Un-
ternehmertum. Ich fithle mich nicht wohl, wenn
ich sehe, wie dieses Konzept in der 6konomischen
Theorie behandelt wird. Geschifte machen, heisst
hier Geld machen. Wenn du nicht den Profit ma-
ximierst, dann bist du kein guter Geschiftsmann.
Das ist zwar eindimensional, aber so ist nun mal

Lassen Sie uns zwei Typen von Unternehmern
unterscheiden. Beim ersten Typ heisst es:
alles muss zuriick zu mir. Beim anderen: alles ist

fiir die anderen, nichts fiir mich.

die Sicht der Theoretiker. Um Menschen zu helfen,
muss man raus aus dieser Eindimensionalitit.

Lassen Sie uns zwei Typen von Unternechmern
unterscheiden. Beim ersten Typ heisst es: alles
muss zuriick zu mir. Beim anderen: alles ist fiir
die anderen, nichts fiir mich. Diesen Typ nenne
ihn den Sozialunternehmer, Fiir ihn ist es wich-
tig, dem Planeten Gutes zu tun, ohne dabei Geld
zu verlieren. Ein Sozialunternehmer hat keinen
Verlust, aber auch keine Gewinnausschiittung in
Form einer Dividende.

Als ich diese Idee entwickelte, horte ich immer
wieder, das ergebe alles keinen Sinn. Man nahm
mich nicht ernst. In intellektuellen Auseinander-
setzungen haben die Leute ja immer viele Worte
parat, um einen abzukanzeln. Also entschied ich,
die Sache selbst in die Hand zu nehmen. Denn
wenn ich konkret werde, meine eigenen Ideen
verwirkliche, dann zihlen die Fakten. Das hatte
ich durch die Grameen-Bank gelernt. So baute ich
ein Solar-Unternehmen auf, mit dem Ziel, Elek-
trizitdt in die Dorfer zu bringen, kostendeckend,
aber ohne damit Geld zu machen. Nach diesem
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Prinzip schufen wir noch viele weitere Unterneh-
mungen.

Insbesondere ein Gemeinschaftsunternehmen
erhielt viel Aufmerksamkeit. Wir trafen uns in
Paris — der Geschiftsfithrer des franzosischen Le-
bensmittelkonzerns Danone hatte mich, als ich
auf der Durchreise war, zu einem Treffen eingela-
den, weil er mehr {iber die Grameen-Bank erfah-
ren wollte. Im Verlauf des Gesprichs fragte ich
ihn: Warum ziehen wir nicht ein internationales
Sozialunternehmen auf, das wir Grameen Danone
nennen, um das Leben der Leute in Bangladesch
zu verindern? Das Unternehmen wird Gewinn
machen, doch der Gewinn wird beim Unterneh-
men bleiben, Sie erhalten keine Dividende. Nur
Ihre Investition konnen Sie zuriickbekommen.
Mehr nicht.

Das Ergebnis dieses Gesprichs war ein gemein-
sames Sozialunternehmen, das Yoghurt in den
Dérfern Bangladeschs verkaufte, wo Millionen
unterernihrter Kinder leben. Der Yoghurt war
mit den Spurenelementen angereichert, die den
Kindern fehlten. Von den Experten wussten wir,

Es wird bald Museen fiir die Armut geben,

weil man ansonsten ganz vergessen wiirde, was Armut

einmal war.
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dass die Kinder gesundwerden konnten, wenn sie
rund ein dreiviertel Jahr lang regelmissig unser
Produkt essen wiirden. Dies wurde zu unserem
Ziel. Es funktionierte. Bald traten weitere Firmen
auf mich zu und fragten, ob ich mit ihnen nicht
ein Sozialunternehmen aufzichen wolle. Ich hiess
sie alle willkommen.

Unterdessen wurde ich von Journalisten gefragt,
ob mich die Danone-Gruppe nicht nur benutzen
wiirde, um ihre Publizitit zu steigern. Meine Ant-
wort war, dass ich {iber diese Frage iiberrascht sei.
Denn nicht die Danone-Gruppe benutze mich fiir
ihre Publizitit, sondern ich Danone fiir die meine.

Wer benutzt nun wen? Meine Botschaft ist: ich
bin dazu da, benutzt zu werden. Greifen Sie zu!
Ich werde dariiber gliicklich sein,

Als niichstes trafen wir den Prisidenten des
Crédit Agricole. Auch er fragte mich, was er tun
konne, und so beschlossen wir, einen Fonds fiir
Sozialunternehmen zu lancieren, Mikrofinanzin-
stitute eingeschlossen. Denn auch diese miissen
keinen finanziellen Gewinn erwirtschaften. Das
wire die falsche Botschaft. Der Gewinn der Mi-
krofinanzinstitute wie auch dieses Fonds besteht
vielmehr darin, das Leben der armen Menschen

auf eine unternehmerische Art und Weise zu ver-
andern. Das heisst: die Mikrofinanzinstitute bor-
gen sich das Geld von dem Fonds und geben es
an die Armen weiter. Diese geben es spiter wieder
zuriick, und dann zahlt das Mikrofinanzinstitut
das Geld wieder an den Fonds zuriick. Und das
ist’s dann.

Menschen geben gerne Almosen und engagie-
rensich gerne als Philanthropen. Es ist gut, dass sie
so sind. Doch es gibt ein Problem mit den Dollars,
die fiir wohltitige Zwecke gespendet werden. Sind
sie einmal ausgegeben, kommen sie nicht mehr
zuriick. Es ist eine Einbahnstrasse. Anders ist es
bei einem Sozialunternehmen. Hier rezykliert sich
jeder Dollar. Es gibt kein Ende. Man liefert etwas
und verbraucht den Dollar dennoch nicht. Daher
muss man nicht stindig neue Geldgeber finden.
Hierin liegt die Stirke der Sozialunternehmen.

Menschen helfen zu kénnen, ist eine grossar-
tige Sache. Mit einer halben oder einer Million
Dollar kann man ein Sozialunternechmen aufbau-
en. Wenn das dann funktioniert, dann profitieren
davon viele Millionen Menschen. Jeder kann jetzt
mitmachen und investieren. Was sich einmal als
erfolgreich erwiesen hat, kann beliebig oft wieder-
holt werden. Es gibt kein Ende.

Jeder Mensch ist auf diesem Planeten bloss fiir
eine kurze Zeitspanne. Und jeder sehnt sich da-
nach, ein Zeichen zu hinterlassen. Ich frage mich
immer, was mein Zeichen sein wird. Die entschei-
dende Frage lautet doch: Hat jeder von uns seine
Maéglichkeiten so eingesetzt, dass er etwas hinter-
lassen kann?

Die Regierungen werden allgemein als die In-
stanz angesehen, die alle Probleme 16sen kann. Die
Regierungen sollen die Armut beseitigen, fiir Un-
terkunft, Trinkwasser und das Gesundheitswesen
sorgen. Arme Regierungen! Wieviel kénnen sie
denn tatsichlich tun? Jeder Biirger hat doch viel
mehr Kraft als sie. Denn die Ideen der Biirger kon-
nen viel schneller etwas in Bewegung setzen. Egal,
wer die Regierung ist, Regierungen sind langsame
Maschinen. Die Schnelligkeit, die Kreativitdt ist
mit uns! Lassen Sie uns diese nutzen, um die Welt
zu verindern! Dann wird es bald Museen fiir die
Armut geben, weil man ansonsten ganz vergessen
wiirde, was Armut einmal war. In diese Museen
werden wir mit unseren Kindern gehen, so wie
wir heutzutage mit ihnen Ausstellungen tiber Di-
nosaurier besuchen.

aufgezeichnet und iibersetzt von Suzann-Viola
Renninger
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