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POSITIONEN Michael Wohlgemuth

2/2 Der Pionier

Eine Replik auf Ulrich Brockling — und eine
Verteidigung des Unternehmertums

Michael Wohlgemuth

Ulrich Brockling hat eine kreative und damit sehr unterneh-
merische Interpretation der Schattenseiten der Unternehmer-
gesellschaft geliefert. Mit dem «Flaschensammler» als Illustra-
tion von Israel Kirzners Theorie des findigen Unternehmers
hat er eine gewinnversprechende rhetorische Innovation auf
den florierenden Wachstumsmarkt der Kapitalismuskritik
gebracht. Das hitte der Wiener «Flaneur» Joseph Schumpe-
ter kaum besser schreiben konnen. Fiir die Figur des Kirz-
ner-Brocklingschen «Flaschensammlers» wiirde Schumpeter
freilich allenfalls mitleidigen Respeke iibrig haben; denn als
typischer Reprisentant einer spezifisch kapitalistischen «Un-
ternehmergesellschaft» taugt der Flaschensammler nicht. Bei
aller unkonventionellen Art denkt Brockling den Unterneh-
mer allzusehr entlang den Linien des 6konomischen Main-
stream und geht damit einer allzukonventionellen Sicht des
Kapitalismus auf den Leim.

Die 6konomische Zeitstromung tut sich nach wie vor
schwer mit dem Unternehmertum, weil sie einem determi-
nistischen Weltbild aufsitzt. Auf den kapitalistischen Mirk-
ten herrscht keine reine Harmonie, kein Gleichgewicht von
Angebot und Nachfrage. Es ist gerade nicht so, dass Pro-
dukte, Priferenzen und Produktionsméglichkeiten einfach
«gegeben» sind — gleichsam unverindert und bekannt; und
es ist auch nicht so, dass Wirtschaftsrecht, Werthaltungen
und Wirtschaftssysteme unverinderlich sind — «wertneutral»
und von aussen «vorgegeben». Schon wir’s, es wire so ein-
fach! Dann brauchte man bloss der mathematischen Logik
zu vertrauen, die den perfekten Gleichgewichtspreis im voll-
kommenen Wettbewerb berechnete.

Es ist nicht so, aber wie ist es dann? Kirzners Frage geht
tefer: wie kommt es zu einem Markepreis, zu einem Gleich-
gewicht, bei dem all die Moglichkeiten gegenseitig vorteil-
haften Tausches tatsichlich ausgeschopft werden? Noch
dazu, wenn man weiss, dass nicht jeder alles vorab wissen
kann? Das Gleichgewicht aus eindeutig «gegebenen» Zu-
stands-Annahmen schlichtweg herzuleiten, ist ihm zu billig.
Sein Anliegen besteht darin, zumindest eine «Tendenz zum
Gleichgewicht» aus realistischen Annahmen tiber menschli-
ches, nicht vorhersehbares und daher notwendig spekulatives
Handeln zu erkliren.
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Brockling hat schon recht: ein solches Arbitrage-Un-
ternehmertum («Arbitrage» bezeichnet die Nutzung von
Preisunterschieden fiir gleiche Waren) illustriert der Fla-
schensammler ebenso wie etwa der Finanzmakler oder der
Auktionator, der sich darauf spezialisiert hat, bisher nicht
genutzte Preisdifferenzen zwischen Angebot und Nachfrage
zu entdecken. Die von anderen entweder wegen geringeren
Wissens oder héherer Opportunititskosten ungenutzten
Tauschvorteile kdnnen von jedermann genutzt werden — zum
eigenen Vorteil, und vor allem: zu niemandes Nachteil. Da-
durch, dass Kirzners Flaschensammler-Unternehmer bisher
unerkannte oder ungenutzte Tauschméglichkeiten entdeckt,
erklirt und befordert er zumindest ein wenig die theoretisch
rein unterstellte Tendenz zu einem Koordinationsgleichge-
wicht der Mirkte.

Dies mag bereits mehr Licht auf die Schattenseiten stid-
tischen Unternehmertums werfen. Der Flaschensammler ist
schattenwirtschaftsanalog zum gewinnsteuerpflichtigen Ar-
bitrage-Unternehmer: er verdient sich etwas zusitzlich, in-
dem er von der gewollten oder ungewollten Nachlissigkeit
und Wegwerfhaltung anderer «profitiert», die auf ihre sub-
jektive Ertrags- (nicht: Gewinn-)Maximierung (oder Kosten-
minimierung) freiwillig verzichten. Ein Regime erzwunge-
ner Pfandertragseinlésung durch die Kaufer oder verbotener
Pfandeinlésung durch unternehmerische Dritte wiirde dem
stidtischen Unternehmer seine Geschiftsgrundlage nechmen,
und dies notabene, ohne jemand anderem zu niitzen.

Kommen wir nun zum entscheidenden Punkt. Der Fla-
schensammler ist eigentlich gar kein Unternehmer im freien
Wettbewerb, sondern schlicht «Preisnehmer» und «Men-
genanpasser»: der Preis ist staatlich festgesetzt (etwa auf 25
Cent je Pfandflasche). Hierin liegt wenig eigentiimlich «Ka-
pitalistisches»; es geht schlicht um die Nutzung greifbarer,
«gegebener» Ertragsméglichkeiten, die im Prinzip in jedem
anderen Wirtschaftssystem ebenso anfallen. Ich weiss nicht,
wieviele Flaschensammler in Nordkorea ungestort unterwegs
sind. Es konnten aber weniger sein, solange Nordkoreaner
ciner planwirtschaftlichen Arbeitspflicht unterliegen, die
keine «unternehmerischen» Zusatzeinkommen duldet — ein-
mal angenommen, die nordkoreanische Umweltpolitik hitte
ein vergleichbar 6kologisch motiviertes Pfandflaschensystem
eingefiithrt. Ganz abgesehen davon, diirfte abseits der reichen,
also kapitalistischen Lander recht wenig Geld «auf der Stras-
se» zu entdecken und einzuldsen sein.

Nur, wo kommt das Geld her, das auf diesen Strassen
liegt? Der «Parasit» an den «Exkrementen» des Kapitalismus
braucht auch einen «Wirt». Einer muss auch etwas schaffen,
damit ein anderer etwas liegenlassen kann. Den eigentlichen
Wert des Unternehmers und den schlagenden Witz des Ka-
pitalismus hat ausgerechnet der in Phasen neo-marxistische
Osterreicher Joseph Schumpeter erkannt. Schumpeters Un-
ternehmer ist in fast allen Aspekten das genaue Gegenteil zu
Kirzner-Brocklings Flaschensammler. Er ist nicht «Arbitra-
geur», sondern «Créateur». Er ist nicht Entdecker und damit
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Reduzierer gegebener Gewinnchancen, sondern Durchsetzer
neuer Giiter, Dienstleistungen, Organisationsformen und
vieles anderen mehr, und damit Produzent neuer Gewinn-
chancen. Als erfolgreicher Pionier bringt er «schopferische
Zerstérungy {iber hergebrachte Routinen und wird daftir mit
angreifbaren Monopolgewinnen belohnt. Er zerstért damit
auch immer wieder die Tendenz hin zu gleichgewichtigen
Ruhelagen, auf die der Arbitrage-Unternchmer hinwirkt.

Gerade fiir die «so allgemein bekannten Gestalten der
Minner, die Wirtschaftsgeschichte gemacht haben, oderauch
nur den ersten besten Mann, der ganz in seinen Geschiften
aufgeht, gilt — so Schumpeter in «Theorie der wirtschaftli-
chen Entwicklung» —, dass sie nicht dem Bild des penibel
materiellen Figennutz maximierenden « Wirtes» entsprechen.
Vielmehr ist da «zundchst der Traum und der Wille, ein priva-
tes Reich zu griinden, ... das Raum gewdihrt und Machtgefiihl
... Da ist sodann der Siegerwille. Kimpfenwollen einerseits, Ev-
Jfolghabenwollen andrerseits ... Freude am Gestalten endlich
ist die dritte solche Motivfamilie ... Das kann sowobl blosse
Freude am Tun sein ... als auch speziell Freude am Werk, an
der Neuschipfung als solcher.»

Kirzners Flaschensammler-Unternehmer und Schum-
peters Pionier-Unternehmer sind somit schon einmal sehr
unterschiedliche Typen; auch wenn ihre «Triume» dhnlich
sein mogen. Unsere emotionale Einstellung zu beiden diirfte
auch unterschiedlich sein: Mitleid oder Sympathie mit dem
namenlosen Flaschensammler und Missgunst oder Bewun-
derung fiir den machwvollen Pionier-Unternehmer. Beide
aber haben eine Funktion im freien Wettbewerb. Kirzners
Unternehmer hilft, bestehende, aber bisher unerkannte Po-
tentiale einer verbesserten Koordination von Plinen und Er-
wartungen zu entdecken und zu nutzen; Schumpeters Unter-
nehmer schafft neue Potentiale (und zerstort alte Routinen).

Ohne Arbitrage, also ohne das laufende Aufspiiren und
Uberbriicken der in komplexen, dynamischen Systemen im-
mer wieder neuentstehenden Koordinationsliicken, kénnten
Wettbewerb und das Preissystem ihre koordinierende Infor-
mations- und Lenkungsfunktion weniger gut wahrnehmen.
Ohne Innovation, ohne das laufende Hervorbringen von

Neuerungen wiirden Wettbewerbsprozesse und mit ihnen
die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt im statischen
Gleichgewichtszustand verkiimmern.

Die «Unternehmergesellschaft» dient somit — erstens —
der Entdeckung und Nutzung von bestehendem, verstreuten,
individuellen Wissen iiber voriibergehende lokale Gegeben-
heiten, Priferenzen und Fihigkeiten (Koordination: Kirz-
ner); aber auch — zweitens — der Schaffung von neuem, ver-
allgemeinerbarem und tbertragbarem Wissen (Innovation:
Schumpeter). Genau gesagt, dient die Unternehmergesell-
schaft nicht vorbestimmten Funktionen. Vielmehr dienen
Unternehmer, Makler wie Pioniere, wider Willen anderen,
unbekannten Menschen: den Konsumenten. Freilich gilt
dies nur im wettbewerblichen und von staatlichen Privilegi-
en freien Kapitalismus.

Keiner hat dies klarer formuliert als Kirzners Lehrmeister,
Ludwig von Mises, in seiner «Nationalkonomie»: «/Nur der
kann Unternebhmer werden und Unternebmer bleiben, der sich
tiglich von Neuem als vollkommenster Vollstrecker der Befeh-
le der Verbraucher bewibre ... Die Notwendigkeit, Gewinne
zu erzielen, zwingt den Unternebmer, sich den Wiinschen der
Verbraucher, die auf dem Markte gedussert werden, so schnell
und so vollkommen als maglich anzupassen. Wenn er das nicht
vermag, oder wenn er sich dagegen auflehnt, wird er iiber kurz
oder lang aufhoren, Unternehmer zu sein.»

Der anonyme Flaschensammler und der berithmte Bill
Gates — beide sind spekulative Unternehmer und damit un-
gewollt Diener. Der Flaschen- oder Lumpensammler sieht
sicher mehr wie ein Diener aus (auch wenn er letztlich eher
ein notgedrungener Selbstbediener in Form einer Ich-AG
bleibt). Dagegen ist der Pionier-Unternehmer jener, der vie-
len fremden Herren (und Damen) dient; er sieht nur deshalb
wie ein Herrscher aus, weil seine Dienste von anderen herr-
schaftlich honoriert werden. Fakrisch aber sind beide Diener
ohne Dienstvertrag, deren Gliick davon abhingt, was wir
ihnen iibriglassen oder abkaufen wollen.
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