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DOSSIER Appenzellerland — klein und erfolgreich

Die Gemeinde Urnisch A.Rh. hat zusammen mit der
Schweizer Reisekasse ein Feriendorf realisiert. Was als
Investition in regionale Wirtschaftsforderung geplant

war, entwickelte sich zu einem positiven Testfall fiir

eine moderne Feriensiedlung in lindlicher Umgebung.
Die Innenperspektive des Gemeindeprisidenten.

(9) Erlebtes Appenzellerland

Stefan Frischknecht
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geboren 1956, hat eine
Ausbildung als
Betriebsokonom HWV,
ist Gemeindeprisident
von Urnisch und
Geschiftsfithrer der
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Seit Mitte Mirz 2008 ist das Reka-Feriendorf
von Gisten belebt, und die ganze Region erhilt
die Chance, eine beliebte Destination fiir Famili-
enferien zu werden. Urnisch hat die Herausfor-
derung einer neuen Aufgabe wahrgenommen
und wird in jeder Beziehung daran wachsen.

Mitte der 1990er Jahre hatten sich die Ur-
nischer Gemeindebehorden entschlossen, etwas
gegen den Verlust von Arbeitsplitzen und die
Abwanderung zu unternechmen. In einer breitan-
gelegten Bevolkerungsbefragung wurden damals
Ideen gesucht, die dann unter dem Motto «Mi-
tenand vorwirts» diskutiert und in Bezug auf ver-
schiedene mogliche Stossrichtungen bewertet
wurden. Dabei gab man aufgrund der natiirli-
chen Voraussetzungen und der bereits vorhande-
nen Infrastrukeur einer verstirkten touristischen
Entwicklung den Vorzug.

Eine Arbeitsgruppe erhielt 1999 den Auftrag,
ein konkretes, praktisch realisierbares Projekt zu
entwickeln. Die Stossrichtung stand schon in der
Startphase fest: Urnidsch verkraftet nur einen
sanften, nachhaltigen Tourismus, der auf den
vorhandenen Potentialen basiert, aber einen Aus-
bau der Ubernachtungsméglichkeiten anstrebt.
Durch einen externen Berater kam der Kontakt
mit der Schweizer Reisekasse (Reka) zustande,
deren Erfahrung mit Feriendorf-Projekten be-
kannt ist.

Die Gemeinde verfiigte tiber ein Grundstiick,
das sie vor lingerer Zeit im Hinblick auf die Wirt-
schaftsférderung erworben und als Industriegebiet

eingezont hatte. Dort sollte nach den Vorstellun-
gen und Standards der Reka ein Feriendorf entste-
hen, das auch ein Hallenbad und grossziigig be-
messene Allgemeinriume fiir Kinderbetreuung
und Gemeinschaftsaktivititen anbieten und als
Themenschwerpunkt den unmittelbaren Kontake
mit der Landwirtschaft vermitteln sollte.

Die Arbeitsgruppe schitzte die Kosten tiir die
Gemeinde auf 200’000 Franken, eine Investition,
die angesichts der angespannten Gemeindefinan-
zen nicht in Frage kam. Dank der vorbehaltlosen
Unterstiitzung des Projekts durch den Kanton,
konnte diese Summe «briiderlich» geteilt werden.
Im Herbst 2001 wurde die Machbarkeitsstudie in
Auftrag gegeben. Bereits im Sommer 2002 pri-
sentierte die beauftragte Bregenzer Architekten-
gemeinschaft Prof. Gnaiger zusammen mit Diet-
rich/Untertrifaller (die bereits iiber Erfahrungen
mit vergleichbaren Projekten verfligten) der Ur-
nidscher Bevolkerung verschiedene Varianten.
Die Studie zeigte klar, dass sich keine typischen
Appenzeller Hiuser, sondern Flachdachbauten
aufdringten. Nur so konnten die Anforderungen
beziiglich Besonnung und Aussicht erfiillt wer-
den. Klar war von Anfang an, dass Holzbauten
entstehen sollten. Wenn schon der gewohnte
Baustil nicht zum Zuge kam, dann musste wenig-
stens Material verwendet werden, mit dem alle
vertraut sind und das 6rtlich in reichem Mass vor-
handen ist. Die Baukosten wurden auf 19 Millio-
nen Franken geschitzt.

In der Zwischenzeit konnten mit der Reka die
Finanzierungs- und Nutzungsmodalititen gere-
gelt werden. Die Reka wollte als Mieterin auftre-
ten und nicht als Investorin. Um den von ihr
angestrebten Mietvertrag tiber 25 Jahre abschlies-
sen zu kdnnen, brauchte es einen Vertragspartner,
der als «Feriendorf Urndsch AG» ein Eigenkapital
von 11 Millionen Franken aufzubringen hatte.

Im November 2002 mussten die Stimmbiir-
ger von Urnisch entscheiden, ob sie das vorgese-
hene Baugrundstiick im Baurecht unentgeltlich
fiir 99 Jahre abtreten wollten. Bei einer Stimm-
beteiligung von 66 Prozent kam es zu 75 Prozent
Ja-Stimmen. Das Resultat war auch ein deutli-
ches Bekenntnis zu einer Zukunft mit mehr
Tourismus, was auf kantonaler Ebene mit etwel-
chem Erstaunen quittiert wurde. Ohne diese
Riickendeckung durch die Ortsbevolkerung hit-
te das Projekt der neuen Feriendorf Urnidsch AG
mit 6ffendicher und privater Beteiligung keine
Chancen gehabt.

Der nichste Schritt zur Realisierung, die unter
den Leitspruch «Es gibt nichts Gutes, ausser man
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tut es» gestellt wurde, war eine breit angelegte
Sammelaktion zur Beschaffung des erforderlichen
Eigenkapitals. Aufgrund der vereinbarten Miet-
vertrige konnte nicht mit einer Rendite auf dem
Eigenkapital gerechnet werden. Das Ausserrho-
der Kantonsparlament bewilligte einen Beitrag
von 1,5 Millionen Franken. Dies signalisierte
nach aussen, dass dem Projekt eine Bedeutung
beigemessen wurde, die tiber das Dorf Urnisch
hinausreicht. In der Folge zeichneten {iber 850
Personen, Firmen und Institutionen 6, 9 Millio-
nen Franken Aktienkapital. Die fiir solche Pro-
jekte sehr wichtigen privaten Ausserrhoder Stif-
tungen erklirten sich bereit, das Projekt namhaft
mitzufinanzieren. Ende 2004 stand fest, dass die
Finanzierung der Feriendorf Urnisch AG gesi-
chert war. Erstaunlich ist dabei zweierlei: zwar
stammen iiber 300 Aktionire aus Urnisch (2300
Einwohner), weitere 500 Aktionire kommen aber
von ausserhalb. Es ist offenbar gelungen, auch
weitere Kreise davon zu iiberzeugen, dass das Fe-
riendorfprojekt zu einem wirtschaftlichen und
politischen Impuls werden kann, von dem die
ganze Region profitiert.

Die Grundidee des Projektes beruht auf der
Gegenseitigkeit des touristischen Erlebnisses. Das
Appenzellerland soll fiir die Feriendorfgiste nicht
nur Feriendestination sein, sondern sie sollen das
Appenzellerland auch im Feriendorf selbst erle-
ben kénnen. Der Baustil ist modern und urban.
Es ist die zeitgendssische Antwort auf die Anfor-
derung, auf einer Fliche von 12’000 Quadratme-
tern 50 Wohnungen, ein Hallenbad, einen Ge-
meinschaftsraum, eine Art Kindergarten, einen
Kleintierstall und geniigend Spielflichen bereit-
zustellen. Also muss das Appenzellerland in den
verwendeten Materialien erlebbar sein. Die Ge-
biude sind praktisch ausschliesslich aus Holz ge-
fertigt, das in einem Umbkreis von 10 Kilometern
um das Feriendorf herum gewachsen ist. Das
Forstamt Urnisch hat fiir dieses Projekt rund
2’700 Kubikmeter Holz geschlagen. Das sind
tiber 4’000 Weiss- und Rottannen, die geerntet
und zur Verarbeitung zugeschnitten wurden. Der
gesamte Innenausbau ist aus Weisstannenholz,
die Konstruktion und die Aussenfassade besteht
aus Rottannenholz. Die Siedlung erfillt den
Minergie-Standard. Um ein gesundes Raumkli-
ma zu schaffen, ist das Holz unbehandelt. Die
Innenrdume erfiillen die Skologisch-6konomi-
schen Anforderungen, d.h. die Raumluft wird
nicht durch chemische Ausscheidungen der Bau-
materialien belastet. Beheizt werden die Woh-
nungen durch einen Fernwirmeanschluss, der
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Bestandteil eines grosseren Fernwirmeverbunds
ist und grosstenteils mit Holz aus Urnischer Wil-
dern befeuert wird.

Das Feriendorf, das Tradition mit Fortschritt
verbindet, hatte bis zur Fertigstellung in diesem
Friihling einige hohe Hiirden zu iiberwinden. Die
Akzeptanz des von vielen zunichst doch noch als
Fremdkérper empfundenen Gebiudekomplexes
war in der Urnischer Bevolkerung nicht leicht zu
finden. Dennoch ist dies weitgehend gelungen.
Insgesamt waren fiir das Projeke zwei Volksab-
stimmungen notwendig. Beide brachten es auf 75
Prozent Zustimmung. Doch nicht nur das politi-
sche Ja an der Urne, auch die Bereitschaft zum
personlichen finanziellen Engagement als Aktio-
nir demonstrierte die Bereitschaft zum Neuen,
Ungewohnten. Landauf, landab wird betont, wie
wichtig die Verbindung zwischen Tradition und
Fortschritt fiir die Zukunft der Dérfer und der
kleinen Kantone sei. Offenbar rennt man damit
auch bei einer als konservativ geltenden und mit
dem Hergebrachten verhafteten Bevélkerung offe-
ne Tiiren ein. Die Einsicht, dass wir einiges unter-

Das Appenzellerland soll fiir die Feriendorfgiste
nicht nur Feriendestination sein, sondern sie sollen
das Appenzellerland auch im Feriendorf selbst

erleben kénnen.

nehmen missen, um ein intaktes lebendiges Dorf
zu bleiben, ist in den letzten Jahren gewachsen.

Im Laufe der Finanzbeschaffungsaktion wur-
den wir mehrmals gefragt, woher wir denn den
Mut nihmen fiir ein solches Vorhaben, und ob
wir uns nicht vor einem allfilligen Scheitern
furchteten. «Z'Tod gfércht ischt au gschrorbe»,
sagt cine alte appenzellische Volksweisheit. Und
danach haben wir gehandelt. Ohne das Wagnis,
das schier Unmégliche zu realisieren, wire das
Feriendorf sicher nie zustandegekommen. Das
Risiko des Scheiterns ist nie auszuschliessen. Wir
mussten es gegeniiber den Chancen abwigen, et-
was fiir die wirtschaftliche Entwicklung, fir ei-
nen sanften, nachhaltigen Tourismus zu tun, fiir
eine Form des Tourismus, die unseren Traditio-
nen entspricht und zu unserer sorgfiltig gepfleg-
ten Kulturlandschaft passt. Die grosse Zustim-
mung, die das Projekt weit tiber Urnisch hinaus
gefunden hat, zeigt, dass wir auf dem richtigen
Weg sind.
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