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In den letzten Jahren hat in der Schweiz eine
Entliberalisierung des Staatswesens stattgefunden.

Das muss sich dndern. Plidoyer fiir einen
schlanken Staat mit klaren Kernfunktionen.

(8) Den Staat entschlacken

Adriana Ospel

ADRIANA OSPEL,
geboren 1975, hat in
Wirtschaftswissen-
schaften doktoriert
und arbeitet als
Managing Partner bei
der Unternehmens-
beratungsfirma
adbodmer AG.

«Liberalismus» scheint ein abgegriffenes Wort
zu sein. Doch greifen liberale Ideen in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft ein, wie auch in die
Philosophie und die Religion. Das Konzept des
Liberalismus verlangt nach einem Staat, dessen
oberste Aufgabe darin besteht, die Freiheit des
Individuums zu schiitzen. Der Staat, verstanden
als Gebilde von Gemeinden, Kantonen und Bun-
desstaat, ist ohne seine Biirger inexistent. Staat
und Liberalismus sind untrennbar miteinander
verbunden. Kurz, «Liberalismus» ist ein wider-
spriichlicher und omniprisenter Begriff, der auf
eine Tradition und auf Ideen verweist, von de-
nen — ungeachtet jeder Parteizugehérigkeit und
ob wir's nun wollen oder nicht — unser Leben
tagtiglich beeinflusst wird.

Im urspriinglichen Sinne fordert der Liberalis-
mus einen Staat, der sich auf wenige Kernfunk-
tionen beschrinkt und die Rahmenbedingungen
des gesellschaftlichen Zusammenlebens definiert,
tiberwacht und durchsetzt. Wird der Begriff mit
Schwichung des Staates in Verbindung gebrachrt,
ist dies nicht korrekt. Durch die Konzentration
der Krifte wird das Gemeinwesen vielmehr sub-
stantiell gestirke.

Durch die Entliberalisierung des Staatswesens
in den letzten zwanzig Jahren wurde die Aufga-
benlast nicht nur auf Bundesebene massiv erhéht.
Die Folge ist, dass der Bund diese Last nicht mehr
finanzieren kann und Defizite erwirtschaftet. Mit
wenigen Ausnahmen gilt dies auch fiir die kanto-
nale und die Gemeindeebene.

Die um die Jahrtausendwende in der Schweiz
eingeleiteten politischen Steuerungsinstrumen-
te wie Schuldenbremse oder Aufgabeniiberprii-
fung signalisieren die Bestrebungen, den Staat
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zu entschlacken und wieder fit zu machen. Die
Politik tut sich allerdings schwer damit, Pfriinde
abzugeben, Leistungen abzubauen und sich zur
Uberzeugung durchzuringen, dass ein schlanker
Staat schlagkriftiger sei als ein umfangreicher.
Die gesetzten Zeichen deuten zwar in die richti-
ge Richtung, doch ist das Tempo der Umsetzung
zu zogernd. Der Bund muss sich von seinen Be-
teiligungen an Swisscom, SBB, Post, RUAG und
Skyguide lésen: die «unsichtbare Hand des Mark-
tes» wird dafiir sorgen, dass diese Unternehmen
erfolgreich bestehen werden.

Der Bundesrat hat diese Unternehmen in sei-
nem «4-Kreise-Modell» dem vierten und Fusser-
sten Kreis und damit der marktnahen Peripherie,
zugeordnet. Die Verdusserung dieser Beteiligun-
gen wiirde das Modell konsequenterweise zu ei-
nem «3-Kreise-Modell» weiterentwickeln, da der
dusserste Kreis obsolet wiirde. Das verbleibende
Portfolio wire sodann nach konsistenten Parame-
tern zu bewerten. Dabei muss das Ziel sein, den
neuen dussersten Kreis mit Anstalten wie der Eid-
genossischen Anstalt fiir Wasserversorgung, Ab-
wasserreinigung und Gewisserschutz (EAWAG),
der Eidgendssischen Forschungsanstale fiirr Wald,
Schnee und Landschaft (WSL), der Eidgendssi-
schen Materialpriifungs- und Forschungsanstalt
(EMPA) und des Paul-Scherrer-Instituts (PSI)
konsequent auf deren Marktfihigkeit auszurich-
ten und dem Markt auszusetzen. Fiir manche Be-
troffene mag dieses Vorhaben unvorstellbar sein
— doch wird es in Anbetracht der zwingenden Fo-
kussierung unumginglich.

Das chemalige «4-Kreise-Modell» wiirde so-
mit zu einem «2-Kreise-Modell». Der Staat be-
stiinde dann aus der Ministerialverwaltung und
anderen Trigern hoheitlicher Gewalt, erginzt
durch Verwaltungseinheiten mit unterstiitzen-
dem Charakter, deren Leistungen per se nicht
marktfihig sind oder bewusst nicht dem Marke
ausgesetzt werden.

Dass im Rahmen der Aufgabeniiberpriifung
ein beachtlicher Anteil der Aufgaben vom Bund
an die Kantone delegiert werden soll, ist Augen-
wischerei. Dadurch wird zwar der Bundeshaushalt
entlastet, unter dem Strich wird die Aufgabenlast
der offentlichen Hand aber nicht verindert. Al-
le 6ffentlichen Instanzen sind aufgefordert, ihre
marktfihigen Leistungen und Produkte tatsich-
lichen Marktkriften auszusetzen. Ein schlanker
Staat funktioniert nur dann, wenn seine Biirger
ihre Eigenverantwortung wahrnehmen und ihren
aktiven Beitrag an das Gemeinwesen leisten.
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