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Wille zur Exzellenz

Von der Schwierigkeit, ein Leuchtturm zu sein
Diit macht fett

Liberaler Kraftakt

Wenn sich die Grenzen verschieben
Experiment Akademie

Regeneration durch Wettbewerb

Optimiere dich!
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DOSSIER Regeneration der Universitit

Regeneration der Universitit

Meint «Regeneration» nicht die Wiederherstel-
lung eines kranken Organismus? Wir haben nicht
im Sinne, die Universitit fiir krank zu erkliren
und ihr eine dringend notwendige Kur zu ver-
schreiben. «Regeneration» hat auch die Bedeu-
tung von «Neubelebung», und genau darum
ist es uns zu tun: die Universitit kann sich nie
ausruhen, ist ein stindiges Forschen und Suchen,
ein permanentes Sich-Erfoschen und Sich-Neu-
erfinden.

Mit «Regeneration» ist zugleich jene Erneue-
rungsbewegung der 1830er Jahre gemeint, die
das Fundament zur modernen Schweiz legte.
Volkssouverinitit und die Trennung von Staat
und Kirche, Rechtsgleichheit und die Aufhebung
der Pressezensur wurden damals gefordert. In je-
ne Jahre fiel auch die Griindung der Universitit
Ziirich, die, 1833 eingeweiht, bis heute ein Sinn-
bild dieses liberalen Aufbruchs darstellt.

Die Universitas Turicensis ist europaweit die
erste universitire Griindung eines auf demokra-
tischer Verfassung ruhenden Staatswesens. Es war
nicht wie in Nachbarlindern die Aristokratie, die
hier ihre Beamten ausbilden lassen wollte, son-
dern das Volk, das sich durch die hohe Bildungs-

anstalt Aufstiegschancen versprach.
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Die Universitit Ziirich — eine Volksuniver-
sitit, mithin eine Massenuniversitit avant la
lettre? Es tut sich hier zweifellos eine Kluft auf
zwischen Bildungsauftrag und Exzellenzstreben.
Doch brauchen sich beide Ziele keineswegs zu
widersprechen. Eine Universitit, die Mittelmass
fordert, verdient ihren Namen nicht. Und ei-
ne Universitit, die nicht allen Leistungsfihigen
offen steht, wird ihrer Aufgabe ebenso wenig
gerecht. Um die Kluft zu schliessen, bleibt die
Universitit auf Entscheidungsautonomie ange-
wiesen. Sie muss dicjenigen auswihlen kénnen,
die sich fiir eine vertiefte Auseinandersetzung mit
der Materie eignen. Nur wo exzellente Képfe ar-
beiten und der nétige geistige Freiraum herrsche,
konnen neue Ideen entstehen, von denen letzt-
lich alle profitieren.

Forderung von Exzellenz, Stirkung der Auto-
nomie, Festigung der Freiheit des Denkens, Wett-
bewerb von Studenten und Dozenten — das sind
die Ingredienzien einer erfolgreichen Universitit.
Die Universitas Turicensis kann auf eine 175jahri-
ge Geschichte zuriickblicken — wir wiinschen ihr
weitere 175 Jahre im Zeichen der Regeneration.

René Scheu
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