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Wille zur Exzellenz

Von der Schwierigkeit, ein Leuchtturm zu sein
Diit macht fett

Liberaler Kraftakt

Wenn sich die Grenzen verschieben
Experiment Akademie

Regeneration durch Wettbewerb
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DOSSIER Regeneration der Universitit

Regeneration der Universitit

Meint «Regeneration» nicht die Wiederherstel-
lung eines kranken Organismus? Wir haben nicht
im Sinne, die Universitit fiir krank zu erkliren
und ihr eine dringend notwendige Kur zu ver-
schreiben. «Regeneration» hat auch die Bedeu-
tung von «Neubelebung», und genau darum
ist es uns zu tun: die Universitit kann sich nie
ausruhen, ist ein stindiges Forschen und Suchen,
ein permanentes Sich-Erfoschen und Sich-Neu-
erfinden.

Mit «Regeneration» ist zugleich jene Erneue-
rungsbewegung der 1830er Jahre gemeint, die
das Fundament zur modernen Schweiz legte.
Volkssouverinitit und die Trennung von Staat
und Kirche, Rechtsgleichheit und die Aufhebung
der Pressezensur wurden damals gefordert. In je-
ne Jahre fiel auch die Griindung der Universitit
Ziirich, die, 1833 eingeweiht, bis heute ein Sinn-
bild dieses liberalen Aufbruchs darstellt.

Die Universitas Turicensis ist europaweit die
erste universitire Griindung eines auf demokra-
tischer Verfassung ruhenden Staatswesens. Es war
nicht wie in Nachbarlindern die Aristokratie, die
hier ihre Beamten ausbilden lassen wollte, son-
dern das Volk, das sich durch die hohe Bildungs-

anstalt Aufstiegschancen versprach.
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Die Universitit Ziirich — eine Volksuniver-
sitit, mithin eine Massenuniversitit avant la
lettre? Es tut sich hier zweifellos eine Kluft auf
zwischen Bildungsauftrag und Exzellenzstreben.
Doch brauchen sich beide Ziele keineswegs zu
widersprechen. Eine Universitit, die Mittelmass
fordert, verdient ihren Namen nicht. Und ei-
ne Universitit, die nicht allen Leistungsfihigen
offen steht, wird ihrer Aufgabe ebenso wenig
gerecht. Um die Kluft zu schliessen, bleibt die
Universitit auf Entscheidungsautonomie ange-
wiesen. Sie muss dicjenigen auswihlen kénnen,
die sich fiir eine vertiefte Auseinandersetzung mit
der Materie eignen. Nur wo exzellente Képfe ar-
beiten und der nétige geistige Freiraum herrsche,
konnen neue Ideen entstehen, von denen letzt-
lich alle profitieren.

Forderung von Exzellenz, Stirkung der Auto-
nomie, Festigung der Freiheit des Denkens, Wett-
bewerb von Studenten und Dozenten — das sind
die Ingredienzien einer erfolgreichen Universitit.
Die Universitas Turicensis kann auf eine 175jahri-
ge Geschichte zuriickblicken — wir wiinschen ihr
weitere 175 Jahre im Zeichen der Regeneration.

René Scheu
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Will eine Universitit sich international behaupten,
muss sie auf Hochstleistungen setzen. Jeder soll

studieren konnen, aber nicht jeder muss automatisch
fir jedes Masterstudium zugelassen werden. Hans
Weder, Rektor der Universitit Ziirich, wiinscht sich
mehr Entscheidungsautonomie fiir die Universititen —
und ein Ende falscher helvetischer Bescheidenheit.

(1) Wille zur Exzellenz

René Scheu im Gesprich mit Hans Weder
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Herr Weder, wie halten Sie es mit dem Philosophen
Immanuel Kant?

Er ist fiir mich ein Leuchtturm in der abendlin-
dischen Geistesgeschichte. Der Ausgang aus der
selbstverschuldeten Unmiindigkeit und Abhin-
gigkeit ist fiir mich auch heute noch ein zentrales
Anliegen. Umgekehrt besteht die Gefahr, dass die
selbstverschuldete Unabhingigkeit des Subjekts
tiberhoht wird. Denn Kant lisst das Subjekt mit
sich selbst anfangen und mit sich selbst aufhéren.
Aus meiner Sicht muss die Aufklirung deshalb
nochmals aufgeklirt werden.

Die drei zentralen Fragen, die Kant im Hinblick
auf das aurarke Subjekr stells, lassen sich auch auf
die Universitit bezichen. Erstens: Was kann die
Universitit wissen?

Die Universitit kann alles wissen, was der me-
thodischen Erkenntnisgewinnung zuginglich ist.
Zugleich weiss sie, dass dem Wissen Grenzen ge-
steckt sind. Diese Grenzen erlebt sie nicht nur als
Katastrophe, sondern auch als Wohlrar.

Was soll sie tun?

Die Universitit ist ein Ort, an dem Wissen ent-
steht und an dem zugleich tiber das Wissen reflek-
tiert wird. In einer wissensbasierten Gesellschaft
wie der unsrigen ist diese Reflexion unerlisslich.

Was darf sie hoffen?

Dass der Mensch durch seine Verniinftigkeit mit
anderen Menschen verbunden ist. Die Universi-
tit bildet miindige und kritische junge Menschen
heran.

Bei wichtigen Anléssen tragen Sie eine Medaille, auf
der geschrieben stehr Timor dei initium sapientiae:

die Gottesfurcht ist der Beginn der Weisheit. Wie oft
haben Sie in den letzten siebeneinhalb [ahren ihrer
Rekroratszeit den Herrn angerufen?

Das tue ich regelmissig — nicht in Furcht, son-

dern in Ehrfurcht. Den Herrn anzurufen bedeu-

tet, sich zu erinnern, dass wir in allem Denken

und Handeln auf gutes Gelingen angewiesen

sind. Der Schritt von der scientia zur sapientia ist

nicht allein in unserer Hand.

Konkret: Sie mussten sich gegen Kollegen durchset-
zen, Sie mussten sich exponieren und Ihre Massnah-
men in der Offentlichkeit verteidigen. Waren die
Jahre als Rektor hart?

Es war nicht immer einfach, aber es war stets
interessant. Bisweilen hatte ich den einen oder
anderen Journalisten gegen mich; das ging
manchmal recht weit. In einer solchen Situation
ist die Unterstiitzung durch die Institution von
zentraler Bedeutung. Zudem habe ich mir stets
vergegenwirtigt: an die Geriichte und Geschich-
ten, die heute aktuell sein mégen, erinnert sich
schon morgen niemand mehr. Sagen wir es so: die
Universitit Ziirich ist eine faszinierende Instituti-
on, und ich hatte die Gelegenheit, ihren Wandel
mitzugestalten.

Sie haben die Bologna-Reform erfolgreich durchge-
fiibrt. Die Universitit Ziirich gehirt nach massge-
blichen Rankings zu den zehn besten Universititen
Europas und zu den hundert besten der Welt.

Das ist nicht mein Verdienst. Ich habe bloss die
Wissenschafter in ihrer Arbeit nicht behindert.

Deafiir braucht es zuerst einmal gute Wissenschafter.
Es stimmt schon: bei Berufungen sind wir kei-
ne Kompromisse eingegangen. Der Wille zur
Leistung und zur Exzellenz ist wichtig fiir eine
Universitit, die sich international behaupten
will. Diesen Willen zu férdern und Hindernisse
aus dem Weg zu rdumen, ist letztlich die Haupt-
aufgabe der Universititsleitung. Wir haben gute
Professoren, gute Doktoranden und gute Studie-
rende, aus der Schweiz und aus der ganzen Welt.
Ziirich ist ein attraktiver Ort — auch davon haben
wir sicher profitiert.

Zwischenfrage: Was halten Sie selbst von solchen
Rankings?

Rankings haben zweifellos einen problematischen
Aspekt. So objektiv, transparent und prizise die
Kriterien auch sein mégen, es bleibt die Frage,
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ob es tiberhaupt méglich ist, eine Universitit als
Ganzes zu messen. Anderseits sind Rankings eine
der wenigen Maoglichkeiten, unsere Leistung zu
beurteilen. Und eine Beurteilung sind wir den
Professoren und Studenten, aber auch den Steu-
erzahlern schuldig.

Die Universitit hat sich international einen guten
Ruf'in den Lebenswissenschaften erworben. Ging das
auf Kosten der Geistes- und Sozialwissenschafien?
Das wiirde ich nicht sagen. Zuerst eine metho-
dische Bemerkung. Es ist im allgemeinen sehr
schwierig, die Leistung philosophischer Fakul-
titen zu messen. Es werden eher Biicher — und
weniger Artikel, wie in den Naturwissenschaften
— publiziert; es gibt auch keine klar quantifizier-
baren Forschungsresultate. Wir haben dennoch
die ganze Philosophische Fakultit im Rahmen
eines Evaluationsprozesses beurteilen lassen, den
ich mitaufgebaut habe. Viele Institute weisen eine
sehr hohe Qualitit auf; sie liegen gewissermassen
im griinen Bereich. Daneben gab es auch einen
Fall im roten Bereich. Den haben wir erkannt und
die notigen Massnahmen getroffen.

Konnen Sie beziffern, wieviel die Reformen der letz-
ten _Jahre gekostet haben?

Die expliziten Kosten der Bologna-Reform belau-
fen sich auf 24 Millionen Franken pro Jahr. Da-
mit einher ging ein Programm, das ich dank dem
Universititsrat initiieren und realisieren konnte
— das Programm zur Verbesserung der Betreu-
ungsverhiltnisse. Wir haben in diesem Zusam-
menhang tiber 100 neue Professuren geschaffen,
wobei eine Professur, iiber den Daumen gepeilt,
jhrlich eine halbe Million kostet.

Das ist viel Geld,

Zweifellos. Nur: die Bologna-Reform kommt aus
der angelsichsischen Welt, deren Universititen
tiber sehr gute Betreuungsverhiltnisse vertiigen.
Hitten wir uns in dieser Hinsicht nicht verbes-
sert, wire dies zu Lasten der Qualitdt gegangen.

A propos Qualitit und Exzellenz: wiire es nicht ge-
boten, aus einer guten eine Spitzenuniversitir zu
machen?

Eine Spitzenuniversitit sind wir bereits, jedenfalls
auf zahlreichen Gebieten. Um in die Region von
Harvard oder Oxford vorzustossen, brauchten wir
aber das doppelte Budget.

Man kinnte auch einen wmfassenden Numerus
clausus einfiihren.
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Das diirfte sich in der Schweiz kaum realisieren
lassen. Ich weiss auch nicht, ob das der richtige
Weg wire. Es ist ein Leichtes, aus einem aus-
gezeichneten Studenten einen ausgezeichneten
Doktoranden zu machen. Doch es ist eine echte
Herausforderung, aus einem guten Studenten ei-
nen ausgezeichneten Doktoranden zu machen.

Warum sollen Universititen ibre Studenten nicht
aussuchen diirfen?

Ich wire dafiir, dass jede Universitit ihre Master-
studierenden selbst auswihlen darf. Das bedeutet
allgemeinen Zugang fiir das Bachelor-Studium,
Auswahl fiir das Master-Studium. Jeder soll eine
Chance haben, aber nicht alle miissen alle Chan-
cen haben.

Wire diese Massnahme umsetzbar?

Wir sind verpflichtet, allen Schweizer Bachelo-
rabsolventen Zugang zum Masterstudium zu ge-
wihren. Wenn wir dieses Recht dereinst auch al-
len europiischen Bachelorabsolventen einrdumen
miissten, hitten wir ein Kapazititsproblem. Ich
hoffe, dass diese Frage zugunsten der Entschei-
dungsautonomie der Universititen geldst wird.

Die Anzahl der Studenten hat in den letzten Jahren
und Jahrzehnten zugenommen. Dafiir gibr es zwei
magliche Erklirungen. Entweder sind die Studenten
intelligenter geworden, oder das Niveau der Univer-
sitdt hat sich nach unten angepasst.

Das kann man so nicht sagen. Tertium datur: der
Bildungswille vieler junger Menschen ist erwacht
oder hat sich akzentuiert. Wihrend frither man-
cher Jugendliche aus familiiren oder finanziellen
Griinden auf ein Studium verzichtete, kann heute
jeder ein Studium absolvieren, der intellektuelle
Neigungen hat und die schulischen Vorausset-
zungen erfiillt.

Was halten Sie von den Klagen, die Bildungschan-
cen seien ungerecht verteilt?

Nicht viel. Wer studieren will, der kann auch
studieren. Es bildet sich eine neue intellektuel-
le Elite heran, was ich sehr positiv finde. In der
Schweiz haben wir zuweilen Miihe, diesen Be-
griff zu verwenden. Dennoch sollten wir uns zu
ihm bekennen. Die Schweiz verfiige iber eine der
besten intellektuellen Eliten der Welt. Daneben
gibt es andere Eliten, sportliche, kulturelle und so
weiter. Kein Land hat so viele Nobelpreistriger
pro Kopf wie wir. Ich halte nichts von falscher
Bescheidenheit — wir sollten uns zu Héchstlei-
stungen bekennen.

HANS WEDER,
geboren 1946,
Ordinarius fiir
Neutestamentliche
Wissenschaft, ist seit
2000 und bis am 31.
Juli 2008 Rektor der
Universitit Ziirich.
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Die Griinder der Universitit Ziirich waren von der
Vision der Volksbildung beseelt. Wie bewiltigt die
Universitit heute den Spagat zwischen kantonaler
Hochschule mit Bildungsauftrag und Ausbildungsstitte
in der globalisierten Wissensgesellschaft? Eine

Zwischenbilanz.

(2) Von der Schwierigkeit, ein
Leuchtturm zu sein

Edith Seidl

18

Der Begriff «Exzellenz» ist an Universititen im
deutschsprachigen Raum relativ neu. Wie so
vieles andere auch, wurde er aus dem Angelsich-
sischen importiert, wo sich vorab auch private
Hochschulen mit dem werbewirksamen Pridikat
«center of excellence» schmiicken. Es stellt sich die
Frage, welche Merkmale eine exzellente Univer-
sitit auszeichnen — ist es ein beeindruckender
Campus, sind es spektakulire Forschungserfolge,
vielbeachtete Publikationen, preisgekronte Pro-
fessoren, Internationalitit, bedeutende finanzi-
elle Zuwendungen, gesponserte Lehrstithle und
Forschungsprojekte, glinzende Karrieren der
Alumni oder die Anzahl der Spin-offs?

Wohl auch, doch ist das nicht genug. Der
Weg zur Exzellenz fithrt vorab iiber die Menta-
litdt, den genius loci eines Lehr- und Forschungs-
ortes; im akademischen Biotop muss auf allen
Ebenen der Wille zur Leistung, die wissenschaft-
liche Neugier, Vorurteilslosigkeit und Koopera-
tion {iber fachliche und geographische Grenzen
hinaus, Begeisterung fiir die wissenschaftliche
Arbeit mit jungen Menschen und permanente
Weiterbildung der Lehrer mit Vorbildfunktion
den Ton angeben. Aufwendige Nebentitigkeiten
wie Verwaltungsratsprisidien und Mitwirken in

Parlamenten diirfen nicht dazu fithren, dass die
Studenten ihre Professoren praktisch nur vom
Hérensagen kennen.

Exzellenz beginnt demnach mit einer rigoro-
sen Selektion des Lehrkorpers, wobei die Habi-
litation der Professoren ein absolutes Muss dar-
stellt. Auch versteckte Quotenregelungen haben
darin keinen Platz; Fachkompetenz und Person-
lichkeit sollen die bestimmenden Faktoren sein.
Ferner muss die Universitit die Freiheit haben,
fir Studenten Aufnahmeverfahren sowie quan-
titative und qualitative Zulassungsbeschrinkun-
gen und angemessene Studiengebiihren festzule-
gen. Exzellenz sehe ich nicht als einen stabilen
Zustand, sondern als Prozess, mithin als subtiles
Zusammenspiel der Rahmenbedingungen, der zu
erfiillenden Aufgaben und der darin agierenden
Individuen in Interaktion mit der Gesellschaft.

Im schweizerischen Kontext werden die Be-
griffe «Exzellenz» und «Elite» mit grosser Zuriick-
haltung verwendet — sie sind beinahe tabuisiert;
die helvetisch-demokratische Bravheit misstraut
prinzipiell allem Herausragenden, der politische
Wille verlangt Homogenisierung. Wieviel Exzel-
lenz ist nun der Ziircher Universitit zutriglich?
Datf sie sich, anders gefragt, als Einrichtung des
offentlichen Rechts zur Elite-Schmiede trim-
men? Gelingt ihr in einem internationalen und
kompetitiven Forschungs- und Bildungsmarkt
der Spagat zwischen ihrem Bildungsauftrag als
kantonaler Hochschule einerseits und den Erfor-
dernissen einer globalisierten Wissensgesellschaft
anderseits?

Ein Streifzug durch die Geschichte der Uni-
versitit Zirich offenbart eine Institution, die seit
ihrer Geburtsstunde mit durchaus exzellenten Er-
eignissen aufwarten kann. Die Griindung reicht
in die fiir den Kanton Ziirich zukunftsweisen-
de Ara der Regeneration und die am «Ustertagy
1830 beschlossene neue Verfassung zuriick, die
unter anderem zur Einfithrung der Gewalten-
teilung und Volkssouverinitit, zur politischen
Gleichstellung aller Kantonsbiirger und zur Si-
kularisierung der Volksschule fithrte. Die durch
Zusammenschluss einzelner héherer Schulen ins
Leben gerufene Universitas Turicensis stellte ein
europiisches Novum dar, war sie doch die erste
universitire Griindung eines auf demokratischer
Verfassung ruhenden Staatswesens. Sie umfasste
eine theologische, juristische, medizinische und
philosophische Fakultit. Ganz Kinder ihrer Zeit,
liessen sich die Griinderviter — allen voran Jo-
hann Caspar von Orelli — von der Vision der
«Bildung des Volkes» leiten, die von einer gesamt-
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schweizerischen Hochschule ziircherischer Prove-
nienz ausgehen sollte. Letztere wurde dann nicht
im Rahmen der Universitit Ziirich, sondern in
dem im Jahre 1855 geschaffenen Eidgendssischen
Polytechnikum — heute ETH — verwirklicht.

Vierunddreissig Jahre brauchte es, bis die erste
Frau im deutschen Sprachraum, Nadesha Suslo-
wa, im Jahre 1867 an der Universitit Ziirich in
Medizin promoviert wurde. 1901 entstand die
Veterinirmedizinische Fakultit, als weltweit erste
ihrer Art. Als Winston Churchill am 19. Septem-
ber 1946 in der Aula der Universitit mit seiner
Rede an die «Akademische Jugend der Welt» die
mentale Aufarbeitung des faschistischen Traumas
einliutete und dem kriegswunden Kontinent sein
heute wieder hochaktuelles Vermichtnis «Let
Europe arise» zurief, blickte die Welt gebannt
nach Ziirich.

Exzellenz dokumentieren auch die bisher
zwolf an der Universitit Ziirich lehrenden No-
belpreistriger, wovon fiinf in Physik, vier in
Chemie, zwei in Medizin und einer in Literatur.
Darunter finden sich weltberithmte Namen wie
die Albert Einsteins, Theodor Mommsens und
Wilhelm Conrad Réntgens. Der 1996 mit dem
Nobelpreis fiir Medizin ausgezeichnete Rolf M.
Zinkernagel forscht und lehrt bis heute in Ziirich.
Die 1992 vorgenommene Trennung der bis daals
Einheit gefiihrten rechts- und staatswissenschaft-
lichen Fakultit in zwei unabhingige Fakultiten
loste Instituesgriindungen mit vertieften For-
schungsaktivititen aus. Im Jahre 1994 lancierte
die Universitit Ziirich das Reformprojekt «uni
2000» mit dem Ziel, die Strukeuren den gestie-
genen Anforderungen anzupassen.

Nur kurz sei hier das rasante quantitative
Wachstum der grossten Schweizer Hochschule
skizziert. Im ersten Studienjahr immatrikulierten
sich 161 Studenten, betreut von gesamthaft 55
Lehrern. Im hundertsten Jahr ihrer Griindung —
1933 — war die Horerschaft auf 2’033 Studenten
angewachsen, vierzig Jahre spiter frequentierten
bereits 10°000 «Babyboomer» die Ziircher Uni-
versitit. Mit der von deutschen Universititen in
den 1960er Jahren inspirierten Forderung des
«Rechts auf Bildung» schwappte auch erstmals
der Begrift der Massenuniversitit in die Schweiz
tiber. In den letzten fiinfunddreissig Jahren hat
sich die Zahl der Studenten mit rund 24’000
mehr als verdoppelt, der Forschungs-, Lehr- und
Dienstleistungsbetrieb wird von 413 Professoren
gefiihrt, unterstiitzt von 2’370 Personen im wis-
senschaftlichen Mittelbau sowie 1’622 admini-
strativen und technischen Mitarbeitern. Damit
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ist die Universitit Ziirich fiir schweizerische Ver-
haltnisse zum akademischen Grossbetrieb ange-
wachsen. Lassen sich schnelles Wachstum und
Grosse mit Exzellenz vereinbaren?

Im Jahr 1998 verabschiedete das Stimmvolk
des Kantons Ziirich das neue Universititsgesetz,
das der Hochschule eine eigene Rechtspersonlich-
keit verleiht, sie mit einem Globalbudget versieht
und ihr grosstmogliche Freiheiten in Forschung
und Lehre garantieren soll. Als kantonale Ein-
richtung ist die Universitit Ziirich dem Interesse
der Allgemeinheit verpflichtet. Dementsprechend
breit sind die Immatrikulationsvoraussetzungen
angelegt; die anschwellenden Studentenzahlen
bedingen die Vergrosserung des Lehrkérpers und
damit eine Herabsetzung der Eintrittsschwelle
fiir Dozenten — die Spirale dreht sich. Damit ein-
her geht die Steuerung simtlicher strategischer
Entscheide durch politische Gremien und die
Reduktion der Kompetenzen der Universititslei-
tung auf den operativen Betrieb von Forschung,
Lehre und Dienstleistungen. Man erinnere sich
der jiingsten Episode, als der Versuch griindlich

Exzellenz dokumentieren auch die bisher zwolf
an der Universitit Ziirich titigen Nobelpreistriger,
wovon fiinf in Physik, vier in Chemie, zwei in

Medizin und einer in Literatur.

misslang, die Ziircher Universitit (wieder) zum
Hort der schweizerischen Spitzenmedizin zu
machen — Egoismen und Kleinkariertheit wus-
sten das effizient zu verhindern. Der Weltruf der
Ziircher Herzchirurgie, Augenheilkunde und
Psychiatrie ist Vergangenheit, der Glanz verbli-
chen. Das Universititsgesetz schreibt detaillierte
Regelung der Aufgabenverteilung vor; so sind et-
wa Professoren verpflichtet, bei administrativen
Aufgaben mitzuwirken. Solch bieder-provinzielle
Disziplinierungen sind kein Lockstoft fiir inter-
national ausgerichtete Wissenschafter.

Die Politik hat die Universitit fest im Griff,
nimmt Einfluss durch die Oberaufsicht des Kan-
tonsrates und durch die allgemeine Aufsicht des
Regierungsrates. Auch der Universititsrat als
oberstes Organ wird durch den Regierungsrat
aus einem Kreis von Persénlichkeiten aus Wis-
senschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik gewihlt
und ist somit «verpolitisiert». Immerhin darf die
Universititsleitung mit beratender Stimme an
den Sitzungen des Universititsrates teilnehmen.
Indem die Universitit solchermassen am finanzi-
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ellen Tropfund am Gingelband des Staates hingt,
wird das Freiheitsideal doch arg strapaziert und
das Streben nach Exzellenz zum Spiessrutenlauf
durch die politischen Instanzen. Unter diesen
Primissen ist die gebetsmiihlenartig repetierte
Feststellung, Wissen sei der wichtigste Exportar-
tikel unseres rohstoffarmen Landes, nachgerade
daran, zum Stammtisch-Spruch der «Bildungs-
politiker» zu verkommen.

Das Leitbild der Universitdt Ziirich illustriert
das Bestreben, gleichermassen der Exzellenz und
der Bildung des Volkes gerecht zu werden. Thre
Identitit liegt in der universitas, gegeben durch
Grosse und Interdisziplinaritit, sowie in der Frei-
heit und Offentlichkeit der Wissenschaft. Ziele
und Aufgaben sind zum einen auf «hohe Qualitit»,
«hochste internationale Standards», «Forschung auf
hichstem Niveau» sowie auf «wissenschaftliche Ar-
beir unbeeinflusst von externen Zwingen und ideo-
logischen Einflussnahmen» ausgerichtet, zum an-
deren wird wiederholt auf die Verantwortlichkeit
gegeniiber der Offentlichkeit und deren Bediirf-
nissen hingewiesen. Die «Chancengleichheir auf

Die staatlichen Fesseln sind zu lockern, die Rahmen-
bedingungen miissen das intellektuell-kreative
Klima der akademischen Freiheit férdern, das die
Guten und Besten aller Disziplinen anlockt.

EDITH SEIDL,
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Erwachsenenbildung
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in der Geschiftsleitung
eines Schweizer
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Fachhochschule mit-
gestaltet,
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allen Stufen» wird zum Grundsatz erklirt und die
Offnung «fiir alle Personen mit den erforderlichen
Qualifikationen» zum Prinzip erhoben. Sie mochte
die Chancen des Standorts Ziirich nutzen und zu
dessen Entwicklung beitragen, «bemiihr» sich um
die Rekrutierung einer internationalen Dozen-
tenschaft und um die Atcrakeivitae fiir Studenten
aus dem Ausland und «fordert die nationale und
internationale Zusammenarbeit in Forschung und
Lehre» — soweit das Selbstverstindnis der Univer-
sitit Ziirich, datierend aus dem Jahre 2001.
Blicken wir iiber die Grenze. Die in Deutsch-
land lancierte «Exzellenzinitiative» zur Forderung
der universitiren Forschung stellt fiir die Jahre
2006 bis 2011 1,9 Milliarden Euro zusitzliche
Micttel fiir drei abgestufte Forderlinien bereit. Es
sollen «Leuchttiirme der Wissenschaft in Deutsch-
land entstehen, die auch international ausstrablen».
Damit wurden unserem Nachbarland nun neun
mit dem Exzellenz-Pridikat fiir «Zukunfiskonzep-
te gum projektbezogenen Ausbau der universitiren
Spitzenforschung» ausgezeichnete Universititen
beschert. Das Gerangel um die staatlichen Lor-

beeren ist entschieden; nun darf man gespannt
sein, wie sich die primiierten Zukunftskonzepte
der Spitzenforschung im Langzeitversuch bewih-
ren.

Und die Universitit Ziirich — darf sie nun eli-
tir sein, oder darf sie nicht? Ginge es nur nach
dem Willen der Politik, diirfte sie nicht. Sie wi-
re eine Volksbildungsanstalt fiir die dank her-
abgesetzten Anforderungen immer zahlreicher
werdenden Maturanden, sie wire also — man
verzeihe mir den Ausdruck — ein akademischer
Discountmarkt. Zahlreiche Wissenschafter, Ver-
treter aus Wirtschaft und hellhorige Zeitgenossen
sind sich darin einig, dass das Streben nach Exzel-
lenz nicht nur nice-to-have, sondern eine conditio
sine qua non zur Bewiltigung der an einen Wis-
senschaftsbetrieb des 21. Jahrhunderts gestellten
Anforderungen ist. Die staatlichen Fesseln sind
zu lockern, die Rahmenbedingungen miissen das
intellektuell-kreative Klima der akademischen
Freiheit fordern, das die Guten und Besten al-
ler Disziplinen anlockt. Dank Innovationsgeist,
Leistungsfreude und Fachkompetenz hat es der
Wirtschaftsstandort Ziirich zur Weltgeltung ge-
bracht; nun ist es an der Zeit, auch fiir den Wis-
senschaftsbetrieb die mit einem Tabu behaftete
«Exzellenz» zum Programm zu erkliren, damit
dereinst eine geistige Elite, herausgewachsen aus
der Universitit Ziirich, unsere Gesellschaft vor-
wirts bringt. « Think global, act local» konnte das
Rollenverstindnis der Ziircher Universitit sein.
Das kommende Bundesgesetz iiber die Forde-
rung der Hochschulen und die Koordination im
schweizerischen Hochschulbereich béte dazu die

Chance.
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Die Universitit ist zwar unabhingiger als frither,
doch scheint die neue Unabhingigkeit sie nicht von
der Biirokratie befreit zu haben. Es wird fleissig
evaluiert, kalkuliert und kommuniziert. Allein wozu?
Der satirische Bericht eines Dozenten.

(3) Diit macht fett

Virgilio Masciadri

Es war einmal ein Kanton, der hatte eine Univer-
sitit und einen vom Volk gewihlten Erziehungs-
direktor. Dieser, ein studierter Dr.med., fithrte
die Universitit zusammen mit seiner Sekretirin
und fillte alle wichtigen Entscheide selbst — und
eine Menge anderer auch. Sein strenges Regi-
ment war allgemein verschrieen, und das Jam-
mern klang umso greller, als man ihm weder
Fehlentscheide noch Skandale nachweisen konn-
te. Dass er ein gut funktionierendes Bildungswe-
sen hinterliess, schrieb die Presse jedenfalls erst,
als er zuriicktrat.

Der Nachfolger des Erziehungsdirektors
nannte sich lieber Bildungsdirektor und war auch
sonst ein kluger Mann. Er hatte eine Zeitlang als
Professor an einer Wirtschaftshochschule gewirke,
und weil gerade Rezession herrschre, so dass
selbst die Absolventen seiner Seminare nicht oh-
ne weiteres gutbezahlte Stellen in der Privatwirt-
schaft fanden, verfiel er auf den durchaus anspre-
chenden Gedanken, jungen Betriebsckonomen
vermehrt den Zugang zu Staatsstellen zu 6ffnen.
Zu diesem Zweck fithrte er das New Public Ma-
nagement ein. Auch eine staatliche Universitit,
dozierte er, solle nicht von der Politik an der kur-
zen Leine gehalten werden, sondern sich wie ein
Unternehmen unabhingig auf dem Bildungs-
markt bewegen. Als die Sekretirin seines Vorgin-
gers in Pension ging, suchte er fiir sie keine
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Nachfolgerin, sondern erliess ein Gesetz, dessen
erster Paragraph verkiindete: «Die Universitit
plant, regelt und fiihrt ihre Angelegenheiten im
Rahmen von Verfassung und Gesetz selbstindig. »

Der Jubel war gross: nach einem Vierteljahr-
hundert unter der Knute des genannten Dr.med.
hoffte die Hochschule, endlich biirokratischer
Fesseln ledig zu sein und sich frei entwickeln zu
kénnen. Die wenigen Skeptiker fanden kein Ge-
hér. Niemand mochte etwa fragen, was der Un-
terschied zwischen dem Regeln und dem Fithren
von Angelegenheiten sei. Doch vielleicht sollte
man Gesetze nie wortlich nehmen, und ein Uni-
versititsgesetz am allerwenigsten.

Beginnen wir licber mit dem Erfreulichen.
Seit sie 1998 in die Selbstindigkeit entlassen
wurde, wichst die Universitit kriftig. 2001 wa-
ren 21°316 Studenten eingeschrieben, 2006 be-
reits 23’910 — eine Zunahme von satten 12 Pro-
zent. Die Zahlen finden sich in den
Jahresberichten der Hochschule. Einst unan-
sehnliche braune Biichlein, die kaum jemand zur
Hand nehmen mochte, gleichen sie heute Ge-
schiftsberichten eines Anlagefonds, grossforma-
tig, schlank, bebildert, weisses Hochglanzpapier,
blassfarbiger Text. Gelesen werden sie zwar des-
wegen nicht hiufiger, doch hat die Universitit in
den letzten Jahren eigene Stibe von Journalisten
und Kommunikationsberatern aufgebaut, die ihr
Bild in der Offentlichkeit gestalten — und diese
Leute wollen beschiftigt sein.

Immerhin erfihrt man so, dass nicht nur die
Studentenschaft wichst, sondern auch die Zahl
jener, die sie umsorgen und die Angelegenheiten
der Universitit planen, regeln und fihren. Im
obengenannten Zeitraum vermehrten sich die
Stellen der Universititsadministration um rund
28 Prozent von 559 auf 716 und in den zentralen
Diensten — der um das Rektorat gescharten
Hauptverwaltung — gar von 200 auf 271, also um
36 Prozent. Auf administrativer Ebene hat sich
damit das Betreuungsverhiltnis deutlich verbes-
sert. Kam 2001 ein Verwaltungsangestellter auf
38 Studenten, so ist es 2006 bereits einer auf 33.
Wenn die Entwicklung so weitergeht, erreichen
wir in etwa dreissig Jahren die Paritit, dass jeder
Student von einem eigenen Beamten beaufsich-
tigt wird. Mit unternehmerischer Fiihrung hat
das nichts zu tun. Jeder Firmenchef weiss, dass er
mit weniger Aufwand mehr produzieren muss,
wenn er der Konkurrenz standhalten will. Die
Hochschuladministration indessen wichst dop-
pelt, die Zentralverwaltung gar dreimal so schnell
wie die Zahl ihrer Kunden, der Studenten.

21



DOSSIER Regeneration der Universitit

Anders als man meinen méchte, lisst sich dies
nicht darauf zuriickfithren, dass mit der Verselb-
stindigung der Universitit Dienste der Erzie-
hungsdirektion auf die Hochschule iiberwilzt
wurden. Meine Zahlenreihe beginnt erst drei Jahre
nach dieser Umgliederung. Ebensowenig wurden
die eigentlichen Triger des akademischen Lebens,
die Professoren und Assistenten, von fachfremden
Aufgaben entlastet. Im Gegenteil ist der admini-
strative Aufwand auch fiir sie explodiert. Mit die-
sem sind die Lehrstuhlinhaber heute oft so sehr
beschiftigt, dass kaum fiir die Lehre, geschweige
denn fiir vertiefende Forschung Raum bleibt. Ein
Professor brachte es jiingst scherzhaft auf den
Punke: die Datenbank, wo alle ihre Forschungs-
projekte eintragen, meinte er, sei der Ort, wo man
erfahren konne, «wozu der Kollege gerade nicht
kommt». Kommissionssitzungen, Reformprojekte,
Vernehmlassungen, Evaluationen — das ist gegen-
wirtig das Hauptgeschift jener, die eigentlich an-
gestellt wiren, unsere Jugend durch Unterweisung
und Vorbild in die Wissenschaft einzufiihren.

Kommissionssitzungen, Reformprojekte,
Vernehmlassungen, Evaluationen — das ist das
Hauptgeschift der Dozenten, die unsere
Jugend in die Wissenschaft einfiihren sollten.
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Uber die Ursachen dieser Entwicklung gibt
es eine aufschlussreiche Pressemitteilung der
Universititsleitung. Darin wird erldutert, wel-
che Organe sie zum «Aufbau von Governance-
Qualitir» und zur «Professionalisierung der Fiih-
rungsfunktionen» neu geschaffen hat: «ein
definiertes Zirkularverfahren» etwa, das zum
«standardisierten Beschlussverfahren» erhoben
wurde. Also der gute alte Dienstweg als Mittel
moderner Unternehmensfithrung! Fiir die Fa-
kultdten, die Abteilungen der Universitit, die
traditionell von einem Dekan geleitet wurden,
hat man nicht nur neue Stellen von «Fakultits-
managern» eingerichtet, sondern auch die Zu-
stindigkeiten der Prorektoren neu umschrieben,
so dass nun jeder je einer vorsteht — wohlge-
merkt, ohne dass die Dekane abgeschafft wur-
den. Mit anderen Worten: die Fithrungsebenen
wurden verdreifacht. Kein Wunder bezeichnen
einzelne Mitarbeiter die Verhiltnisse in den Pro-
rektoraten als «Kakanien».

Am beunruhigendsten freilich bleibt der Ab-
schnitt tiber die Folgen einer Evaluation der
Hochschulleitung. Wie bei universitiren Eva-

luationen iiblich, bestitigte diese, dass die Fiih-
rung auf dem richtigen Weg sei, und regte Ver-
besserungen mit Kostenfolge an. So schuf man
einen Delegierten des Rektors fiir Kommunika-
tion (einst war es Aufgabe des Rekrors, die Uni-
versitit nach aussen zu vertreten), eine Direkti-
on Finanzen und Controlling, eine interne
Revisionsstelle, sowie eine (mit Sekretariat aus-
geriistete) stindige Arbeitsgruppe «Strategische
Agenda». Allein im Jahr der Evaluation stieg die
Zahl der Planstellen in der Zentralverwaltung
um rund 10 Prozent.

Irgendein Mitarbeiter des Pressebiiros hat si-
cher einen Artikel auf Lager, in dem er nach-
weist, wie sinnvoll, ja notwendig das alles war.
Dennoch bereitet es wohl jedem aufmerksamen
Leser Unbehagen, wie in dem zitierten Text das
alte parkinsonsche Gesetz, dass Stabsstelle unab-
lissig Stabsstelle gebiert, zu einem «konsequenten
Aufbau von Fithrungskapazitit> hochgejubelt
wird. Offenkundig hat die Unabhingigkeit die
Universitit nicht von der Biirokratie befreit.
Was die Fithrung eines Privatunternehmens zum
Erfolg verpflichret, ist schliesslich, dass sie dem
Kapitalgeber gegeniiber geradestehen muss. Ge-
nau dies geschieht nicht, wenn Staatsbetriebe
Unternehmen spielen; im Gegenteil wird der Ei-
gentiimer, der Biirger und Steuerzahler, ausge-
trickst.

Der Erziehungsdirektor von einst war an sei-
ner Universitdt eine stindige, manchmal ami-
sante, manchmal bedrohliche Prisenz, unbeliebt
gewiss, aber verantwortlich und behaftbar. Er
hitte eine nichste Wahl ganz gut verlieren kén-
nen. Von der heutigen Bildungsdirektorin ist im
Hochschulalltag so gut wie nie die Rede. Kaum
jemand weiss, was sie denkt. Und dennoch un-
tersteht sie als einzige einer Kontrolle durch die
Wihler. Das Schicksal der Universitit hingegen
wird in undurchschaubaren halbéffentlichen
Prozessen von Gremien mit wackliger demokra-
tischer Legitimitit bestimmt. Und in den Falten
dieser verantwortungslosen Verantwortlichkeit
wuchert — es ist ein Naturgesetz — die Biirokratie.
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GALERIE Thomas Huber

... Bilder miissen sauber und ordentlich sein. Ich kehre hier zweimal am Tag. Einmal in der Woche wird im Bild nass aufge-
wischt. Wenn es nétig ist, entferne ich die Spinnweben. Ich leere die Papierkérbe und mache die Aschenbecher sauber. Eigent-
lich bin ich hauptsichlich damit beschiftigt, iberfliissig Angesammeltes aus dem Bildraum herauszuschaffen. Wenn ich nicht
darauf achte, nimme der Schmutz und die Unordnung iiberhand. Bilder werden so schnell schmutzig und unordentlich ...

«Studio 1. Vortragy, Ol auf Leinwand, 160 x 160 cm, 1992 23
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Dem Fortschrittsglauben der liberalen Krifte in den
1830er Jahren war nichts heilig — alles schien méglich.
Aus diesem Geiste wurde 1833 die Universitit
Ziirich geboren. Die Siege und Niederlagen in den
Anfingen der Universitit setzen sich bis in die
Gegenwart fort.

(4) Liberaler Kraftakt

Carlo Moos

Die Universitdt Zirich wurde am 29. April 1833
eréffnet. Sie entstand als liberaler Kraftake, im
Zuge eines umfassenden Erneuerungsprogramms
der Regenerationsbewegung, als deren Kréonung
sie in der Optik ihrer wichtigsten Promotoren —
des Erziehungsrats Johann Caspar von Orelli, des
Obergerichtsprisidenten Friedrich Ludwig Keller
und des Biirgermeisters Conrad Melchior Hirzel
— gedacht war. Es waren die Jahre, in denen ein
Umbau des gesamten Unterrichts- und Bildungs-
wesens vorangebracht wurde, ein Umbau, der zu
einer neuen Volksschule, zur Griindung der Kan-
tonsschule sowie des Lehrerseminars Kiisnacht
und eben zum Entstehen der Universitit fithrte.
Als sichtbarer Ausdruck des im Gefolge der Pa-
riser Julirevolution von 1830 allgemein in Gang
gebrachten Neuanfangs wurde auch die Stadtbe-
festigung niedergerissen, wobei eine erste Phase
grosser stidtebaulicher Verinderungen durch
Reprisentationsbauten, wie die (inzwischen «al-
te») Kantonsschule, das Kantonsspital oder das
Pfrundhaus an der Leonhardstrasse, einsetzte
— dies alles im Zeichen eines ausgeprigt liberalen
Fortschrittsoptimismus, dem nichts heilig war
und alles méglich schien.

Freilich wurde, was sich in der Folge rasch
zeigen sollte, die Rechnung irgendwie ohne den
Wirt gemacht, indem das «Volk» nicht wirklich
mitspielte, dessen Erziehung im liberalen Sinne
noch lange nicht so weit gedichen war, dass es
sich als Trager und nicht als Opfer einer «von
oben» durchgedriickten Modernisierung gesehen
hitte. So blieben Reaktionen insbesondere der
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landlichen Bevélkerung, auf deren Alltagsproble-
me ohnehin kaum Riicksicht genommen wurde,
aber auch der konservativen Teile der stidtischen
Einwohnerschaft, nicht aus. Sie steigerten sich
tiber verschiedene Etappen empor, bis es am 6.
September 1839 mit dem «Ziiriputsch» zur Ent-
ladung kam (und der deutschen Sprache das neue
Wort «Putsch» zur Verfigung gestellt wurde). An-
lisslich dieses Ereignisses blieben nicht nur tiber
ein Dutzend Tote auf dem Miinsterhof liegen,
sondern es fand vor allem ein einschneidender,
wenngleich voriibergehender Machtwechsel statt.
Das liberale Regime wurde durch die konservati-
ve Herrschaft der «Septemberminner» abgelst,
deren massgebender Kopf der Rechtsprofessor
Johann Caspar Bluntschli war, nachdem schon
der Anfiihrer des Sturms auf die Stadt, Pfarrer
Bernhard Hirzel, als Privatdozent fiir Orientali-
stik der Universitit angehdrte.

Gerade letzterer Umstand verweist darauf,
dass die neue Universitit in die Putschgeschichte
in einer Weise verwickelt war, die ihr nicht sehr
lieb sein konnte und die ihre Existenz voriiberge-
hend an den Rand einer ernsthaften Gefihrdung
brachte. Nicht nur wurde selbst von radikaler
Seite ihre Aufhebung verlangt, sondern es brach
zudem die Zahl ihrer (noch ausschliesslich minn-
lichen) Studenten massiv ein. Wihrend sie in den
ersten sechs Jahren ihres Daseins jeweils gegen
200 und mehr Immatrikulierte zihlte, waren
es im Wintersemester 1841/42, dem absoluten
Tiefpunkt, weniger als 100.

Was war geschehen, dass es ausgerechnet die
Universitit besonders hart traf? Ohne es zu wol-
len, war sie zur Ausldserin des politischen Sturms
geworden, der das liberale System wegfegte, dem
sie ihre Griindung verdankte. Dies hing in einer
Zeit noch weitverbreiteter pietistisch geprigter
Volksfrommigkeit nicht zufillig mit der Theolo-
gie zusammen, da bei der Neubesetzung der 1838
freigewordenen Professur fiir Dogmatik und Kir-
chengeschichte ein intellektueller Storenfried er-
sten Ranges berufen werden sollte, der ehemalige
Tiibinger Privatgelehrte David Friedrich Strauss,
der einige Jahre zuvor (1835) mit seinem Werk
«Das Leben Jesu, kritisch bearbeitet» an die Of-
fentlichkeit getreten und schlagartig beriihmt
geworden war. Freilich waren es weniger univer-
sitire Gremien als die politischen Instanzen — der
Erzichungsrat durch Stichentscheid seines Prisi-
denten, der Regierungsrat mit klarer Mehrheit —,
die mit dieser Berufung eine zweite Reformation
der mittlerweile etwas verkndcherten Landeskir-
che erzwingen wollten.
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Die Theologische Fakultdt scheint gespalten
gewesen zu sein. Der Verfasser des ablehnenden
Mehrheitsgutachtens, Prof. Alexander Schweizer,
derals Vermittlungstheologe galt und gilt, machte
immerhin den interessanten Vorschlag, den He-
gel-Schiiler Strauss nicht auf einen theologischen,
sondern auf einen philosophischen Lehrstuhl zu
berufen, was nicht nur ein eleganter Ausweg,
sondern eine echte Bereicherung fiir die Ziircher
Universitit gewesen wire. Aber da hatte sich die
Affire unter dem Motto «Strauss oder Christus»
bereits verselbstindigt, war zum Sturmlauf gegen
den «Vogel Strauss» geworden und der Kontrolle
seitens der Universitit, des Erziechungsrats und
der Regierung vollstindig entglitten. Strauss wur-
de schliesslich durch Beschluss des Grossen Ra-
tes (des Kantonsparlaments) pensioniert, bevor er
seine Stelle in Ziirich antreten konnte, was indes-
sen das ins Rollen gekommene Verhingnis nicht
mehr aufzuhalten vermochte. Vielmehr wurde
neben der Regierung auch der Grosse Rat vom
«Septembersturm» weggeputzt.

Wegen zahlreicher Fehler des 1839er Putschre-
gimes, aber auch wegen der sich radikalisierenden
Entwicklungen auf der eidgendssischen Ebene
kam es allerdings rasch dazu, dass die konserva-
tive Zwischenphase Ziirichs schon 1842 infolge
einer Pattsituation im Grossen Rat gleichsam
provisorisch und dann 1844/45 definitiv vorbei
war und der Kanton ab 1846 unter Jonas Fur-
rer in ein jetzt vornehmlich gemissigtes liberales
Fahrwasser zuriickfand und darin auch blieb. Das
wirkte sich im Rahmen der Gesamteidgenossen-
schaft insofern segensreich aus, als die Umwand-
lung des Staatenbundes in den Bundesstaat nach
dem 1847 errungenen Sieg tiber den Sonderbund
in fast typisch ziircherischer Kompromissbereit-
schaft ablief. Fir die junge Universitit zeitigte
dies die positive Folge, dass ihre Existenz und ins-
besondere ihre Lehrfreiheit nicht mehr radikal in
Frage gestellt wurden, nachdem 1843 nicht ein-
mal ihr zehnjihriges Bestehen hatte gefeiert wer-
den kénnen. Bluntschli, der 1844 das Rektorat
ibernommen hatte, schied im April 1845 aus der
Ziircher Regierung aus und verliess 1847 auch
die Universitit, um seine Professorenkarriere in
Deutschland fortzusetzen.

Allerdings geriet die Universitdt auch spi-
ter, trotz de materiellen Aufstiegs von Stadt und
Kanton Ziirich in den Jahrzehnten nach 1848,
immer wieder in Schwierigkeiten. Der Weg von
der «grossen» Kleinheit ihrer Anfinge zur heuti-
gen Massenuniversitit war kein einfacher; viel-
mehr war er gepflastert mit wiederholten Kon-
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flikten, beispielsweise tiber Auslinderfragen, die
sich — angesichts der massiven Prisenz deutscher
Ordinarien neben schlecht oder nicht bezahlten
Schweizer Extraordinarien und Privatdozenten
— von Anfang an eingestellt hatten und die sich
schon 1835 in der Ermordung eines deutschen
Medizinstudenten durch nicht weniger als 49
Dolchstiche ein erstes Mal entluden. Andere
Probleme ergaben sich aus der Konkurrenz zum
1855 erdfineten Polytechnikum, der heutigen
ETH, die tiber Jahre hinweg einen Riickgang
der Einschreibungen an der Universitit bewirkte,
oder wegen der stets prisenten Raumfragen, die
dank der Eréfinung des neugebauten Kollegien-
gebdudes mit seinem markanten Turm 1914 nur
voriibergehend geldst werden konnten.

Weiter wire beispielsweise das heikle Thema
der Geschlechterverhiltnisse zu bedenken, das
sich erstmals in bezug auf das Frauenstudium
stellte, als seit den mittleren 1860er Jahren die
inzwischen legendir gewordenen Russinnen in
der bis anhin reinen Minneruniversitit zum Me-
dizinstudium dringten. Dieselbe Problematik

Der Weg von der «grossen» Kleinheit ihrer
Anf'zinge zur heutigen Massenuniversitat
war kein einfacher; vielmehr war er gepflastert

mit wiederholten Konflikten.

wiederholte sich, als es um die Zulassung promo-
vierter Frauen in die Berufspraxis oder zur uni-
versitiren Lehre ging, so bei der ersten Schweizer
Arztin, der Gynikologin Marie Heim-Vogtlin,
die 1874 ihre Praxis nur nach Schwierigkeiten
erdffnen konnte, oder bei Emilie Kempin-Spyri,
die 1880 als erste Schweizer Juristin promoviert
worden war und erst im zweiten Anlauf 1891
«ausnahmsweise» die Venia legendi als Privatdo-
zentin erhielt. Viele Jahrzehnte spiter drangen
Frauen schliesslich zu den Lehrstiihlen vor, so in
den frithen 1960er Jahren die Experimentalphy-
sikerin Verena Meyer, die von 1982 bis 1984 an
der Uni Ziirich als schweizweit erste und bisher
cinzige Rektorin amtete, oder die 1976 berufene
klinische Psychologin und spitere Prorektorin
Inge Strauch. Wenn unter den Studenten und im
Mittelbau die Geschlechterparitit inzwischen er-
reicht ist, so gilt dies bei den Professorinnen noch
lange nicht, obwohl sich in den letzten Jahren
in dieser Hinsicht viel verindert hat. Im Histo-
rischen Seminar ist nach der Jahrrausendwende
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binnen weniger Jahre immerhin ein Drittel der
Professoren (5 von 15) weiblich.

Eine der ganz grossen und wohl emblemati-
schen Schwierigkeiten war und bleibt, dass die
Universitit immer — nur nicht immer in der glei-
chen Intensitit — in einem Spannungsfeld ver-
schiedenster Interessen angesiedelt und entspre-
chend nicht zuletzt auch Pressionen seitens der
«Politik» ausgesetzt ist. Selbst wenn es sich nicht
mehr so krass zeigt wie im Kontext des «Straus-
senhandels», als die politischen Entscheide ginz-
lich andere waren als diejenigen der Universitit
gewesen wiren, gilt dies trotz der seit rund einem
Jahrzehnt bestehenden (Teil-) Autonomie der
Universitdt in der Gegenwart weiter. Die «Bolo-
gna»-Reform, von der in den aktuellen Diskus-
sionen wohl am meisten und am kontroversesten
die Rede ist, war keine Wahl der europiischen
und schon gar nicht der schweizerischen Univer-
sititen, sondern eine 1999 in Bologna erfolgte
Weichenstellung 29 europiischer Bildungs- und
Unterrichtsminister, an der die Schweiz mit
dem Staatssekretir fiir Bildung und Forschung,

Die Universititen haben «Bologna» nicht gewollt;

sie haben, als sie von der Politik dazu
gezwungen wurden, das Bestmogliche aus der
Neuerung zu machen versucht.

CARLO MOOS,
geboren 1944, ist
ordentlicher Professor
fiir Neuere Allgemeine
und Schweizer
Geschichte an der
Universitit Ziirich und
Leiter des Historischen
Seminars.
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Charles Kleiber, beteiligt war. Man kann ohne
zu libertreiben sagen, dass die Universititen «Bo-
logna» nicht gewollt haben; sie haben einfach,
als sie von der Politik dazu gezwungen wurden,
das Bestmégliche aus der Neuerung zu machen
versucht, von der sich indessen noch lange nicht
absehen lisst, wohin genau sie fithren wird, weil
die Umstellung etwa in Ziirich erst vor kurzem in
Gang gekommen ist. Das Historische Seminar ist,
wie die ganze Philosophische Fakultit, vorerst in
die Halbzeit der Einfiihrung der Bachelor-Stufe
gelangt. Wenn diese in weiteren drei Semestern
vollstindig aufgebaut sein wird, werden sich die
vier Semester der Masterstudienginge und zu gu-
ter Letzt noch das Doktoratsstudium anschlies-
sen. Erst dann wird man feststellen kénnen, ob
sich die Ubung wirklich gelohnt hat.

Wenn mit «Bologna» eine europdische Ebene
angesprochen ist, von der Anpassungen erzwun-
gen wurden und werden (dass die Bilateralitit in
dieser Bezichung schon lingst verlassen worden
ist, wenn sie je bestanden hat, kénnte hier der
EU-skeptischen Schweizerischen Volkspartei ins

Gedichtnis gerufen werden), so muss daran erin-
nert werden, dass es weiterhin auch hausgemach-
te ziircherische Konfliktpunkte in den Bezichun-
gen zwischen Hochschule und Politik gibt. Ein
solcher, der in den Fakultiten viel zu reden gab
und noch geben wird, ist der vor einigen Jahren
(2003) gefallene Entscheid des Kantonsrats, den
Fakultiten das Recht zu entziehen, iiber Beru-
fungslisten Beschliisse zu fassen. Da hat die Po-
litik massiv in ein Kerngeschift der Fakultiten
eingegriffen, mit letztlich unabsehbaren Folgen
fir die Zukunft, weil das Korrektiv, das die Fa-
kultdtsversammlungen bei Berufungsfragen dar-
gestellt haben, zukiinftig wegfillt und diese an
den Fakultiten vorbei aus den Berufungskom-
missionen direkt zur Universititsleitung und in
den Universititsrat gelangen.

Auf der gleichen Linie eher unseliger und
potentiell gefihrlicher Eingriffe politischer In-
stanzen in universitire Geschifte und Entscheid-
findungsprozesse liegen Vorstésse, die sich im
Kantonsrat abzeichnen und die darauf abzielen,
dem Senat, also der versammelten Professoren-
schaft der Universitit (immerhin gegen 500
Personen), das Vorschlagsrecht fur die Wahlen
der Prorektoren und des Rektors wegzunehmen.
Wohin es fiithrt, wenn ein solches nicht besteht,
war kiirzlich an der ETH zu beobachten. Ob es
nach dem ETH-Debakel gelingt, das Verhingnis
einer der Universitit von aussen aufgezwunge-
nen Fithrung abzuwenden? Der Blick zuriick auf
ihre Griindungszeit, von der in diesem Aufsatz
ausgegangen wurde, stimmt jedenfalls skeptisch.
Politisch relevant sind leider, und dies gilt be-
sonders in Krisen- oder Umbruchzeiten, allzu
oft Augenblicksentscheide, denen gegentiber der
Sachverstand der Professorenschaft nicht gefragt
ist, weil man ihr rasch und gern Betriebsblindheit,
Eigennutz und Realititsverlust unterstellt — als ob
durch Volkswahl bestimmte Parteienvertreter per
se gegen all diese Ubel gefeit wiren und einzig das
héchste Wohl der Allgemeinheit im Auge hitten.
Ein kurzer Streifzug durch die Geschichte der
Universitit und insbesondere durch ihre Anfin-
ge konnte einen — wenn man nur wollte — eines
Besseren belehren.
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Die Biologie ist zur Leitwissenschaft des 21. Jahr-
hunderts avanciert. Damit einher geht ein Wandel
im Verstindnis der universitiren Disziplinen:
Natur- und Geisteswissenschaften bilden in den
Biowissenschaften keinen Gegensatz mehr.

Ein Riickblick — und ein Ausblick ins Ungewisse.

(5) Wenn sich die Grenzen

verschieben

Hans-]J6rg Rheinberger

Die Grenzen wissenschaftlicher Disziplinen und
Forschungsfelder sind stindig im Fluss, und die
Biowissenschaften insbesondere des 20. Jahrhun-
derts sind das lebendige Beispiel fiir Verschiebun-
gen, die man im nachhinein als geradezu drama-
tisch bewerten muss. Die Biologie war aus dem
19. Jahrhundert als eine eigenstindige, gegeniiber
Physik und Chemie relativ konsolidierte For-
mation hervorgegangen, in deren Zentrum im-
mer noch Botanik und Zoologie standen. Doch
hatte sich die Physiologie als Wissenschaft «won
den Erscheinungen des Lebens, die den Tieven und
den Pflanzen gemein sind», wie der franzésische
Physiologe Claude Bernard es ausdriickte, seit
der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts kriftig
bemerkbar gemacht. Ihr fiigte sich am Ende des
Jahrhunderts die experimentelle Entwicklungs-
biologie an, und das beginnende 20. Jahrhundert
war gekennzeichnet vom kometenhaften Aufstieg
eines Spitankommlings im Verband biologischer
Disziplinen: der Genetik. Physiologie, Entwick-
lungsbiologie und Genetik bildeten den Kern
dessen, was man in den ersten Jahrzehnten des
20. Jahrhunderts als «Allgemeine Biologie» zu
bezeichnen begann.

Im weiteren Verlauf des 20. Jahrhunderts
sollte sich diese Landschaft noch einmal grund-
legend verandern. Zunichst waren es zwei Zwit-
terwissenschaften, die das Terrain neu sondierten
und die Grenzen zur Chemie und zur Physik zur
Disposition stellten. Der eine Hybrid war die
Biochemie, deren Aufstieg in den 1920er und
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1930er Jahren eng mit einer neuen Form der Un-
tersuchung biologischer Prozesse verbunden war:
der Charakterisierung von Enzymen und anderen
biologischen Wirkstoffen im Reagenzglas. Die
Biochemie stellte sich dar als eine Biologie «in
vitro». Die andere Zwitterwissenschaft war die
Biophysik, deren Aufstieg etwas verschoben in
die 1930er und 1940er Jahre fiel. Er ging cinher
mit der Entwicklung einer ganz neuen Genera-
tion von Forschungstechniken, mit denen man
die Strukeur biologischer Grossmolekiile unter-
suchen konnte. Beispiele fiir solche Techniken
sind die Ultrazentrifugation, die Elektronenmi-
kroskopie und die Réntgenstrukturanalyse.

Um die Mitte des 20. Jahrhunderts entstand
schliesslich die Molekularbiologie, eine Amalga-
mierung biophysikalischer und biochemischer
Techniken mit genetischen Fragestellungen. In
der Molekularbiologie und ihrem Kern, der mo-
lekularen Genetik, wurden Physik, Chemie und
Biologie in ganz neuer Form aufeinander bezo-
gen. Genau aus dieser Konstellation entwickelte
sich eine neue, bisher nicht dagewesene Vorstel-
lung von der Besonderheit des Biologischen, von
biologischer Spezifizitit, in deren Zentrum die
Nukleinsiuren, insbesondere die DNA (Des-
oxyribonukleinsiure), standen und die auch in
einem neuen Vokabular zum Ausdruck kam. Es
kreiste um die Begriffe der genetischen Infor-
mation und des genetischen Programms. Mit
dem sogenannten molekularbiologischen Dog-
ma — «DNA macht RNA, RNA macht Protein»
— waren die Biowissenschaften insgesamt auf eine
neue Grundlage gestellt. Sie fithrte in den spiten
1950er Jahren in Amerika und in den 1960er Jah-
ren in Europa auch an den Universititen zu einer
Reorganisation der Biowissenschaften, die sich
an den molekularen Grundlagen zu orientieren
begannen.

In den 1970er Jahren war es dann genau diese
Molekularbiologie, welche die Gentechnologie in
ihren mannigfaltigen Formen aus sich hervortrieb.
Mit der Aussicht auf eine technologische Hand-
habung der molekularen Grundlagen des Lebens
eréffneten sich fiir die Biowissenschaften neue
Schnittstellen. Die Molekularbiologie war nicht
linger ein esoterisches Unternchmen einer Grup-
pe reiner Grundlagenforscher, sondern wurde zu
einem Feld, auf dem &konomische und soziale
Interessen sich mit den technologischen Entwick-
lungsaussichten dieser Wissenschaft in Medizin
und Landwirtschaft zu verbinden begannen. Das
Humangenomprojekt war der epistemische Aus-
druck dieser neuen Konstellation, die Entwick-

27



DOSSIER Regeneration der Universitit

lung der Biotechnologie-Industrie mit ihren eng
gekniipften Beziechungen zur universitiren For-
schung ihr 6konomischer. Damit stellten sich
aber auch neue soziale, kulturelle und ethische
Fragen, die um die Anwendung der Gentechnik
und Reproduktionsbiologie in der Humanmedi-
zin und menschlichen Fortpflanzung wie auch in
der Landwirtschaft, insbesondere in der Produk-
tion von Nahrungsmitteln und nachwachsender
Rohstoffe, kreisten. Hier beriihrten sie sich auch
mit der Okologie in ihrem Kampf gegen das Ar-
tensterben.

Dieses Bild wire jedoch im wesentlichen un-
vollstindig ohne die Erwihnung zweier weiterer
Bereiche, die ebenfalls mit der facettenreichen
Entwicklung der molekularen Biologie zusam-
menhingen. Da ist zum einen das Feld der mole-
kularen Entwicklungsbiologie, die heute dabei ist,
sich unter Verwendung des Methodenarsenals der
Gentechnik und parallel dazu der Bioinformatik
zu einer neuen Systembiologie auszubilden. Und
da ist zum anderen der molekulare Zugriff auf die
hoheren Funktionen des Organischen, insbeson-

Es gibt heute kaum mehr eine Fragestellung in

den Lebenswissenschaften, die zu ihrer Lésung nicht
Kompetenzen erforderte, die frither auf
unterschiedliche Disziplinen verteilt waren.

dere die Leistungen des menschlichen Gehirns.

Die Debatten der letzten Jahre nicht nur um den

Albtraum einer Klonierung von Menschen, son-

dern eben auch um seinen freien Willen und des-

sen mogliche Begrenzungen sind nur der sicht-

barste Ausdruck einer Rekonfiguration, welche

die gesamten Lebenswissenschaften ergriffen hat

und diese als die Leitwissenschaften — technolo-

gisch wie auch auf das zukiinftige Menschenbild

bezogen — des 21. Jahrhunderts erscheinen lisst.

Es ist deshalb kein Zufall, dass ETH, Uni-

HANS-JORG versitdt Ziirich und Universitit Basel einen For-
RHEINBERGER, schungsschwerpunkt in Systembiologie setzen
gebm“en 1946 in Grabs, (Projekt «SystemsX») oder die Humboldt-Uni-
ist Direktor am Max- - .. . .
Planck Tsiitut fif versitit zu Berlin im Vorfeld ihres zweihundert-
Wissenschaftsgeschichre  jahrigen Bestehens sich vorgenommen hat, ein
in Berlin. Zu seinen breitangelegtes «Institut fiir integrative Lebens-
jfﬁng‘cften Verdf- wissenschaften» einzurichten. In ihm sollen die
entlichungen gehoren
«Epistemologie des molekularen Lebenswissenschaften, die theore-
Konkreten» (Suhrkamp  tisch orientierten biologischen Wissenschaften
?E(;?ft)e;‘:lt;iior““he wie Systembiologie und Evolutionsbiologie, die
insBil v (Janbis Humanbiologie, aber auch Geistes- und Sozial-
2007). wissenschaften, soweit sie lebenswissenschaftliche
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Fragen beriihren, in ein produktives Austausch-
verhilwis zueinander gesetzt werden. Es gibt heu-
te kaum mehr eine relevante Fragestellung in den
Lebenswissenschaften, die zu ihrer Lsung nicht
Kompetenzen erforderte, die frither auf ganz un-
terschiedliche Disziplinen verteilt waren. Das gilt
fir Physik, Chemie und Biologic im Rahmen der
molekularen Biowissenschaften schon seit einem
halben Jahrhundert. Das gilt aber in zunehmen-
dem Masse auch fiir die Sozialwissenschaften,
insbesondere die Wissenschafts- und Technikfor-
schung, wenn man etwa an die Probleme denkt,
die eine genetisierte Medizin mit sich bringen
wird. Und es gilt ebenfalls fiir die Geisteswissen-
schaften im engeren Sinne, insbesondere in der
Form philosophischer und historischer Reflexion,
die auch und gerade in Zukunft fiir ein verant-
wortbares Menschenbild mit von der Partie sein
miissen. Sie alle sind weniger aufgefordert, bereits
vorhandene Kompetenzen in ein wohldefiniertes
Projekt einzubringen, als vielmehr auf einem wis-
senschaftlichen Arbeitsfeld von hdchster Dyna-
mik sich so miteinander in Verbindung zu setzen,
dass ihre produktiven Kapazititen wechselseitig
fruchtbar werden kénnen.

Soviel steht jedenfalls fest: die Wissenschaften
des 21. Jahrhunderts werden nicht mehr von den
Disziplinengrenzen eingefasst sein, die noch bis
in die Mitte des 20. Jahrhunderts hinein fiir die
Wissenschaft verbindlich waren. Und so wie etwa
in den Nanowissenschaften, den Informations-
wissenschaften oder den Lebenswissenschaften
diese Grenzen ihre Bedeutung verlieren, so ist
auch das Verhiltis von Grundlagenforschung
und angewandter Forschung dabei, sich neu zu
konfigurieren.

Fiir eines mochte ich jedoch bei aller Ver-
schiebung in den epistemischen Konfigurationen
des Wissens der Zukunft plidieren: die Univer-
sititen sollen und miissen die Orte bleiben, an
denen weiterhin jene Art von Forschung méglich
ist, die ihre primire Motivation aus dem Umgang
mit ihren Gegenstinden zieht. Ich plidiere also
fiir einen Primat des Erkenntnisinteresses in der
universitiren Forschung. Denn es wird auch in
Zukunft so sein, dass genuin neue Entwicklun-
gen sich eben nicht von antizipierten Zielen her
definieren lassen, sondern sich in Forschungstra-
jektorien ereignen, die in der Regel hochgradig
nichtlinearen Charakter haben und sich einem
taylorisierten Zeigregime entzichen. Sie miissen
sich entfalten kénnen im Namen einer Wissen-
schaft, die nach vorne offen ist.
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(6) Experiment Akademie

Die Universitit zwischen Vielfalt und Verwdisserung —

ein Modell fiir die Zukunft.

Ernst Mohr

ERNST MOHR,
geboren 1955, ist
Professor fiir
Volkswirtschaftslehre
und Rekror der
Universitit St. Gallen
(HSG).

Im Jahre 1300 wurde die «Universitit» in Bolo-
gna und Paris zum Schutz reisender Intellektuel-
ler in einer fremdenfeindlichen Stadt erfunden.
Heute finden wir sie praktisch in jedem Land,
und es heisst, Kasachstan habe heute mehr Stu-
denten als im Jahre 1900 die ganze Welt. Die
Universitit — eine Erfolgsgeschichte? Ja und nein.
Ja — allerdings nur in der Vielfalt ihrer Auspri-
gungen. Nein — denn wir finden fast alles unter
ihrem Namen.

Kaum jemanden scheint diese verwissernde
Vielfalt zu storen. Nur der Marketingfachmann
moniert den Crash eines Meta-Brands. Man «uni-
versititet» eben trotz allem noch nicht, wie man
«googeltr. Sollten wir also vielleicht die Vielfalt
der Universitit beseitigen oder, falls dies nicht
gelingt, wenigstens «Universitit» als Begriff ent-
sorgen? Weder das eine noch das andere. Verwan-
deln wir stattdessen die Vielfalt der Universitit in
ihre Stirke. Es braucht dazu nicht viel.

Mobilitit ist nur dann ein Gewinn, wenn hier
wie dort nicht dasselbe zu haben ist. Zwingen wir
deshalb, erstens, jede unserer Universititen, sich
eigenverantwortlich ein eigenes Profil zu geben.
Die Giite eines Hochschulraums — beispiclsweise
desjenigen der Schweiz — erhoht sich dann in dem
Masse, in dem ihre Universititen als gemeinsame
Institution einem breiten Spektrum legitimer Be-
diirfnisse und Priferenzen durch Komplementa-
ritdt statt Standardisierung dienlich werden.

Fillt dadurch der Qualitdtsanspruch nicht der
Kleinstaaterei auf Universititsebene zum Opfer?
Nein, wenn wir, zweitens, von unseren Univer-
sititen verlangen, fiir ihr selbstgewihltes Profil
eine internationale Benchmark zu definieren, mit
der ihre Leistungen mess- und international ver-
gleichbar werden.

Nr.02/03,2008 SCHWEIZER MONATSHEFTE

DOSSIER Regeneration der Universitit

Was ist aber jenseits dieser Komplementaritit
die gemeinsame Klammer der Universititen? Hier
wird gewohnlich auf die besondere Denkfiihrung
und deren Weiterentwicklung aus eigener Kraft
und intellektueller Souverinitit verwiesen. Uni-
versitire Leistung ist als solche an der strengen
Disziplin des Denkens erkennbar. Das ist schon
und gut, doch darf diese Klammer nicht zur Fes-
sel werden. Denn die sich im Kanon unterschied-
licher Disziplinen auskristallisierende Denkdis-
ziplin machrt die Universitit auch zur Akademie,
wo Neues bloss nach altem Muster entsteht.

Welche Hochstleistungen von Kunst und
Kreativem entstehen heute noch aus den Aka-
demien der Kiinste, diesen Griindungen des 19.
Jahrhunderts? Sind nicht die urbanen Riume von
New York und Berlin die wahren Kunstakade-
mien von heute, in denen Neues entsteht, und
haben die alten nicht definitiv an Bedeutung ver-
loren? Wie sieht die wissenschaftliche Akademie
als Kern der Universitit in Zukunft aus?

Heute driicke sich die Akademie in jenem
Standardprozess aus, mit dem die Qualitdt der
Forschung gewogen wird, dem sogenannten
«peer reviewed» Publikationsprozess: geadelt wird,
wessen Arbeit von denjenigen fiir gut befunden
wird, die schon frither auf diese Weise geadelt
worden sind. Konservatismus ist die Konsequenz.
Wird die Universitit so zum Buchhalter des Fort-
schritts?

Diese Gefahr besteht durchaus. Allerdings
gibt es zu diesem Standardprozess kaum eine Al-
ternative. Deshalb braucht er Erginzung durch
ein ganzes Portfolio unterschiedlicher, ebensol-
cher Prozesse. Dem Aufbau dieses Portfolios
muss unsere ganze Kraft gelten, nicht der ewigen
Verfeinerung des Standardprozesses. Es darf mit
neuen Wiegemethoden fiir gute Forschung expe-
rimentiert, geirrt und gelernt werden. Die Giite
eines Hochschulraums hingt entscheidend auch
von der Systematik ab, mit der sich die Universi-
tit durch die Weiterentwicklung dieses Portfolios
als Akademie erneuert.

Die Qualitit der Universitit als Institution
wird an der systematisch-komplementiren Viel-
falt ihrer Ausprigungen sichtbar sein, die Quali-
tit der Universitdt als Akademie an der systema-
tisch-komplementiren Vielfalt der Beurteilung
ihrer Forschung.
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Eine sich wandelnde Gesellschaft braucht Experimente
im Spannungsfeld von Wissensvermittlung,

Personlichkeitsbildung und Forschung. Wenn es, wie

1833 in Ziirich, zu Neugriindungen kommt, regeneriert
das ganze Hochschulwesen.

(7) Regeneration durch
Wettbewerb

Robert Nef
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In den spiten 1960er Jahren gab es an den Uni-
versititen zwei Themen, die fiir Unruhe und Auf-
ruhr sorgten. In den USA war es in erster Linie
die Anti-Kriegsbewegung mit ihrer Kritik am
Vietnamkrieg, und diesseits des Atlantiks rebel-
lierten die Studenten gegen alle Formen der eta-
blierten Autoritit. Sie forderten Emanzipation,
Partizipation und radikale Hochschulreform als
Voraussetzung einer antiautoritiren Gesellschaft.
An Demonstrationsziige und sogenannten Sit-ins
und Teach-ins wurde entweder «Ho-Ho-Ho-Chi-
Minh» oder «Ho-Ho-Hochschulreform» skandiert,
und auch wenn es nicht zum eigentlichen gesell-
schaftlichen Umsturz kam, sind damals vor allem
im Universititsbereich tiefgreifende Verinderun-
gen in die Wege geleitet worden.

Der Reformprozess erstreckte sich iiber meh-
rere Jahrzehnte. Dass er eher kontinuierlich ver-
lief und keine eigentliche Revolution ausbrach,
hingt wohl vor allem mit zwei Tatsachen zusam-
men. Einmal sind die staatlichen Universititen
trotz hoher organisatorischer Autonomie doch
finanziell und strukeurell ziemlich eng mit den
tonangebenden Kriften des politischen Systems
verkn{ipft; sie eignen sich daher nur sehr bedingt
als Brandherd der Revolution. Zudem vollzieht

sich im Universititsbereich der Generationen-
wechsel vom Studenten iiber den sogenannten
Mittelbau zum Lehrkorper relativ rasch. Der
Rollenwechsel vom rebellierenden Lernenden
zum angegriffenen Lehrenden, vom aggressiven
Anti-Establishment zur defensiven, aber mit Se-
lektionskompetenz versehenen Autorititsperson,
erfolgt innerhalb weniger Jahre. Heute klagen die
Professoren, die selbst in den Protestjahren aktiv
waren, gelegentlich tiber eine allzu adaptierte und
unkritische Generation von Studenten.

Kommt es wieder zu einer Phase, in der prote-
stierende Universititsangehdrige aller Stufen eine
neue Welle der Reformitis einleiten? Hatten die
68er Antiautoritiren mit ihrer Forderung nach
einer permanenten Revolution im Bildungsbe-
reich doch reche? Die etablierten Strukturen der
koordinierten staatlichen Massenuniversititen
sprechen cher gegen eine solche Entwicklung.
Der allgemeine Trend geht eher in Richtung «mo-
re of the same», und der Kampf um Autonomie
und neue Formen tritt gegeniiber dem Kampf
um geniigenden und mdéglichst wachsenden Zu-
fluss 6ffentlicher Mittel in den Hintergrund. Das
europiische Hochschulsystem ist biirokratisch
und fiskalisch stabilisiert. Der rasante technolo-
gische, 6konomische und zivilisatorische Wandel
wird allerdings frither oder spiter einen neuen
Verinderungsdruck auslésen, der vielleicht noch
intensiver sein wird als die seinerzeit skandierten
Rufe nach «Ho-Ho-Hochschulreforms.

Die Entwicklungen im Universititswesen un-
terscheiden sich nicht von allgemeinen histori-
schen Entwicklungsphasen. In der Entstehungs-
geschichte der Schweizerischen Eidgenossenschaft
folgte auf den Zusammenbruch und Umsturz
von 1798 zunichst eine Phase der Stabilisierung
(Mediationsverfassung), und zwischen 1815 und
1830 eine Phase der Restauration, in der die
Nostalgie nach dem vorrevolutioniren Zustand
vorherrschte. Doch diese miindete dann in die so-
genannte Regenerationszeit (1830-1847). Sie ist
moglicherweise eine der kreativsten Phasen, von
deren Erfahrungen unser Land noch heute zchrt.

Es gab damals eine Vielzahl konkurrierender
Experimente. Auch die Griindung der Universitit
Ziirich fillt in jene Zeit. Die Kantone hatten eine
grosse Eigenstindigkeit und wetteiferten mitein-
ander um fortschrittliche Strukturen und Insti-
tutionen. Die Eliten der Schweiz studierten auch
die Modelle anderer Staaten und bauten, mirt der
Unterstiitzung von Asylanten und Immigranten
aus den autokratisch regierten Nachbarlindern,
weltweit wichtige Kommunikationsnetze auf.
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Lassen sich aufgrund des Riickblicks auf die
Griindungszeit der Universitit Ziirich, die soge-
nannte Regenerationszeit, auch Denkanstosse fiir
die Zukunft ableiten? Die Grundbedingungen
fir méglichst viele divergierende Experimente
mit neuen Formen und Modellen, fiir ein Lernen
durch Versuch und Irrtum in kleinen autono-
men Einheiten, sind in der Startphase des «Bolo-
gna-Modells» nicht giinstig. Die Zeichen stehen
cher auf Zentralisierung und Harmonisierung,
wenn nicht gar Vereinheitlichung, und auf ein
sorgfiltiges Sammeln und Auswerten von Erfah-
rungen durch einen organisierten Informations-
fluss. Immerhin hat «Bologna» die Autonomie
der einzelnen Universititen nicht einfach ausge-
16scht. Es gibt auch im Rahmen der vereinbarten
und verordneten Regeln noch erhebliche Spiel-
riume, die man im eigenen Interesse moglichst
ausschopfen sollte, um im Wettbewerb um die
besten Studenten und die besten Professoren an
der Spitze zu sein.

Die Primitivform des Wettbewerbs ist das
Ranking, bei dem nach festgelegten Kriterien ei-
ne Rangliste erstellt wird. Einer ist der beste, und
derjenige, der den Vergleichsmassstab verbind-
lich festlegt, beansprucht eine Art Definitions-
macht fiir jene Exzellenz, die alle anstreben, die
aber niemand abschliessend bewerten kann. Aus
diesem Grund weigern sich viele der meist pri-
vaten amerikanischen Spitzenuniversititen, sich
rangieren zu lassen, und alle, die gegeniiber den
verschiedenen Ranglisten ihre Zweifel anmelden,
haben recht. Rankings sind nicht ohne jede Aus-
sagekraft, aber sie sind mit Vorsicht zu interpre-
tieren, und es braucht auch einen Wettbewerb
zwischen den Institutionen, die sie durchfiihren
und publizieren. Wenn das Ranking von densel-
ben bildungsbiirokratischen Instanzen inszeniert
und durchgefiihrt wird, die auch fiir das Gesamt-
system zustindig sind, dann lduft es Gefahr, nur
das zu beweisen, was bewiesen werden soll.

Der umfassende Wettbewerb ist aber seinem
Wesen nach komplexer. Er ist non-zentral und
anti-hierarchisch, weil er als Entdeckungsver-
fahren auch eine Konkurrenz der Messkriteri-
en erdffnet und damit zu immer wieder neuen
komplexen Strukturen und Verfahren fiihre, die
threm Wesen nach nicht prognostizierbar und
planbar sind. Die Hochschule steht als Ort der
Lehre und Forschung im Spannungsfeld verschie-
denster Nachfragen, die in einem Umfeld un-
vollkommener Information auf ein Angebot des
Lehrkorpers und der Bildungsbiirokratie stossen,
das seinerseits auch nicht fiir immer und fiir alle
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abschliessend definiert werden kann. Aristoteles
hat die Erzichungsaufgabe als einen Kompromiss
zwischen dem jeweils Moglichen und dem Pas-
senden charakterisiert, und auf ihn geht auch die
aus liberaler Sicht verfehlte Auffassung zuriick,
nur der Staat kénne wissen, was jeweils «mdglich»
und «passend» sei.

Zugegeben: Studenten und ihre mitfinanzie-
renden Eltern haben zum Teil widerspriichliche
und auch von mangelnder Einsicht und Uber-
sicht geprigte Vorstellungen iiber das ideale Stu-
dium. Damit unterscheiden sie sich nicht von
Kunden anderer komplexer Giiter. Zudem sind
sie nicht die einzigen Nachfrager im Bildungs-
wesen; denn am Ende des Studiums steht der
Einstieg in die Arbeitswelt mit ihren sich stets
wandelnden Bediirfnissen. Die Vorstellung, ein
gesamtschweizerisch oder gar gesamteuropiisch
vereinheitlichtes Hochschulwesen kénne in dieser
schwierigen Sandwichsituation durch gesetzliche
und bildungsplanerische Vorgaben jenes einem
«dffentlichen Interesse» entsprechende Angebot
abschliessend — oder auch nur auf Zeit — allge-

Akademische Freiheit entsteht und tiberlebt wie
jede Freiheit nur, wenn es konkurrierende Angebote

und Nachfragen gibt.

meinverbindlich und einheitlich fiir alle «passend»
definieren, ist vom Glauben an die Allmacht des
Staates und die Allgemeingiiltigkeit des jeweils
neuesten Stands der Sozialforschung geprigt.
Jene Exzellenz, die sich aus einer optimalen
Kombination des Méglichen und Passenden er-
gibt, entsteht nur, wenn die vermittelnde Institu-
tion die Autonomie hat, Studenten und Lehrkér-
per nach eigenen Kriterien (die im Wettbewerb
mit den Kriterien anderer stchen) am Eingang
zu selektionieren und am Ausgang zu qualifizie-
ren. Die bestehenden Staatsuniversititen wiirden
von der Neugriindung einer privaten Universitit,
die nicht an dieselben Zwangsvorgaben gebun-
den wiire, entscheidend profitieren. Akademische
Freiheit entsteht und tiberlebt wie jede Freiheit
nur, wenn es konkurrierende Angebote und
Nachfragen gibt. Ohne diesen Wettbewerb wird
die Regeneration unweigerlich zur Degeneration.
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... Darum bin ich immer beschiftigt. Neben der Uberwachung des Lichtes, der konstanten Ausleuchtung des Bildes,
kontrolliere ich auch die Heizung. Eine ausgeglichene Raumtemperatur im Bild ist wichtig. Ich liifte auch jeden Tag den
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GALERIE Thomas Huber

= _

—

=

Bildraum. Etwas Durchzug schadet nicht. Ich hasse stickige Bildriume. Liiften, Aufriumen, Heizen, Saubermachen, das
sind so meine tiglichen Aufgaben. Nennen Sie mich ruhig einen Hausmeister. Ich bin der Hausmeister des Bildraumes ...

«Die Bithne», Ol auf Leinwand, 250 x 400 cm, 1999
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Der moderne Student versteht sich als Unternehmer
seiner selbst. Wer seine Entscheidungen reinem
Nutzenkalkiil unterwirft, riskiert jedoch, eben diesen
Nutzen zu verfehlen. Ein Gedankenaustausch iiber
das heutige Studentendasein und die Universitit als
Nische des Andersseins.

(8) Optimiere dich!

René Scheu in E-Mail-Korrespondenz mit Ulrich Brockling
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Das heutige Studentendasein hat nur mebr wenig
gemein mit dem literarisch iiberlieferten Bild des
[frech-frihlichen Studenten von einst. Gefragt sind
nicht nur zahlreiche fachliche und technische Kom-
petenzen, sondern zunehmend auch soziale Qualiri-
ten, sogenannte Soft Skills. Wie hat im Jahre 2008
ein Lebenslauf auszusehen, der dem Uniabginger
optimale Berufschancen bieret?

Wie ein «perfekter Lebenslauf» auszusehen hat,
das erfahren Sie am besten aus einem der unzih-
ligen Bewerbungsratgeber, wie sie in jeder Bahn-
hofsbuchhandlung als Stapelware aufliegen. Ein
Lebenslaufist ein genormter Werbetext, mit dem
Sie Thre Lebensgeschichte so erzihlen, dass Sie
potentielle Arbeitgeber auf sich neugierig machen.
Mit dem, wie Thr Leben tatsichlich verlaufen ist
und verlduft, mit dem, was Sie geprigt hat und
wovon Sie triumen, hat das nur mirtelbar zu tun.
Es wire ein spannendes Thema fiir eine Seminar-
arbeit, einmal im Detail zu untersuchen, welche
Normen solche Ratgeber fiir einen «perfekten
Lebenslauf» aufstellen. Sie sagen viel dariiber aus,
was heute von den einzelnen erwartet wird.

Was wird denn erwartet?
Ein ziigiges Studium, hervorragende Priifungen,
viele Praktika, zahlreiche Auslandaufenthalte,

breite Fremdsprachenkenntnisse, gesellschaftli-
ches Engagement, ein weit verzweigtes Netzwerk.
Das Problem ist bloss: niemand kann das alles
leisten, und schon gar nicht zur gleichen Zeit. Al-
so verlegt man sich notgedrungen eher auf dieses
oder jenes und ldsst anderes schleifen. Das fithrt
aber zu einem permanenten Kampf gegen ein
Gefiihl des Ungeniigens, weil man ja zweifellos
gerade Wichtiges vernachlissigt. Aus dieser Fal-
le gibt es keinen Ausweg, weil letztlich niemand
vorab prizise sagen kann, welcher Abschluss,
welche Kompetenz, welche Erfahrung den Aus-
schlag gibt, wenn es darum geht, wer einen Job
bekommt.

Ob eine Entscheidung richtig war oder nicht, zeigt
sich am Markt. Wenn man bat, was andere nicht
haben, ist man im Vorteil und die Berufschancen
steigen — ansonsten muss man sich eben zusdtzliche
Kompetenzen aneignen.

In der Tat. Einen «perfekten Lebenslaufs, der ei-
nem die Sorge nimmt, zu wenig oder das Falsche
zu tun, kann es schon deshalb nicht geben, weil
man auf dem Arbeitsmarkt miteinander konkur-
riert. Gibe es die Idealbiographie, wiirden sich
alle an diesem Ideal orientieren, und der Wettbe-
werb fiele weg. Das Paradox jeden Erfolgsrezepts:
es funktioniert nur, wenn es kein Rezept ist und
sich eben nicht alle danach richten.

Nicht zu wissen und nicht wissen zu kinnen, wel-
ches die richtige Entscheidung ist, hat auch etwas
Befreiendes.

Zugegeben: wenn ohnehin niemand sagen kann,
was genau das Richtige ist, dann kann man auch
nichts wirklich falsch machen. In diesem Sin-
ne rate ich Studenten zu mehr Gelassenheit.
Diejenigen, die etwas gern machen, werden es
auch gut machen. Und wenn sie das, was sie
gern machen, gut machen, werden andere das
auch merken. Fartal ist es jedenfalls, bei jeder
Lektiire, bei jedem Seminar, bei jeder Beteili-
gung an einer Arbeitsgruppe schon vorab zu
tiberlegen, ob und was es spiter einmal niitzen
koénnte. Die Universitit ist immer noch ein Ort,
wo man sich mit Fragen beschiftigen kann, die
einen interessieren und mit denen man sich
ausschliesslich deshalb beschiftigt, weil sie ei-
nen interessieren, ein Ort, an dem man seinen
intellektuellen Leidenschaften nachgehen kann,
ohne damir gleich einen 6konomischen Nutzen
zu verfolgen. Diese Nischen, in denen der Ver-
wertungsdruck noch nicht alles kommandiert,
gilt es zu verteidigen.
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Der Student begreift sich heute zunehmend als Un-
ternehmer. Indem er eine Universitit besucht, in-
vestiert er in sein eigenes Humankapital. Wenn die
Pflege und Verbesserung des eigenen Humankapitals
zum obersten Gebot avanciert, wird das Leben viel-
leicht anstrengender, aber auch interessanter und
produktiver. Wie sehen Sie die Figur des unterneh-
merischen Studenten?

Der Ruf nach dem unternehmerischen Selbst er-
zeugt einen fatalen Sog. Ein unternehmerischer
Student oder eine unternehmerische Studen-
tin ist man ja nicht, man soll es werden. Dazu
braucht es fortwihrende Selbstoptimierung und
permanenten Leistungsvergleich. Damit wird
man niemals fertig. Unternchmerisch ist man nie
genug. Unternehmerisch handeln heisst handeln
im Wettbewerb. Man muss also nicht nur gut
sein, sondern besser als die anderen. Es herrscht
das Diktat des Komparativs. Sich als Humanka-
pitalist in eigener Sache zu begreifen, verlangt
gleichermassen ein technisch-kalkulierendes wie
ein riickhaltlos verausgabendes Verhiltnis zu sich
selbst. Man wird zum Buchhalter des eigenen
Lebens und zugleich zum Motivationsgenie, das
sich stindig zu neuen Hochstleistungen antreibt.
Man kann sich zweifellos selbst so sehen und so
mit sich umgehen, und man kommt kaum umbhin,
es im Alltag immer wieder zu tun, aber ob man
dabei noch eine freundschaftliche Bezichung zu
sich selbst erhalten kann, das erscheint mir doch
fraglich. Krankheit, Behinderung, Alter, Kinder,
tir die man zu sorgen hat — all das sind dann nur
Stérungen, Investitionshemmer.

Sie zitieren in Threm Buch «Das unternehmerische
Selbst» den neuen studentischen Imperativ der bei-
den Pidagogen Jan Masschelein und Maarten Si-
mons: «Unproduktivitit ist das Unvermagen, sich
seines menschlichen Kapitals obne Leitung eines
anderen zu bedienen.» Was soll daran schlecht sein,
wenn man sich darum bemiibt, seine Produktivitit
zu erhohen? Sein Potential auszuschipfen — das ist
doch letztlich ein humanistisches Ideal.

Ich weiss nicht, ob diese Verbindung von Au-
tonomie und Selbstoptimierung ein humanisti-
sches Ideal ist; in jedem Fall ist sie ein liberales
Ideal. Vorausgesetzt ist in dem Imperativ der
Produktivitit die Vorstellung des Individuums
als Eigentlimers seiner selbst. Das unternehme-
rische Selbst muss sich aufspalten einerseits in
ein Biindel von Vermégen und anderseits in
eine Ich-Instanz, die diese Vermégen gewinn-
bringend vermarktet. Bei dieser Selbstverdopp-
lung fille alles, was ein konkretes Individuum
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ausmacht, auf die Seite der zu investierenden
und zu akkumulierenden Kapitalien, wihrend
das Ich zu einem vollkommen abstrakten, von
Kérperlichkeit, Geschlecht, Biographie und ge-
sellschaftlicher Einbettung losgeldsten Zurech-
nungspunkt individueller Wahlhandlungen zu-
sammenschrumpft. Die Freiheit, tiber sich selbst
bestimmen zu kénnen, hat ihren Preis.

Fiir den klassischen Lohnarbeiter waren Arbeits-
und Privatleben strikte getrennt. Fiir den Unter-
nehmer-Studenten hingegen verschwimmen die
beiden Bereiche zunehmend — das bietet Chancen
und Risiken.

Studenten waren ja immer schon freigestellt von
den Zwingen der Stechuhr, der Fabrikdisziplin,
vom Druck des Akkordzwangs; sie mussten sich
immer schon selbst motivieren, ihre Leistungen
eigenverantwortlich erbringen, sie haben im-
mer schon in Projekten gearbeitet — auch wenn
man das frither noch nicht so nannte. Arbeit

Es herrscht das Diktat des Komparativs. Sich als
Humankapitalist in eigener Sache zu begreifen,
verlangt gleichermassen ein technisch-kalkulierendes
wie ein riickhaltlos verausgabendes Verhiltnis

zu sich selbst.

und Freizeit gingen fiir sie immer schon inein-
ander iiber. Sie sind, wie die Kiinstler und an-
dere Freelancer, daher in gewisser Hinsicht die
gesellschaftliche Avantgarde der neuen Arbeits-
welt. Dazu gehort auch, dass Studenten in der
Regel mit vergleichsweise wenig Geld auskom-
men, dass sie ihren Alltag zwischen Universitit,
Nebenjobs und Praktika ausbalancieren miissen.
Grundsitzlich bedeutet das Verschwimmen von
Arbeit und Freizeit vor allem, dass die Arbeit
in die Freizeit hineinwuchert. Man steht nicht
linger unter dem Regime der Stechuhr, aber
man hat auch keinen Feierabend mehr: immer
liegt da noch etwas, das darauf wartet, getan zu
werden. Und immer nagt das schlechte Gewis-
sen, weil man ahnt, noch nicht genug getan zu

haben.

Der Student investiert nach wie vor in erster Linie
in Wissen. Wenn nun das bestehende Wissen im-
mer schneller veraltet und das neue immer schneller
wdichst, wie kann er sich am besten in der sich wan-
delnden Arbeitswelt behaupten?
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Die gingige Antwort darauf lauter: Man muss
vor allem das Lernen lernen, darf sich nicht auf
Vertrautes, auf Routinen und scheinbar sichere
Wissensbestinde verlassen, sondern muss neugie-
rig bleiben, flexibel sein, ein Gespiir entwickeln
fiir Trends, bereit sein, sich auf Unbekanntes ein-
zulassen. Stichwort «lebenslanges Lernen» — bose
Zungen sprechen von «lebenslinglichem Lerneny,
aber anders als der zu lebenslinglicher Haft Ver-
urteilte, der ja in der Regel nach 15 oder 20 Jah-
ren wieder entlassen wird, endet das lebenslange
Lernen erst mit dem Tod. Lebenslang lernen zu
kénnen, ist eine schone Sache; lebenslang lernen
zu miissen, sich niemals ausruhen zu diirfen, das
ist aber auch eine Zumutung.

Glauben Sie, dass in zehn Jahren die periodische
Selbstkontrolle beruflicher und sozialer Kompeten-
zen (Elternsein, Freundsein etc.) durch Evaluati-
onssysteme der Normalfall sein wird?

Wir erleben ja im Moment gerade an den Univer-
sititen diesen Boom von Rankings, Evaluationen,
Monitoring-Systemen. Paradoxerweise geht die

Die Beschworungen des unternehmerischen Selbst
fordern nicht Konformitit, sondern erheben die

Abweichung von der Norm zum Programm. Erfolg
hat nur derjenige, der anders ist als die anderen.

ULRICH
BROCKLING,
geboren 1959, ist Pro-
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Universitit Leipzig.
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36

Beschworung der unternehmerischen Universitit
mit einem Kontrollwahn einher, der gelegentlich
an die Exzesse sozialistischer Planwirtschaft erin-
nert. Allerdings bedeutet Kontrolle heute nicht
mehr, die Kontrollierten — gleich ob es sich um
die Studenten oder die Lehrer handelt — auf ei-
nen fixen Sollwert zu eichen, sondern einen un-
abschliessbaren Prozess der Leistungssteigerung
in Gang zu setzen, bei dem der Vergleich mit
den anderen als Motor fungiert. Was auch immer
die Kontrollprozeduren im einzelnen bezwecken
—stets geht es um eine Dynamik der Entgrenzung.
Inzwischen lassen sich freilich auch erste Immuni-
sierungstendenzen beobachten. Das Zauberwort
Evaluation hat etwas von seiner Strahlungskraft
eingebiisst, und der Spott iiber die Auswertungs-
manie wichst. Das besagt jedoch keineswegs, dass
auch die tatsichliche Ausbreitung von Evaluati-
onsverfahren zuriickginge. Im Gegenteil: vieles
deutet darauf hin, dass Evaluierer wie Evaluierte
gelernt haben, das Evaluationsspiel zu spielen,
ohne sich davon im gewohnten Gang der Ge-
schiifte sonderlich aufhaltenzulassen.

Wer sein Potential nicht ausschipfen will, hat es zu-
nehmend schwerer. Welche Strategie des Widerstands
verspricht aus Ihrer Sicht am meisten Erfolg?
«Widerstand» ist ein grosses Wort, das nach Re-
bellion, dem radikalen Nein, nach der grossen
Verweigerung klingt. Dazu lisst sich nur sagen,
was Gandhi einmal auf die Frage antwortete,
was er von der westlichen Zivilisation halte: «/¢
would be a good idea.» Es wire schon, wenn es
eine radikale Alternative gibe, aber sie ldsst sich
zum Gliick nicht vom Schreibtisch aus entwik-
keln. Wer es tut, macht sich bestenfalls licherlich.
Schlimmstenfalls landet man bei jakobinischen
oder leninistischen Strategien, in denen die Intel-
lektuellen sich stets als die Fithrer der Massen auf-
spielten — und damit vor allem ihre eigene Macht
zementierten. Etwas anderes kommt hinzu. Die
Beschwoérungen des unternehmerischen Selbst
fordern nicht Konformitit, sondern erheben die
Abweichung von der Norm zum Programm. Er-
folg hat nur derjenige, der anders ist als die an-
deren. Wer nach Maglichkeiten widerstindigen
Handelns sucht, steht damit vor der paradoxen
Aufgabe, anders anders zu sein. Auf einen festen
Standpunkt, von dem aus er sein Nein formulie-
ren kdnnte, muss er verzichten. Die Kunst, an-
ders anders zu sein, ist kein Gegenprogramm zur
unternehmerischen Selbstoptimierung, sondern
die kontinuierliche Anstrengung, sich dem Zu-
griff gleich welcher Programme wenigstens zeit-
weise zu entzichen. Nicht Gegenkraft, sondern
ein Ausserkraftsetzen. Ratgeber, Coachings und
andere Bauanleitungen kann es deshalb fiir diese
Art von Widerstand nicht geben. Vielleicht ist es
unmoglich, gar nicht unternehmerisch zu han-
deln, aber man kann zumindest aufhéren, immer
unternehmerisch handeln zu wollen.
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GALERIE Thomas Huber

... Ich sehe darin nichts Ehrenriihriges. Ich bin zufrieden mit meiner Arbeit. Ich fithle mich wohl im Bild, nur manchmal
etwas einsam. Es ist schwer, heute als Kiinstler ein Unterkommen zu finden. Wo findet der Kiinstler noch einen Platz in
der Gesellschaft? Raum ist beschrinkt und so ungestalt geworden. Uberall ist soviel Unordnung. Ich halte mich darum an
meine Imagination. Ich lebe und arbeite im Bild. Der Bildraum hat nur einen Nachteil: man wird darin dauernd gesehen ...

«Bei uns zuhauser, Ol auf Leinwand, 110 x 160 cm, 1995 37
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