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KOMMENRAR Jiirg de Spindler

wieder einmal erhoht worden waren, beleuchtet die Ironie
der SRG-Botschaft, sie stehe «ausschliesslich im Dienst der
Allgemeinheit» und verfolge «keinen Gewinnzweck».

Das Privileg, Monopolist zu sein, wird immer dazu fith-
ren, dass nur bestimmte Individuen profitieren, insbeson-
dere die Kader und Angestellten der «offentlichen» Unter-
nehmen. So kann ein Unternchmen des Service public
durch iiberhohte Honorare und Lohne, luxuriose Biiroein-
richtungen und Dienstwagen oder grossziigige Spesenkon-
ten und weitere Privilegien seine durch Zwangsfinanzierung
erzielten Uberschiisse leicht in Kosten umwandeln.

Ein weiterer Versuch, Service-public-Dienstleistungen
zu rechtfertigen, beruht auf der wissenschaftlich fragwiirdi-
gen Theorie der «6ffentlichen Giiter». In der Praxis sind
solche Giiter nicht identifizierbar, weil es nicht um objekti-
ve Tatsachen, sondern um subjektive Wertschitzungen
geht. Ein Gut ist ein solches nur fiir Leute, die es als solches
anerkennen. Angesichts der Unterschiedlichkeit der indivi-
duellen Priferenzen ist es praktisch unmdglich, dass alle
Einwohner eines Landes unter einem Gut dasselbe verste-
hen. Und ebenso unméglich ist es, dass sie wiinschen, es
moge fiir sie in gleicher Art und Menge wie fiir alle anderen
hergestellt werden.

Es ist also ungerecht, dass bestimmte Personen fiir eine
audiovisuelle Dienstleistung bezahlen sollen, die sie nicht
konsumieren méchten, und zwar egal, ob dabei andere zu-
friedengestellt werden oder nicht. Wenn die SRG ihre
Dienstleistungen durch Zwang finanziert, ermdglicht dies
einfach gewissen Leuten, den Preis ihrer Priferenzen auf
andere abzuwilzen.

Genauso verhiilt es sich bei den Poststellen. Jeder moch-
te selbstverstindlich eine Post, aber méglicherweise auch
ein Kino, einen Supermarkt oder gar eine Oper in seiner
Nachbarschaft. Fiir die freie Wahl des Wohnorts, mit all
seinen Vor- und Nachteilen, sollten allerdings nicht andere
aufkommen miissen. Postdienstleistungen sind bereits zu
Hause, tiber das Internet, in Lebensmittelliden, Papeterien,
Tankstellen verfiigbar. Es diirfte kaum Zweifel daran beste-
hen, dass auf einem freien Markt solche und weitere Losun-
gen spontan aufkommen wiirden.

Anhinger des Service public hitten im tibrigen nichts von
der Liberalisierung «5ffentlicher» Unternehmen zu befiirch-
ten. Sollten fragliche Dienstleistungen von der Bevélkerung
tatsichlich gewiinscht werden, lassen sie sich ohne Schwie-
rigkeiten freiwillig — d.h. Giber den Gebrauch — finanzieren.
Wenn nicht, dann war es genau das Ziel des vorgeblichen
Service public, missbriuchlich einen Teil der Bevélkerung
fiir die Priferenzen eines anderen Teils bezahlen zu lassen.
Die freie Wahl der Konsumenten wiederherzustellen er-
scheint daher als 6konomisches und moralisches Gebot.

Pierre Bessard, geboren 1975, ist Direktor des Institut Constant de
Rebecque in Lausanne.
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Disziplinen durchbrechen statt
wissenschaftliche Privilegien hiiten: ein

Plidoyer fiir die Allgegenwart der Okonomie.

Der Mensch als

Entscheidungswesen

Jiirg de Spindler

Viele Menschen bilden sich viel darauf ein, Inseln zu schaffen,
in denen das 6konomische Kalkiil keinen Platz hat — womit
sie, nebenbei bemerkt, bloss beweisen, dass sie weiterhin
kalkulieren. Die unser aller Leben durchdringende Okono-
mie hat jedenfalls eine schlechte Presse. Und die Disziplin,
die sich mit diesen 6konomischen Prozessen befasst — die
Okonomik —, steht in der Kritik, weil sie reduktionistisch
argumentiere und imperialistisch auftrete. Nun, woher rith-
ren diese Abwehrreflexe?

Die Okonomik gehort zu den Sozialwissenschaften, die
sich auf Fragen des gesellschaftlichen Zusammenlebens
spezialisiert haben. Dieses vielschichtige Forschungsobjekt
umfasst, zum einen, rechtliche und soziale Normen, wirt-
schaftliche An- und Abreize sowie institutionelle Rahmen-
bedingungen, kurz, jenen von Menschen definierten Rah-
men, innerhalb dessen Individuen agieren und reagieren.
Zum anderen richtet sie ihr Augenmerk auf die Bediirfnisse
oder Motive jeder einzelnen Person als Bestandteils des ge-
sellschaftlichen Zusammenlebens.

Die Okonomik hilt sich also nicht an herkémmliche
Grenzzichungen zwischen Disziplinen. Sie unterminiert
die Unterteilung in verschiedene Forschungszweige, die
den vielfiltigen Facetten des gesellschaftlichen Zusammen-
lebens entsprechen: Rechtswissenschaften, Politologie, Eth-
nologie, Soziologie, Psychologie. Und so erstaunt es niche,
dass sie den Widerstand aller Vertreter dieser Disziplinen
auf sich zieht. Wer das «Forschungsgebietskartell» durch-
brechen will, sorgt eben fir Unruhe.

Traditionellerweise ist die Okonomik dazu da, die Griin-
de fiir Arbeitslosigkeit und Inflation zu erkunden, Vor- und
Nachteile von Freihandel bzw. Protektionismus aufzuzei-
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gen und optimale Steuersitze zu berechnen. Zugleich be-
fasst sie sich mit Religion, Familienstrukturen, kulturellen
Unterschieden, Kunstmirkten und Philanthropie. Reines
imperialistisches Gehabe? Oder eher Folge eines missver-
standenen Bildes, das bisher von ihr gezeichnet wurde?

Klarheit verschafft die Frage nach dem Kernthema der
Okonomik. Im Zentrum stehen Entscheidungssituatio-
nen, in denen Menschen zwischen Handlungsalternativen
wihlen, wobei die finanziellen, zeitlichen und intellektu-
ellen Ressourcen beschrinkt sind. Wenn etwa eine Person
gemeinniitzig tidg sein will, kann sie einerseits zwischen
verschiedenen Einsatzzmoglichkeiten im Rahmen von Ver-
einen, Stiftungen und weiteren Nichtregierungsorgani-
sationen (NGO) wihlen, verfiigt jedoch anderseits tiber
beschrinkte zeitliche Ressourcen. Oder ein 6ffentliches
Amt ist einerseits mit der Finanzierung spezifischer Pro-
jekte beauftragt, die ihm zuhauf unterbreitet werden, hat
aber dazu anderseits ein limitiertes Budget zur Verfiigung.
Oder ein bekannter Facharzt mit erfolgreichem Leistungs-
ausweis wird einerseits von verschiedenen Seiten um seiner
Fihigkeiten willen angefragt, kann jedoch anderseits natur-
gemiss pro Tag nur eine beschrinkte Anzahl Operationen
ausfiihren. Oder, als letztes Beispiel: der Zugang zu einer
Hochschulausbildung soll einerseits moglichst allen fihigen
Willigen erméglicht werden, die Mittel der Hochschulen
sind anderseits begrenzt.

Die Liste solcher Entscheidungssituationen liesse sich
beliebig fortfithren. Sie zeigt eines ganz deutlich: eine For-
schungsrichtung, die sich auf diese Fille spezialisiert hat,
lasst sich nicht auf einen einzigen Gesellschafts- oder Wirt-
schaftsbereich beschrinken. Mit anderen Worten ist die
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Okonomik eine Disziplin, die sich treffender tiber ihre Me-
thodik als iiber ihren Anwendungsbereich definieren ldsst:
sie ist eine Entscheidungswissenschaft.

Der Ansatz der Okonomik muss zwei grosse Hiirden
tiberwinden. Die eine hingt mit dem weiter oben erwihn-
ten «Gebietskartell» zusammen, das Persénlichkeiten und
Institutionen dazu motiviert, sich fiir die Verteidigung der
Demarkationslinien zwischen den Disziplinen einzusetzen.
Diesem interessengeleiteten Phidnomen steht die andere
Hiirde gegeniiber: die intuitive Einteilung der menschlichen
«Umwelw in eine liebliche, uneigenniitzige Hilfte und eine
unliebsame, berechnende Hilfte. Verstirkt wird diese Dicho-
tomie dadurch, dass die Handlungsmotive der ersten Hilfte
moralisch als héher eingestuft werden als jene der zweiten.

Man kann sich in seiner Disziplin verschanzen oder sich
moralisch aufriisten — man kann die Uberschreitung der
Grenzen aber auch als erkenntnisreich und inspirierend er-
leben. Wer die Okonomik als Entscheidungswissenschaft
versteht, kann dazu beitragen, Fragen verschiedenster Ge-
sellschafts- und Wirtschaftsbereiche klarer einzugrenzen
und Ldsungswege zu entwickeln. Dieses Potential zu er-
schliessen, stellt zwar die tibliche Aufgabenteilung der Dis-
ziplinen in Frage, erméglicht jedoch allen Betroffenen im
Sinne einer Herausforderung, sich auf die eigenen Kern-
kompetenzen neu zu besinnen — sowohl im wettbewerbli-
chen als auch im kooperativen Sinn.

Okonomie ist iiberall, wo der Mensch ist. Vergessen wir
die Privilegien, lassen wir die Moral und versuchen wir zu
verstehen. Mehr Mut zur 8konomischen Betrachtung!

Jiirg de Spindler, geboren 1969, promovierte in Ziirich in politischer
Okonomie und ist Inhaber von thinktankpraxis.ch in Baar.

Inserat Sihldruck
(85mm hoch)

Nr.11,2007 SCHWEIZER MONATSHEFTE

11



	Der Mensch als Entscheidungswesen

