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dass mehr und mehr Firmen Kunst als
ein Branding-Instrument einsetzten.
Gleichzeitig seien Markenkultur und
Markenstrategien zu zentralen Bestand-
teilen der Kunstszene geworden. Dem
letzteren ist vorbehaltlos zuzustimmen.
Hinsichtlich der Giiltigkeit der ersten
These sind allerdings Bedenken anzumel-
den. Insbesondere dann, wenn — wie in
dem vorliegenden Band — die Akzente
auf Kunst- und Kulturprogrammen von
Unternehmen liegen, deren Mitarbeiter
einerseits in ihrer Kreativitit und Motiva-
ton angeregt und deren Marke anderer-
seits in der Offentlichkeit positiv wahrge-
nommen werden sollen. Der Effekt des
ersteren konnte bislang kaum nachgewie-
sen werden, hinsichtlich des letzteren ist
inzwischen ein empirischer Gegenbefund
offentlich. Manfred Schwaiger — einer der
Autoren des vorliegenden Bandes—hatim
Zeitraum zwischen Symposium und Pu-
blikation des Tagungsbandes eine Lang-
zeitstudie verdffentlicht, mit der er nach-
weist, dass die erwiinschten langfristigen
positiven Imageeffekte auf die Personen
beschrinkt bleiben, die eine vom Unter-
nechmen veranstaltete oder gesponserte
Kulturveranstaltung auch tassdchlich be-
sucht haben. Zumindest fiir Deutschland
lisst sich zudem feststellen, dass allen 6f-
fentlichen Beteuerungen zum Trotz eine
betrichtliche Anzahl von Unternehmen
ihr Kunst- und Kulturengagement in den
letzten Jahren reduziers state ausgeweitet
haben.

Diese Einschrinkung mindert aber
nicht das Verdienst des Tagungsbandes,
vermoge einer Reihe lesenswerter Schlag-
lichter auf Kunst und Okonomie aufzu-
zeigen, dass Wirtschaftsgeschichte immer
auch Kulturgeschichte ist und umgekehrt
Kulwrgeschichte immer auch Wirt-
schaftsgeschichte. So liefert Franz Liebl
eine iibersichtliche und lesenswerte Ein-
leitung in die Welt des Brandings. Im
Anschluss entwickelt der Mitinitiator des
Symposiums, Wolfgang Ullrich, ein the-
oretisches Geriist, mit dessen Hilfe kiinst-
lerische Auseinandersetzungen mit Bran-
ding sich differenzieren und einordnen
lassen. Weitere Beitridge setzen sich mit
der Indienstnahme von Kunst als Bran-
dinginstrument fiir Unternechmen aus-
einander, unter anderem Samuel Herzog
und Simon Bauer, die exemplarisch die
Aktivititen des «Siemens Art Programy so-
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wie der «Generali Foundation» darstellen.
Kunst im Sinne der Tagungsveranstal-
ter umfasst auch Architekeur. Dies zeigt
unter anderem der Beitrag von Philip
Ursprung, der die Funktion von Archi-
tektur fiir die Markenbildung von Unter-
nehmen beleuchtet, ebenso wie derjenige
von Holger Liebs, der die zentrale Rolle
von Star-Architekten fiir die Markenbil-
dung von Museen unterstreicht. Das in
dem vorliegenden Band bestellte Feld ist
weit; so liest man beispielsweise in einem
Beitrag von Walter Grasskamp, welcher
Einfluss den Nazarenern und Priraffae-
liten des frithen 19. Jahrhunderts auf die
kiinstlerische Avantgarde zukam.

Die Heterogenitit der Aufsdtze ist
Kennzeichen so mancher Tagung im Wis-
senschaftsbetrieb. Bei Tagungsbinden
zu geistes- und sozialwissenschaftlichen
Themen vermag jedoch hiufig die Stilistik
und Eleganz der Argumentationsfithrung
des einzelnen Autors fiir das insgesamt
disparate Bild entschidigen. Allein, die-
se Chance wird hier absichtsvoll vertan,
indem die nahezu simtlich auf deutsch
gehaltenen Vortrige ins Englische {iber-
setzt wurden — in ein Englisch, das natur-
gemiss auf die stilistischen Eigenheiten
jedes Einzelnen wenig Riicksicht nehmen
kann. Mit einem solchen Kunstgriﬂ" mag
die potentielle Leserschaft erweitert und
die «gefithlte Relevanz» des Themas er-
hsht werden. Die dem schonen Gegen-
stand zu wiinschende Lesefreude gerit

hierdurch jedoch ins Abseits.

besprochen von STEFAN SHAW, Kunst- und
Unternehmensberater in Miinchen.
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Mit 16 Aufnahmen des
mMagnum-Photographen
Erich Lessing
C.H.Beck

Gyorgy Dalos, 1956. Der Aufstand in
Ungarn. 246 Seiten, 17 Abbildungen,
Gebunden. sFr 34.10 / EUR 19.40[D]

Gyorgy Dalos erzahlt
aus der Sicht der
Protagonisten — der
fiihrenden Politiker
wie der einfachen
Leute — eindringlich
und bewegend den
Verlauf des Aufstan-
des bis zu seinem

tragischen Ende.

Gyorgy Dalos, 1943
in Budapest gebo-
ren, lebt heute als
freier Schriftsteller
. in Berlin.
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