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Peter Nobel

Scheitern gehort zum Programm der Wirtschaft

Ist Scheitern strafbar? Die Frage ist derart provokativ, dass
man unwillkiirlich und dezidiert mit einem «Nein» antwor-
ten mochte. Misslingen muss ja auch dann sanktionsfrei
bleiben, wenn es, wie das Wort «Scheitern» suggeriert, mit
einer nutzlos grossen, manchmal fast verzweifelten Anstren-
gung verbunden ist.

Die Antwort bleibt auch dann «Nein», wenn man aus
der Sicht des Strafrechtes blickt. Strafbar ist, wer einen
Straftatbestand erfiillt, und in der Regel wird dazu Vorsatz,
also Absicht, verlangt, wobei allerdings der Eventualvor-
satz, also das «Inkaufnehmen» geniigt. Und einen Straf-
tatbestand von der Art «Wer scheitert und einem anderen
damit einen Vermégensnachreil zuftigt, wird mit Gefingnis
bestraft», gibt es nicht; er wird auch nicht in absehbarer
Zeit eingefiihrt werden, obwohl man inzwischen gelernt hat,
sich diesbeziiglich schon an vieles zu gewdhnen.

Die Verhiltnisse sind indes komplizierter; doch muss
man zuerst die Domiinen des Scheiterns differenzieren. Wer
beispielsweise in der Liebe scheitert, wird sicherlich zusitz-
lich zu den traurigen Ereignissen nicht noch bestraft, wenn
er sich nicht geradezu zu Racheaktionen oder Nachstellun-
gen hinreissen lisst. Wer im Sport scheitert, wird vom Pu-
blikum, den Zeitungen und allenfalls mit Entlassung «be-
straft», aber der Staatsanwalt bleibt da passiv, ausser eben
wiederum: ein Revanchefoul mit kérperverletzenden Fol-
gen rufe auch hier nach Polizei und Strafe. Anders scheint
es heute in der Wirtschaft zu sein. Wo immer ein Skandal
mit Folgen organisatorischer Zerriittung, wie Nachlass und
Konkurs, das Publikum beschiftigt, ist die Konsequenz re-
gelmissig nicht nur «Schande» — frither nicht selten von
standesgemissen Selbstmorden begleitet — sondern auch
eine Strafuntersuchung. Da geht es in der Regel um Sach-
verhalte wie unwahre Angaben {iber Handelsgesellschaften,
manchmal Urkundenfilschung (Bilanzen sind Urkunden
im strafrechtlichen Sinne) oder Unterlassung der Buch-
fithrung; es geht um ungetreue Geschiftsbesorgung, ferner
auch Gliubigerschidigung und Gliubigerbevorzugung. In
Extremfillen wird gar «Misswirtschaft» (Art. 165 StGB) an-
geprangert.
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Wo betriigerische Handlungen zur Debatte stehen, ist
dies alles gerechtfertigt und verstindlich. Nicht selten ist es
aber doch so, dass das Publikum schlicht «Schuldige» sehen
will, denn es besteht oftmals die Meinung, ohne bése Ab-
sicht oder ganz arge Nachlissigkeit sei ein wirtschaftliches
Scheitern wohl ausgeschlossen oder jedenfalls vermeidbar.
Die Offentlichkeit verlangt so in spektakuliren Fillen, die
allgemein Erstaunen, Schrecken oder Unverstindnis auslo-
sen, nach Siindenbécken: gewiegte Kaufleute scheitern nach
allgemeiner Meinung nicht, sondern disponieren um; die
Markewirtschaft habe ferner auch geeignete Sanierungsin-
strumente im Arsenal. Der «<wahre Unternehmer» bewihrt
sich nach dieser Auffassung vor allem in Krisensituationen,
in denen er den Turnaround schafft.

Diese Haltung ist erstens einmal systematisch falsch,
nimlich im Lichte des Wirtschaftssystems; die Marktwirt-
schaft rechnet nicht nur mit Unternehmensgriindungen,
sondern auch mit Niedergingen, Zusammenbriichen und
Verschwinden. Sie ist ein auf Risiko, das heisst Verlust-
wahrscheinlichkeiten gebautes System fortwihrender Op-
timierung. Sie ist ein Suchen nach neuen Produkten und
Methoden. Wenn Unternehmer «schdpferische Zerstorer»
(Schumpeter) sind, so verursachen sie eben nicht nur Auf-
bau, sondern auch Abbau.

Die Langwierigkeit und die Resultate nicht weniger Un-
tersuchungen zeigen, dass der populistische Appell an das
Strafrecht vor dessen Beweisanforderungen nicht standhile.
Es kommt dazu, dass in den Bereich eines iiberlegten unter-
nehmerischen Ermessens nicht eingegriffen werden soll; der
Strafrichter ist nicht der Obercontroller risikofreien Wirt-
schaftens.

Es muss also dabei bleiben, dass Scheitern weder strafbar
ist noch sein soll, und dass man sich vielleicht einige An-
strengungen vermehrt ersparen kdnnte, die von Leuten stets
gefordert und verursacht werden, die diese Tatsache immer
wieder nicht wahrhaben wollen. Scheitern, so bedauerlich
es sein mag, ist oft nicht nur unvermeidlich, sondern gehort
geradezu zum Programm der Wirtschaft, wo das Konkurs-
recht als doch recht schickliche Bestattungsordnung gese-
hen werden kann.
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