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Im Spannungsfeld

von Wirtschaft und Politik

Neuer Prisident bei Economiesuisse

Ulrich Phister

Der Dachverband der Schweizer Wirt-
schaft, seit dem Jahr 2000 als Economie-
suisse neu formiert, hatin den letzten Mo-
naten fiir unliebsame Schlagzeilen und
— je nach Windrichtung — besorgte oder
himische Kommentare gesorgt. Zwar
liegt wohl den meisten Schweizern die
Forderung der gemeinsamen Wohlfahre,
sprich wirtschaftliches Gedeihen, niher
am Herzen als die anderen Staatszwecke,
doch wird im tiglichen Sprachgebrauch
«die Wirtschaft» niche als Gesamtsystem
verstanden, an dem alle teilhaben, son-
dern als Kaste von Unternehmern und
Managern, die vor allem nach Profit stre-
ben. Wenn es kriselt, das wirtschaftliche
Wachstum stagniert, Arbeitsplatze ver-
loren gehen und die Lohne nicht stei-
gen, hagelt es zwar Kritik an angeblichen
Versagern. Geht es dann wieder besser,
mischt sich in die Freude dariiber alsbald
der Arger, dass Tiichtige und Erfolgreiche
mehr profitieren als andere.
Gliicklicherweise ist dieses kritische
Bild, das wir tiglich vorgesetzt bekom-
men, nicht reprisentativ fiir das tatsich-
liche Verhalten jener grossen Mehrheit
der Bevolkerung, die sich an den Reali-
titen orientiert und sicht, dass Erfolge
erarbeitet werden miissen. Bei Urnen-
entscheiden denken Biirgerinnen und
Biirger immer auch an ihr Portemonnaie
und verweigern sich Forderungen, die
letztlich dem wirtschaftlichen Gesam-
tinteresse schaden konnten. Dass Po-
litik vornehmlich aus dem Widerstreit
wirtschaftlicher Interessen besteht, wird
aber nicht nur regelmissig bei Volksab-
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stimmungen sichtbar, sondern auch in
der starken Stellung der organisierten
Wirtschaftsinteressen im Gesetzgebungs-
verfahren bis ins Parlament hinein, das
mehr Lobbyisten in seinen eigenen Rei-
hen zihlt als in seinem Umfeld.

Die wirtschaftlichen Organisati-
onen — Verbinde auf der einen, Gewerk-
schaften auf der anderen Seite — konnen
ihr Gewicht auf allen Stufen des poli-
tischen Prozesses einsetzen, was dazu
fahre, dass sie ihre Eigeninteressen in die
politische Konsensmechanik einfliessen
lassen und sie entsprechend zu Kompro-
missen Hand bieten miissen. Es fillt oft
schwer, dies selbst der eigenen Basis zu
vermitteln, was in jiingster Zeit vor allem
in Gewerkschaften zu Konflikten gefiihrt
hat. Hinzu kommt, dass die Interessen
«der Wirtschaft» keineswegs homogen,
sondern oft gar gegensitzlich sind, etwa
zwischen grossen und kleinen, auf den
Export oder auf den Binnenmarke aus-
gerichteten Unternehmen und Branchen,
sowie zwischen Werkplatz und Finanz-
platz. Dem Dachverband Economiesuisse
haben beide Antagonismen zu schaffen
gemacht. Die Globalisierung und der da-
mit verbundene Wettbewerbsdruck hat
die Interessenkonflikte zwischen Aussen-
und Innenorientierung spiirbar verschirft
und das ordnungspolitische Verstindnis
der Rollen von Staat und Wirtschaft etli-
chen Anfechtungen ausgesetzt.

Es kommt hinzu, dass die politische
Rolle der Economiesuisse bei Volksab-
stimmungen in den eigenen Kreisen Be-
denken geweckt hat. Vor der Fusion war
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diese Funktion von der « Wirtschaftsforde-
rung» wahrgenommen worden, wihrend
der «Vorort sich auf die Formulierung
der grundsitlichen wirtschaftspolitischen
Standpunkte beschrinken konnte. Die
Zentralisierung und Professionalisierung
der Kampagnenorganisation lasst heute
eine klare Unterscheidung von wirtschafs-
und staatspolitischen Interessen kaum
mehr zu. Die Frage ist nicht zu iiberhéren,
ob nicht eine Trennung der beiden Funk-
donen notig wire, um die Standpunkte
der Wirtschaft wieder profilierter darstel-
len zu kénnen. Die Absetzbewegungen
einiger Verbinde zeigen, dass entweder
die Gegensitze tiefer greifen, als man in
der Offentlichkeit wahrgenommen hat,
oder dass die interne Kommunikation
ungeniigend war.

Damit ist auch die Frage der Organi-
sation angesprochen, die mit den Schwie-
rigkeiten der Nachfolgeregelung im Pri-
sidium des Dachverbandes offenkundig
wurde. Traditionellerweise rekrutieren
sich die Fithrungsgremien aus den obers-
ten Chefs grosser und mittlerer Unter-
nehmen - die Liste ist ein eigentiches
Whos Who der schweizerischen Wirt-
schaft. Auch der ehrenamtliche Prisident
war bisher stets ein aktiver Unternehmer
oder Manager und konnte dadurch, bei
aller personlichen Integriti, in allfilligen
Interessenkonflikten nie ganz unabhin-
gig sein. Mit der Wahl eines in Fihrungs-
positionen der Wirtschaft nicht mehr ak-
tiven und in der Politik erfahrenen, aber
nun ebenfalls aus dieser ausscheidenden
Prisidenten hat man jetzt wohl den rich-
tigen Weg eingeschlagen, hat dem Amt
die notige Zeit und eine gewisse Distanz
zu den Exponenten der verschiedenen
Lager eingeriumtund ihm so zusitzliches
Gewicht verliehen. Gerold Biihrer wird
die Krifte der Milizfﬁhrung und der pro-
fessionellen Organisation stirker biin-
deln miissen, und er hat gute Griinde, die
vielfiltigen Aufgaben des Dachverbandes
im Spannungsfeld von Wirtschaft und
Politik einer griindlichen Uberpriifung
zu unterziehen.

ULRICH PFFISTER, geboren 1941, ist
Publizist in Ziirich.
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