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DOSSIER Kulturférderung

Die Kiinste wie die Kultur insgesamt funktionieren
nach einer Logik, die derjenigen des Marktes

und auch der Politik entgegensteht. Sie sind auf einen
cigenstindigen Bereich angewiesen.

(2) Kultur und die Grenzen
der Marktlogik

Max Fuchs

Dieser Beitrag ist die
gekiirzte Fassung eines
Referates, das der
Autor am 8. April
anlisslich der Jubi-
liumsfachtagung 2006
des Schweizerischen
Berufsverbands der
Kulturmanager (chem)
zum Thema «Darf
Kulturférderung auch
Wirtschaftsforderung
sein?» an der Hoch-
schule fiir Gestaltung
und Kunst in Ziirich
gehalten hat.
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Die seit dem frithen Beginn der Moderne in der
ersten Hilfte des 14. Jahrhunderts einsetzende
Entwicklung l6ste den Menschen aus einem hilf-
reichen sozialen Bezugsrahmen heraus und zwang
ihn so zu zunehmender Selbstreflexion. Die Fra-
ge, woher der Mensch Orientierung fiir sein Le-
ben und Massstibe zur Bewertung seiner selbst
beziehen kénne, gewann an Relevanz. Der kana-
dische Philosoph Charles Taylor nennt daher den
Menschen «das sich dauernd selbst reflektierende
Tier». Der Diskurs der Moderne ist entschieden
ein Kulturdiskurs, und dieser Kulturdiskurs ist
im wesentlichen ein Diskurs der Kritik der Mo-
derne.

Dass Rousseau die Frage der Akademie von
Dijon verneinte, ob denn die Verbesserung der
Wissenschaften auch zu einer Verbesserung der
Sitten gefiihrt hitte , wirkte wie ein Paukenschlag.
Kant griff diese kritischen Ausserungen zur Mo-
derne auf; in der Romantik entwickelte sich eine
umfassende gesellschaftliche und kiinstlerische
Gegenbewegung gegen die Vorstellungen der
Aufklirung. Grosse Philosophen des 19. Jahr-
hunderts, wie Schopenhauer, Nietzsche oder
Marx, arbeiteten sich an der Frustration allzu
optimistischer Zukunftserwartungen ab. Im 20.
Jahrhundert sprach der Soziologe Simmel von
der Tragodie der Kultur, Freud schrieb iiber das
Unbehagen, in amerikanischen Texten tauchte
die Rede vom homeless mind auf, und Speng-
ler sprengte alle Verkaufsrekorde mit einer Ar-
beit tiber den Untergang des Abendlandes. Der
Mensch der Moderne ist offensichtlich ein hochst
bedauernswertes Geschépf, das, fiir Sinngebung
und Orientierung, auf Kultur mehr denn je an-
gewiesen ist.

«Kiinste» werden erst in jiingerer Zeit als Bestand-
teil eines autonomen Kulturbereichs wahrgenom-
men. Kant, der als Erfinder der Kunstautonomie
gilt, beschreibt in seiner 1790 erschienen «Kritik
der Urteilskraft» das freie Spiel der Erkenntnis-
krifte. «Freies Spiel» bedeutet fiir ihn, dass die
unterschiedlichen Vermégen, die der Mensch
hat, ohne dussere Sachzwinge zueinander in Be-
zichung treten konnen. Friedrich Schiller, ein
glithender Anhinger von Kant, hat diese philo-
sophische Konstruktion ins Politische gewendet.
Insbesondere in seinen Briefen zur isthetischen
Erziehung entwickelt er die Utopie, dass ein Um-
gang mit autonomen Kiinsten den Menschen zu
einem politischen Biirger zu machen vermége.
Die Idee ist sehr plausibel: ein Mensch, der im
zweckfreien Raum in seiner dsthetisch-kiinstle-
rischen Praxis Freiheit erlebt hat, kommt derart
auf den Appetit, dass er diese Freiheit gerne auch
auf politische und gesellschaftliche Verhiltnisse
iibertragen mochte.

Ein weiterer Beleg fiir die Relevanz der Kultur
findet sich in einem vollig andern Zusammen-
hang, im heute so aktuellen Bereich der Neuro-
wissenschaften. Am Lissaboner «Weltkongress
zur kiinstlerischen Bildung» im Mirz dieses
Jahres erklirte etwa der Neurowissenschafter An-
tonio Damasio, wie das menschliche Gehirn in
zwei unterschiedlichen Bereichen arbeitet — ver-
gleichsweise schnell im Kognitiven, wodurch wir
in der Lage sind, in immer kiirzerer Zeit immer
wichtigere Erfindungen zu machen, vergleichs-
weise langsam jedoch, wenn es um die mora-
lische Bewertung dieser Erfindungen geht. Die
Diskrepanz wird dadurch weiter verschirft, dass
im herkdmmlichen Bildungswesen diese beiden
Hirnbereiche auch noch unterschiedlich gefor-
dert werden. Die Grundbotschaft von Damasio
lautete: Wenn es uns nicht gelingt, den moralisch
bewertenden Teil des Gehirnes genauso konse-
quent zu férdern wie den kognitiven Teil, wird
der Erfindungsreichtum des Menschen irgend-
wann einmal ins Destruktive umschlagen und
uns umbringen. Die Kiinste spiclen bei der Ent-
wicklung dieser moralischen Bewertungsfihigkeit
eine grosse Rolle.

Lisst sich die Logik der Kiinste mit der Markt-
logik verkniipfen? Der Markt ist ein geniales Re-
gulierungsinstrument. Denn trotz dem etwa hun-
dertjahrigen Feldexperiment in sozialistischen
Lindern ist es bislang nicht gelungen, eine auch
nur annihernd gleich wirkungsvolle Methode
fiir rationellen Umgang mit knappen Ressourcen
zu entwickeln. Es gibt jedoch Probleme, die der
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Markt nicht 16sen kann. Vier davon seien hier
stichwortartig hervorgehoben.

Erstens: Damit der Markt funktioniert, braucht
er normative Grundlagen, die er nicht selbst her-
vorbringen kann.

Zweitens: Dagegen neigt der Markt dazu, diese
normativen Grundlagen zu zerstoren. Das Prin-
zip der Gewinnorientierung und -maximierung
fihrt dazu, dass die Wettbewerbsteilnehmer
nach einer beherrschenden Stellung im Wettbe-
werb streben,. Das bedeutet, dass im Markt auf
Monopole zustrebende Krifte am Werk sind.
Dies wiederum erklirt, warum ausgerechnet be-
sonders wirtschaftsliberal orientierte Linder die
schirfsten Anti-Trust-Gesetze erlassen haben.
Der Marke funktioniert, so paradox dies klingen
mag, nur dann, wenn der Staat ihn gegen die
Marketeilnehmer schiitze.

Drittens: Der Markt ist immanent expansiv. [hm
ist eine Entwicklungsdynamik eigen, die keine
Grenzen kennt. Dies bedeutet insbesondere im
Hinblick auf die gesamte Gesellschaft und ihre
Subsysteme, dass der Markt dazu tendiert, seine
eigenen Funktionsweisen auch auf andere Be-
reiche auszudehnen, beispielsweise die Politik,
die Kultur oder das Soziale. Jedem Bereich ent-
spricht seine eigene Handlungslogik, so dass etwa
Politik oder soziales Zusammenleben nicht aus-
schliesslich nach finanziellen oder Gesichtspunk-
ten der Gewinnmaximierung funktionieren kén-
nen. Dies gilt in besonderem Mass auch fiir die
Kultur. Denn wihrend in Wirtschaft und Politik
relativ rasch Entscheidungen getroffen werden
miissen, fillt es der Kultur zu, Entscheidungen
auf den Grund zu gehen, sie hinauszuzégern und
die bei einer Entscheidung unter den Tisch ge-
fallenen Argumente immer wieder hervorzuholen
und auf ihre Relevanz zu priifen. Wihrend also
Schnelligkeit ein wichtiges Merkmal der Politik
und des Marktes ist, ist Langsamkeit ein cha-
rakteristisches Merkmal des Kulturbereichs. In
Ubereinstimmung mit dem Neurowissenschaf-
ter Damasio lisst sich generell festhalten: nur im
Zusammenspiel der beiden Bereiche «Kognition»
und «Bewertung» ist Uberleben gesichert. Damit
der Markt weiterhin mit seiner ihm eigen Markt-
logik tiberleben kann, ist es notwendig, dass es
markefreie Bereiche gibt.

Viertens: Der Markt ist kein Instrument, mit dem
sich Gerechtigkeit herstellen ldsst. Wegen des

DOSSIER Kulturférderung

Studie iiber den «Reichtum der Nationen» einer
Theorie der &ffentlichen Giiter gewidmet hat. Of-
fentliche Giiter sind solche, die auch Adam Smith
nicht dem Markt unterwerfen wollte, weil es um
Dinge geht, die jeder einzelne Mensch unabhin-
gig von seiner 6konomischen Leistungsfihigkeit
braucht.

Zwischen den Funktionsarten von Kultur ei-
nerseits und Markt bzw. Politik andererseits gibt
es Beriihrungspunkte und Uberschneidungen.
Es gibt Kunst- und Kulturmirkee im Bereich des
Films, der bildenden Kunst, der Literatur und
der Musik. Auch diese speziellen Mirkte wer-
den von der Marktlogik gefihrdet, weil diese die
Vielfalt der Angebote und der kulturellen Aus-
drucksformen vernichtet. Von Anhingern des
Wirtschaftsliberalismus in Grossbritannien und
in den USA wird zwar diese These bestritten. Sie
lisst sich jedoch empirisch belegen. Im Zusam-
menhang mit der UNO-Konvention zur kultu-
rellen Vielfalt gibt es etwa Studien, die zeigen,
dass das zentrale Entwicklungsgesetz des Marktes,
ndmlich der Trend zur Monopolbildung, der kul-
turellen Vielfalt schadet.

Damit der Markt mit seiner eigenen Marktlogik

tiberleben kann, ist es notwendig, dass es marktfreie

Bereiche gibt.

Der niederlindische Politikwissenschafter Joost
Smiers hat in einer aufwendigen empirischen
Studie («Arts under Pressure», 2003) viel Material
zusammengetragen, das zeigt, wie verheerend die
uneingeschrinkte Einfithrung von Markt in Kul-
turbereiche sich fiir die Vielfalt der kulturellen
Ausdrucksformen auswirkt. Dazu zwei Beispiele.
Der Filmbereich stiirzte in der Tiirkei véllig ein,
als die Regierung alle Schutz- und Férdermass-
nahmen einstellte. Wihrend friiher in der Tiirkei
jahrlich etwa 600 Filme produziert worden waren,
waren es nach der Marktéflnung nur gerade noch
30. Ahnliches liess sich fir den Buchmarkt in
Mexiko feststellen, der zusammenbach, als man
Schutzmechanismen wie Buchpreisbindung und
reduzierte Steuersitze aufgab. Damit sind nicht
nur wirtschaftliche Bereiche zerstért worden;
man hat gleichzeitig auch den mexikanischen
Schriftstellern bzw. den tiirkischen Filmschaffen-
den ihre Existenzgrundlage entzogen. In beiden

MAX FUCHS,
geboren 1948,
ist Professor fiir

Kulturtheorie und
Kulturpolitik an
den Universititen
Duisburg-Essen,
Hamburg und Basel.

Prinzips der Gewinnmaximierung ist Gerechtig-
keit keine Kategorie des Marktes. Das wusste be-
reits Adam Smith, der theoretische Begriinder des
Markedenkens, der einige Kapitel seiner grossen

Fillen ist in den betroffenen Lindern cine gros-
se Fiille von Reflexionsméglichkeiten vielfiltiger
Lebenswirklichkeit zum Verschwinden gebracht
worden.
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