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Die Mir von der «Sparwut»

Mehr Mut zur Ausgabenkiirzung

Ulrich Pfister

Steht die Schweiz vor dem Ruin? Liesse
man sich vom Lamento mancher Partei-
en und Medien anstecken, miisste man
Krokodilstrinen weinen. Es geht dabei,
notabene, nicht um das schwichelnde
Wachstum der Volkswirtschaft, nicht
um die Defizite der 6ffentlichen Hinde
und die zusitzlichen Abschreibungen
ausserhalb der ordentlichen Rechnun-
gen, nicht um die alarmierend steigenden
staatlichen Schuldenlasten. Sondern es
geht um die «Sparwury, das «Kapurespa-
ren» beim «Service Public», und wie die
schénen Kampfparolen alle heissen. Der
Klassenkampf findet heute nicht mehr
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitge-
bern der Privarwirtschaft start, die sich
lingst auf die Realititen des internatio-
nalen Wettbewerbs eingestellt haben und
sich entweder erfolgreich behaupten oder
— wie die Rekordzahl der Konkurse zeigt
— miteinander untergehen. Sondern er
findet zwischen dem Kartell von éffent-
lichen Arbeitgebern sowie den politisch
verbandelten Gewerkschaften ihres
Personals und denjenigen statt, die die
Rechnung begleichen, also den Steuer-
und Gebiihrenzahlern.

Wer einmal — mit durchaus gemisch-
ten Gefithlen — erlebt hat, wie rigoros
und oft unsensibel renommierte Unter-
nehmen einschneidende Restrukrurie-
rungen und massive Kosteneinsparungen
durchziehen, damit aber schliesslich
den Turnaround schaffen, kann sich
nur wundern, wie solche manchmal
unvermeidlichen Prozesse bei staatlichen
Verwaltungen ablaufen, die ja teilweise
selbst grosse, monopolgeschiitzte Dienst-
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leistungsunternehmungen darstellen. Bei
nach wie vor steigendem Gesamrtaufwand
halten sich bereits die Vorgaben bei Kos-
tensenkungsprojekten in einstelligen
Prozentbereichen, und diese werden
dann an politischen Runden Tischen re-
gelmiissig auf kosmetische Dimensionen
reduziert. Die Forderung, Aufgaben auf
ihre Notwendigkeit zu priifen, scheitert
fast durchwegs am Widerstand der zahl-
reichen interessierten Lobbies, zu denen
beileibe nicht nur die Personalverbinde,
sondern auch biirgerlich dominierte
wirtschaftliche Interessengruppen aller
Art gehoren.

Natiirlich drgert man sich, wenn dann
die Rechnung bei den fiir Biirgerinnen
und Biirger sichtbaren Dienstleistungen
wie etwa der Schule prisentiert wird, ob-
wohl dabei die Gesamrtausgaben nicht ab-
nehmen und gar noch Steuererhshungen
rechtfertigen sollen. Aber bei den gesetz-
lich geschiitzten Ausgabenexplosionen,
etwa im Verkehrs-, im Gesundheits- oder
im Sozialbereich herrscht Fatalismus,
denn hier hat man auf allzu grossziigige
Versprechungen gebaut, deren Korrektur
man der Generation der jetzt oder in na-
her Zukunft Begiinstigten nicht zumuten
will. Diese Rechnung wird ohne Riick-
sicht auf das sonst so hoch kotierte Gebot
der Nachhaltigkeit einfach der niichsten
Generation weitergereicht.

Die Personalkosten beanspruchen
einen ansehnlichen Anteil am Aufwand
fiir die offentdichen Dienste. Die Krite-
rien «Effektivitit» und «Produktivitie»
diirfen deshalb in diesen Bereichen nicht
ignoriert werden, auch wenn sie niche
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iiberall in gleicher Weise messbar sind
wie in kommerziellen Unternehmungen.
Auch massvolle Kostensenkungspline im
Personalbereich werden jedoch alsbald
medienwirksam skandalisiert, wihrend
exorbitante Nachfinanzierungen fiir
privilegierte offentliche Pensionskassen
in den Medien kaum ein Achselzucken
auslosen. Offentliche und private Ar-
beitsverhiltnisse werden nicht mit den
gleichen Ellen gemessen. Und wenn
einmal Wettbewerb zwischen staatlichen
und privaten Anbietern droht, wird fast
reflexartig nach dem Schutz des Service
Public gerufen.

Man braucht kein «Staatsfeind»
und kein «Beamtenfresser» zu sein, um
hier Gegensteuer zu fordern, und man
darf die Seriositit und die Qualitit der
grossen Mehrzahl statlicher Dienstleis-
tungen auch durchaus anerkennen. Aber
das geschirfte Sensorium fiir die Not-
wendigkeit und allenfalls Wiinschbarkeit
von Leistungen und fiir deren Kosten darf
vor dem kolossalen Apparat nicht Halt
machen, den wir in Jahrzehnten zur Fér-
derung der gemeinsamen Wohlfahrt auf-
gebaut haben. Es muss die Mechanismen
der Politik mehr denn je kritisch in Frage
stellen, die den Staat wie ein Perpetuum
Mobile mit der Wiinschelrute betreibt
und die mit ihren Regelungen rund die
Hilfte des Volkseinkommens disponiert.
Es geniigt nicht, sich auf das Vetorecht an
der Urne zu verlassen. Die Begehrlichkei-
ten der mannigfachen Interessengruppen
und die Eigeninteressen von Behorden
und Verwaltung miissen friihzeitig trans-
parent gemacht und in Schranken gehal-
ten werden. Und Politiker, Parteien und
Medien miissen daran gemessen werden,
wie sie diese Pflicht erfiillen.
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