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EDITORIAL

Es gehort zu den wichtigsten Aufgaben der Think-Tanks,
tiberholte Strukturen in Frage zu stellen und neue Losungs-
vorschlige auf den Ideenmarkt zu bringen. Die Offentlich-
keit muss sich daran gewdhnen, dass von dieser Seite auch
Modelle lanciert werden, die den Charakrer eines gedankli-
chen Experimentes haben und sich also nicht zur sofortigen
Umsetzung eignen. Die von Avenir Suisse neu belebte Fo-
deralismusdebatte liefert dafiir ein instruktives Beispiel.

Es stimmt: der Foderalismus des 21. Jahrhunderts muss
sich an neue 6konomische, soziale und politische Gegeben-
heiten anpassen. Als vermittelndes Prinzip zwischen den
lokalen Gebietskrperschaften und der Zentralregierung
kann er seine Integrationsfunktion nur erfiillen, wenn er
flexibel auf Verinderungen reagiert. Die Meinung, der
Fortschritt beruhe auf einer raschen Umsetzung der von
den Fachleuten empfohlenen Rezepte sowie auf dem hem-
mungslosen Uberbordwerfen bestehender Abgrenzungen
und Ordnungsstrukeuren, hat sich allerdings allzu oft als
verhingnisvoller Irrtum erwiesen. Jede innovative Idee
muss sich vor ihrer Verwirklichung in zwei grundsitzlich
unterschiedlichen Phasen bewihren: zunichst einmal in
der intellektuellen Debatte, die eine Vorselektion des Wiin-
schenswerten und Moglichen vornimmt, und anschliessend
in der oft miithsamen politischen Realisierung. Deren
Chancen steigen, wenn in der ersten Phase eine sorgfiltige,
unvoreingenommene und transparente Abwigung von Vor-
und Nachteilen erfolgt ist.

Unsere Zeitschrift leistet ihren Beitrag vorwiegend im
Kontext der ersten Phase. Wir beteiligen uns seit je an der
nicht nur fiir die Schweiz wichtigen Foderalismusdebatte,
indem wir uns mit neuen Ldsungsvorschligen kritisch
auseinandersetzen und sie mit herkémmlichen und neuen
Denkansitzen konfrontieren. Wer in einer sich wandeln-
den Welt an bewihrten Prinzipien festhilt oder ihnen neu
zum Durchbruch verhelfen will, darf vor einschneidenden
strukturellen Verinderungen und auch vor ungewohnten
Losungen nicht zuriickschrecken.

Robert Nef
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