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Ohne die Unterstiitzung von Stiftungen wire das
kulturelle Leben in der Schweiz idrmer, Theater und
Opernhiuser miissten den Spielbetrieb erheblich
einschrinken, wenn nicht einstellen. Geradezu
spektakulir hat sich die Situation in der Westschweiz
entwickelt, insbesondere in Lausanne.

(4) Kulturwunder in der
Westschweiz

Michael Wirth

Am Genfersee haben die Stadtviter in den acht-
ziger Jahren und zu Beginn der neunziger Jahre
ein Kulturprogramm aus dem Boden gestampft,
das dem Angebot in Ziirich, Basel und Bern in
nichts nachstehen sollte. Riihrige, kunstbeflisse-
ne Lausanner Syndics, allen voran der frei- und
tiefsinnige Paul-René Martin (er schrieb Gedich-
te) und seine sozialistische Nachfolgerin Yvette
Jaggi, heute Pro Helvetia-Prisidentin, hatten da-
bei noch aus einem vollen Stadtsickel schopfen
kénnen. So iibernahm in Lausanne 1989 Starre-
gisseur Thomas Langhoff das verstaubte, vor sich
hindiimpelnde Théitre de Vidy und machte es
binnen zweier Spielzeiten zur Topadresse im ge-
samten franzdsischen Sprachraum. Wenig spiter
liess sich der belgische Choreograph und Tanzer
Maurice Béjart mit seiner Truppe in Lausanne
nieder. Lausanne hatte sich entgiiltig einen Platz
auf der Kulturlandkarte Europas erkimpft.

Als dann vor zehn Jahren die grosse Ebbe in
den offentlichen Haushalten begann, bedeutete
dies aber nicht das Ende des Lausanner Kultur-
wunders. Einer Handvoll Stiftungen ist es zu ver-
danken, dass die in die europiische Champions
League aufgeriickten Spielstitten der waadtlin-
dischen Metropole dort auch verbleiben durften.
Die Sandoz-Familienstiftung, die 2,9 Prozent
des Kapitals am Pharmariesen Novartis hilt,
trat auf den Plan und liess sich in langfristige
Finanzierungskonzepte des Théatre de Vidy und
des Ballet Béjart einbinden. Tatsichlich ging die
Stiftung kein Risiko ein. Das Théatre de Vidy
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und das Ballet Béjart galten damals mit einer
bei rund 90 Prozent liegenden Auslastung als si-
chere, verlissliche Partner, auf die man auch aus
der Deutschschweiz nicht ochne Bewunderung
schaute. Daran hat sich nichts geindert. Heute
besuchen 20 Prozent mehr Deutschschweizer die
Wochenendauffithrungen des Béjart-Balletts als
noch vor zehn Jahren, und die Auslastung des
Théitre de Vidy ist auf 95 Prozent gestiegen — ein
in der Schweiz einzigartiges Publikumsinteresse.

Inzwischen sind auch renommierte Deutsch-
schweizer Stiftungen auf den fahrenden Zug auf-
gesprungen. Sowohl die Basler Karl und Sophie
Binding-Stiftung als auch die Zuger Kulturstif-
tung Landis & Gyr unterstiitzen das Theéitre de
Vidy. Dafiir mag es viele Griinde geben: in der
Westschweiz seien nicht genug zahlungskriftige
Kulturstiftungen, sagen die einen — immerhin
haben sich aber auch die Nestlé-Kulturstiftung
und die Lausanner Fondation Leenards in Vidy
engagiert. Niher an der Realitit liegt wohl die
Beobachtung, dass immer mehr Kulturstiftun-
gen beidseits der Saane sich immer stirker im
jeweils anderen Landesteil engagieren.

Denn der Konkurrenzkampf wird auch zwi-
schen den Stiftungen hirter. Qualitativ hoch-
stehende Projekte zu unterstiitzen ist fiir die
zunechmend wie Unternehmen gefithrten Stif-
tungen gut firs Image — bei den kulturellen
Einrichtungen gleichermassen wie im Publikum.
So warten denn Stiftungen auch nicht mehr auf
Gesuche, sondern ergreifen im Vorfeld selbst die
Initiative, um jene zu erhalten, die am besten zur
der Stiftung passen. «Proaktiv werden» nennt
Michel-Pierre Glauser, Prisident der Lausanner
Leenards-Stiftung, diese Haltung, die eng mit
dem Wunsch verbunden ist, eine transparente
Vergabepolitik zu betreiben. Sieben Millionen
Franken verteilt die Fondation Leenards jahrlich
an Projekte wissenschaftlicher und kultureller
Provenienz in der Schweiz. Mit einem Stiftungs-
kapital in Hohe von 380 Millionen ist Leenards
cine der reichsten Stiftungen in der Schweiz. Das
proaktive Verhalten im Forschungsbereich findet
nun auch im Kulturbereich Anwendung.

Diskretion ist hingegen das Credo der Fonda-
tion Hans Wilsdorf, Besitzerin der Rolex-Gruppe.
11,7 Millionen Franken hat die Genfer Stiftung
in knapp zehn Jahren an das Grand Théatre, die
Genfer Oper, fir den Spielbetrieb und Renovie-
rungsarbeiten gezahlt. Doch die Stiftung hiitet
sich davor, ihre Leistungen in der Offentlichkeit
herauszustreichen. Bei den meisten Unterstiit-
zungsleistungen verzichte die Fondation Hans
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Wilsdorf sogar darauf, in Erscheinung zu treten,
betont ihr Stiftungsprisident, der Genfer Notar
Pierre Mottu. Wie die meisten anderen Stiftun-
gen, sieht sich die Fondation Wilsdorf mit einer
wachsenden Flut von Gesuchen konfrontiert, be-
richtet Geschiftsfiihrer Serge Bednarcyk. «Vor
15 Jahren erhielten wir 80 Gesuche im Jabr, heute
sind es 1400.»

Ein Geheimnis freilich ist und bleibt, mit
wieviel Millionen Franken Schweizer Stiftungen
den Kulturbetrieb insgesamt alljihrlich unter-
stiitzen. Die Stiftungsaufsicht des Bundes hilt
dazu ebensowenig aussagekriftige Zahlen bereit
wie das Bundesamt fiir Statistik (BES). Als Ben-
no Schubiger, Prisident von SwissFoundarions,
des Vereins fiir Vergabestiftungen in der Schweiz,
letztes Jahr das BES bat, ein Projekt zur Erthebung
von Zahlen zur Kulturférderung durch Stifrun-
gen (analog zur bereits vorhandenen zahlenmis-
sigen Aufarbeitung des Kultursponsorings durch
Unternehmen in der Schweiz) in die Wege zu lei-
ten, erhielt er vom BES eine schroffe Absage: da-
fiir hitte man keine Zeit und keine Geldmittel.
Tatsdchlich aber ist mehr Transparenz wiinschens-

Qualitativ hochstehende Projekte zu unterstiitzen
ist gut fiir das Image der Stiftungen.

MICHAEL WIRTH,
geboren 1957, ist
promovierter Germanist
und Publizist. Er lebt in
La Conversion VD.

22

wert, sind die gemeinniitzigen Stiftungen in den
letzten 15 Jahren doch ein boomender Wirt-
schaftszweig geworden. Die Offentlichkeit will
wissen, in welcher Hohe und fiir welche Projekte
die Stiftungsmillionen verwendet werden. Und
die Gesuchsteller wollen keine Zeit dadurch ver-
lieren, dass sie unzureichend begriindete Gesuche
stellen, oder Gesuche an Stiftungen richten, die
gar nicht zustindig sind. SwissFoundations lisst
deshalb Richtlinien zur Foundations Governance
ausarbeiten, die in diesem Jahr der Offentlichkeit
vorgestellt werden sollen. Benno Schubiger hofft,
damit die Einfithrung von Standards im Manage-
ment von Schweizer Vergabestiftungen zu be-
schleunigen.

Auf 11’000 schitzt man die Zahl der ge-
meinniitzigen Stiftungen in der Schweiz. Die
Eidgenossische Stiftungsaufsicht geht von einem
Stiftungsgesamtvermdgen in Hoéhe von 30 Mil-
liarden Franken aus. Ausgeschiittet wird jihrlich
rund eine Milliarde, die der wissenschaftlichen
Forschung, sozialen Zwecken und der Kultur
zugute kommt — innerhalb und ausserhalb der
Schweiz. Als das BES 2001 eine Betriebszihlung
vornahm, stellte sich iiberraschend heraus, dass

2,95 Prozent aller Beschiftigten in Stiftungen ti-
tig sind. Das entspricht einer Steigerung von 17,1
Prozent seit 1995. Zwischen 1995 und 2001 hat-
te die allgemeine Beschiftigung in der Schweiz
nur um 3,4 Prozent zugenommen. Auch aus einer
anderen Perspektive ist der Schweizer Stiftungs-
sektor im europdischen Vergleich als bedeutend
einzustufen. In England betrigt das Stiftungs-
vermogen pro Kopf 804 Franken, in Deutsch-
land 531. Mit 1’500 Franken Stiftungsvermégen
pro Kopf nimmt die Schweiz einen Spitzenplatz
ein. Entscheidend ist, dass dieses Vermégen nicht
nur gut angelegt und verwaltet, sondern auch im
Sinn der Stifter gezielt und effizient eingesetzt
wird. Indem Stiftungen auf hohem Niveau ein
aktives, kreatives und anspruchsvolles Kultur-
leben in der ganzen Schweiz erméglichen und
fordern, leisten sie einen unschitzbaren Beitrag
an das Gemeinwohl — einen Beitrag, der wohl
allein durch offentliche Bundesmittel (mit dem
Beigeschmack des sprachregional-kompensatori-
schen Minderheitenschutzes) nicht gewihrleistet
werden kdnnte.
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