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Fiir eine andere Kulturpolitik

Stiftungen als sinnvolle Vermittler

Ulrich Pfister

Der Direktor eines Ziircher Kulturinsti-
tuts hat kiirzlich daraufhingewiesen, wie
erfreulich stark in der Schweiz, im Un-
terschied etwa zu Deutschland, kulturel-
le Aktivititen von Privaten mitgetragen
werden. Deren Engagement aufrechtzu-
erhalten sei jedoch nur moglich, wenn
die 6ffentliche Hand in der Finanzierung
der Kultur Mass halte. Diese Ausserung
mag iiberraschen in einer Zeit, da auch in
der Kulturpolitik ohne Unterlass an den
Staat appelliert, bei unausweichlichen
Diskussionen tiber begrenzte 6ffentliche
Haushalte die kiinstlerische Freiheit fiir
bedroht erklirt und privaten Trigern
bloss kommerzielles und PR-Interesse
unterstellt wird. Kultur lebt nichc nur
von den Schaffenden, sondern auch von
den Nutzenden, sonst verfehlt sie ihren
Sinn. Sie ist ein Geben und Nehmen,
und die Interaktion mit all ihren Span-
nungen und gelegentichen Konflikten
gehort zu ihrem Wesen.

Vor diesem Hintergrund lassen sich
erregte 6ffentliche Auseinanderserzungen,
wie jene Giber die Hirschhorn-Ausstellung
in Paris oder einzelne Theaterproduktio-
nen, gelassener ertragen. Provokationen
gehoren zum Kulwurbetrieb, auch wenn
sie oft weniger einem kiinstlerischen Im-
petus als dem Ringen um Aufmerksam-
keit im wachsenden Konkurrenzumfeld
entspringen. Dass dabei kiinstlerischen
Provokationen meist kurzschliissig auch
politische Bedeutung zugedacht wird,
richt sich in der Regel dann, wenn die
Politik ebenfalls ausserhalb ihres Kom-
petenzfeldes zurtickschligt. Auch wenn
alle Lebensiusserungen sowohl eine po-
litische wie eine kulturelle Dimension
haben, so sind doch gerade die professio-
nellen Gestaltungsweisen und Mecha-
nismen der beiden Bereiche nicht kom-
patibel. Die Politik sitzt allerdings am
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lingeren Hebel, gebietet sie doch iiber
das Engagement der Gemeinwesen, vor
allem tber die Budgets. Es gehort auch
zu den angenehmeren Aufgaben von Be-
hérdenvertretern, an kulturellen Veran-
staltungen in der Rolle des grossziigigen
Mizens zu posieren. Es fehlt ihnen vor
dem genecigten Publikum der Interessier-
ten nicht an schénen Worten, um die
Freiheit und Autonomie des kiinstleri-
schen Wirkens zu preisen und die Forde-
rungstitigkeit der 6ffentlichen Hindeals
Manifestation eines toleranten Kultur-
verstindnisses darzustellen. Gegeniiber
den Steuern zahlenden Biirgern und
ihren Vertretern in den Parlamenten
wird prosaischer mit ciner weitgefassten
Standortférderungspolitik argumentiert,
aber das latente Misstrauen miindet dann
in Fragen nach Konzepten und Kriterien
der Forderungstitigkeit.

Und genau hier beginnt es ungemiit
lich und widerspriichlich zu werden in
der sogenannten Kulturpolitik. Dass
die Unterstiitzung eines qualitativ hoch-
wertigen — und das heisst professionel-
len — Kulturschaffens zur Befriedigung
anspruchsvoller Publikumsbediirfnisse
ebenso wie die Férderung der kulturel-
len Aktivititen der Biirgerschaft selbst
zu den Aufgaben der Gemeinwesen ge-
hére, ist grundsitzlich unbestritten, und
je subsididrer, also niher bei der zah-
lenden und profitierenden Biirgerschaft
diese angesiedelt sind, desto besser wer-
den sie akzeptiert. Dennoch stellt sich
schon auf der Ebene der Gemeinden und
noch mehr auf jenen der Kantone und
des Bundes die Frage, wie sich die Kul-
turforderung nach politischen Gesichts-
punkten und Vorgaben organisieren lisst,
konkret, wer denn den Kurs bestimmen
soll — Parlamente, Regierungen, Verwal-
tungen oder speziell dafiir eingesetzte
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Gremien. Mit wohlklingenden Grund-
sitzen in Verfassungen, Gesetzen oder
Leitbildern lisst sich die Problematik der
politischen Kultursteuerung erfahrungs-
gemiiss nicht 16sen. Wenn Politiker und
Funktionire selbst ans Werk gehen, lauft
es denn auch fast zwangslaufig auf eine
moglichst breite, vielfiltige Verteilung
heraus, um dem Vorwurf politischer Ein-
flussnahme zu entgehen. Der ohnehin
verbreiteten Anspruchshaltung gegen-
iiber dem «Staat» wird damit Vorschub
geleistet, und das cingangs postulierte
Masshalten zugunsten privater Initiative
wird tendenziell ausgehshlr.

Um dem Dilemma auszuweichen,
sollte die Politik die Verantwortung fiir
die Kulturférderung nach Mdoglichkeit
an intermediire Organe delegieren, in
welchen am Kulturleben Beteiligte und
private Triger massgeblich mitwirken
und die 6ffentliche Hand sich auf die
unerlisslichen Kontrollfunktionen be-
schrinkt. Der Bund hat seinerzeit mit
der Stiftung Pro Helvetia klugerweise
eine solche Institution geschaffen, die,
wie die kabarettreifen Budgetdebatten
jiingst bewiesen, freilich vor Ubergrif-
fen nicht gefeit ist. Daneben sind in der
Bundesverwaltung jedoch weitere kul-
turpolitische Bereiche entstanden, deren
Zusammenspiel dringend einer besseren
Koordination, wenn nicht ciner eigentli-
chen Flurbereinigung bedarf. Zu priifen
wiire auf allen Stufen des Gemeinwesens,
ob die Kulturpolitik nicht konsequent
Stiftungen anvertraut werden sollte, die
fur eine sinnvolle public private partner-
ship stabile rechtliche Rahmenbedingun-
gen und die nétige Distanz zur Tagespo-
litik gewihrleisten konnten.
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