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Sandi Paucic, geboren 1963,
studierte Kunstgeschichte,
Philosophie und Geschichte an
der Universitat Ziirich. Seit

2000 ist er Rektor der F+F Schu-

le fiir Kunst und Mediendesign
inZirich.
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33 Jahre Anti-Institution

Eine Privatschule fiir Kunst in Ziirich

Die Ziircher F+F Schule fiir Kunst und Mediendesign wird nicht vom Staat
getragen. Die stete Knappheit der Ressourcen zeitigt durchaus auch
positive Folgen — und man ist stets frei geblieben, neue Wege zu geben.

Sandi Paucic

Die Griindung und Entwicklung der Zir-
cher F+F Schule fiir Kunst und Medien-
design sind mit den 1968er-Protesten und
den verschiedenen «Ziircher Bewegungen»
verbunden. Die damaligen Ereignisse haben
sich zu einer legendenhaft ausgeschmiick-
ten Erzihlung verflochten, die bis vor we-
nigen Jahren die Identitit dieser sich lange
als Anti-Institution verstehenden Schule
prigte.

Zu den Zeitdokumenten gehoéren kim-
pferische Texte und Fotos von Sit-ins
eines offensichtlich entschlossenen Fihn-
leins von Studierenden, das gemeinsam
mit gestalterisch libertindren Dozieren-
den schulpolitischen Widerstand leistete
- zuniichst gegen eine verstockte Schul-
leitung und spiter gegen die stidtische
Biirokratie. Intellektuell sekundiert wur-
de die Abspaltung von Leuten wie dem
Schriftsteller Peter Bichsel, dem Kiinstler
Bendicht Fivian, dem Duchamp-Kenner
Serge Stauffer, seiner Frau Doris Stauffer,
dem langjihrigen Ziircher Kunstchronis-
ten Fritz Billeter sowie dem Kiinstler und
F+F-Dozenten Hansjorg Mattmiiller. Dra-
matische Folge des schulischen Disputs
war die Schliessung der Klasse «Form und
Farbe» an der Kunstgewerbeschule Ziirich.
Kurz darauf folgte die Neugrindung als
von einem Verein getragene, unabhingige
Institution. Heute zihlt die F+F mit ihren
Ausbildungsangeboten in den Bereichen
Kunst, Photographie, Visuelle Gestaltung,
Film und Gestalterischer Vorkurs etwa 200
Studierende und ist als Hohere Fachschule
vom Bund teilanerkannt.

In der Schweiz, die sich lange mit der
professionellen Ausbildung des Berufsstan-
des «Kunstler» schwer tat, ist die F+F zwar

nicht das erste und einzige Modell, sie ist
jedoch ein wegbereitendes Experiment,
das viele Reformvorhaben an Schwei-
zer Gestaltungsschulen geprigt hat, die
sich gegenwiirtig zu Fachhochschulen
wandeln. Bildhauerei und Malerei waren
an den staatlichen Schulen die beiden
klassischen Kunstdisziplinen, sofern in
den 1960er-Jahren tiberhaupt Ficher der
«freien Kunst» angeboten wurden. Dabei
dominierte im Sinne des «Kunstgewerbes»
die handwerkliche Orientierung.
Unkonventionell an der F+F war zu-
nichst der Verzicht auf eine gewerbliche
Berufsausbildung im engeren Sinn. Statt-
dessen wurde der Begriff des «Experi-
mentellen» in den Mittelpunkt gertickt. So
entfiel der unmittelbare gewerbliche und
einkommensorientierte Produktionsdruck.
Gleichzeitig wurden als Folge der Kunst-
theorien der 1960er- und 1970er-Jahre
niederschwellige Zulassungsbedingungen
praktiziert. Die Schule stand damit grund-
sitzlich allen Interessierten offen, die eine
gewisse Berufs- oder Lebenserfahrung
mitbrachten. Die auf den ersten Blick viel-
leicht ziellos erscheinende und scheinbar
lehrplanlose Ausbildungsumgebung mit ei-
ner sehr heterogenen Schiilerschaft erwies
sich in der Folge als schlagkriftiges und
zeitgemisses Kiinstlerausbildungsmodell.

Qualitat trotz Mittelknappheit

Von Anfang an stellte die F+F dabei die me-
dien- und sparteniibergreifende Recherche
und Kunsteiniibung in den Mittelpunkt:
Happening, Performance, Sprach- und Ton-
arbeit, sowie Video und Computer wur-
den als gleichberechtigte Gattungen und
Werkzeuge mit ganz eigenen Ausdrucks-

Nr.5/6, 2004 SCHWEIZER MONATSHEFTE



moglichkeiten neben die traditionellen
Disziplinen gesetzt. Kennzeichnend war
an der F+F die nicht primir produktorien-
tierte, sondern eine performative, teils auf
kollektive kreative Prozesse ausgerichtete
Arbeitsweise. Dabei wurden bewusst nicht
einer einzelnen Gattung zugeordnete Klas-
senverbinde, wie etwa eine Malklasse, ge-
bildet. Den Studierenden standen vielmehr
alle Seminare in den verschiedenen Medien
jederzeit offen.

Ein flexibles Dozentensystem, das bis
heute auf ein- bis dreiwochigen Intensiv-
seminarien beruht, scheint eine pidagogi-
sche und inhaltliche Dogmatisierung bis
heute weitgehend verhindert zu haben.
Hinzu kommen Theorievorlesungen - in
Asthetik, Film- und Kunstgeschichte bis hin
zu Themenkomplexen des kiinstlerischen
Selbstmanagements und zeitgenossischen
Kunstbetriebs. Ebenso finden regelmissig
Vortrige wegweisender Kunstschaffender,
Philosophen und Kuratoren statt; Refe-
renten von Marina Abramovic iiber Jean
Baudrillard bis zu Rein Wolfs beehrten als
Gastvortragende die F+F.

Obschon ihr Angebot staatlich teila-
nerkannt ist, ist die F+F bis heute eine
Privatschule geblieben, die trotz ihrer
ideellen Ausrichtung in der harten Realitiit
des Marktes zu iiberleben hat. Darin liegt
ein zumindest kleiner Widerspruch, denn
es ist iiberfliissig zu sagen, dass die F+F nie
primir ein finanziell elitires Zielpublikum
im Auge hatte. So bedeutet der Aufwand
von durchschnittlich 14’000 Franken pro
Jahr, die ein Studierender fiir seine Voll-
zeitausbildung an der F+F gegenwirtig
aufzubringen hat, fiir den einzelnen oft
viel Geld. Unter dem Aspekt der Betriebs-
finanzierung erscheint das Budget dagegen
dusserst knapp bemessen: Vergleichbare
staatliche Angebote im Gestaltungsbereich
kosten pro Student und Jahr bis zu drei Mal
mehr. Low Budget Management - ohne da-
bei (wie dies manchmal in unfairer Weise
gegen die F+F ins Feld gefiihrt wurde) qua-
litativ ein <Dumpingangebot» zu bieten, gilt
denn auch an der F+F als Maxime. Moglich
ist das nattirlich nur dank guter Netzwerke
und viel gutem Willen in der Fachwelt,
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verbunden mit einem gewissen Anteil an
Ehrenarbeit von dozierenden Koryphien
und F+F-Vorstinden. Kennzeichnend fiir
den Betriebsalltag sind ein knapp dotierter
Verwaltungsapparat und teilzeitangestell-
te Abteilungsleiter, die hauptberuflich als
Kunstschaffende und Gestalter titig sind.
Ebenso ein Geritepark, der zwar nicht
veraltet, dafiir aber notorisch tiberbucht
ist. Die permanente Mittelknappheit, die
durch einen regelmissigen stadtziirche-
rischen Beitrag und sporadische Sponso-
ringbeitrige nur ein wenig gelindert wird,
zwingen die F+F zur Kosteneffizienz einer
kleinen Firma und zu dynamischer Fle-
xibilitit in allen Angelegenheiten. Dabei
muss sie den selbst formulierten Leistungs-
auftrag in moglichst konstanter Qualitit
erfillen. Auf Schiilerseite mag die Kosten-
hiirde bzw. die Begrenztheit der staatlichen
Stipendienbeitrige nicht selten zu einem
schnelleren Diplomabschluss fiihren - die
durchschnittliche Ausbildung dauert sechs
bis acht Semester.

Das vom inhaltlichen Grundprinzip her
als offene Akademie ausgeformte Konzept
der F+F erweist sich auch heute als trag-
fihig und zieht seit nunmehr iiber drei
Jahrzehnten ein illustres Studierenden-
publikum an, das seinen ganz eigenen
Nutzen aus der F+F-Ausbildung zu ziehen
vermag. Die berufliche Vermittlungsfihig-
keit von F+F-Schulabgingern ist zuweilen
nur schwer messbar. Berufskarrieren,
die nicht gradlinig sind, und gewundene
Entwicklungen der Abginger sind nicht
selten. Doch auch ohne die Aufzihlung
erfolgreicher Alumni tiberrascht es immer
wieder, in welchen Titigkeitsfeldern - und
dies keineswegs nur im engeren Bereich
der Bildenden Kunst und Gestaltung - Ab-
solventen der F+F auftauchen. Angesichts
des zunehmend durchstrukturierten und
den Eintritt in die Kunstwelt durch die Ma-
tura regulierenden Fachhochschulsystems,
ist die F+F auch heute, jenseits der Sozialu-
topien der 1960er-Jahre, vom Bewusstsein
getragen, eine unerlissliche Alternative
darzustellen. m
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Kennzeichnend fiir
den Alltag sind ein
knapp dotierter
Verwaltungsapparat

und teilzeitangestellte

Abteilungsleiter.
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