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Christian Aeberli, geboren 1957,
studierte Pédagogik und Sozial-
psychologie an den Universitéten
Freiburg i Ue. und Zirich. Er
absolvierte eine zusétzliche Aus-
bildung an der Harvard Business
School in Boston. Seit 2001
arbeitet er als wissenschaftlicher
Projektleiter und Bildungsexperte
bei Avenir Suisse.
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HOCHSCHULE IM WETTBEWERB

Hochschulstandort Schweiz
Profilierung als Chance und Herausforderung

Die Schweiz hat gute Chancen, ihre Hochschulen auch international in den
vordersten Réingen zu positionieren. Allerdings sind hierzu eine neue sirategische
Ausrichtung und entsprechende Anpassungen notwendig.

Christian Aeberli

Mit der Unterzeichung der Bologna-Dekla-
ration im Jahre 1999 wurde die grosste Re-
form in der Geschichte der Hochschulen in
die Wege geleitet. Nationale Grenzen wer-
den seither gesprengt; aus 40 Lindern ent-
steht ein einziger grosser Hochschulraum
- damit aber auch Konkurrenz zwischen
den Hochschulen und ein Wettbewerb
der Nationen um die klugsten Kopfe. Die
Hochschulen in der Schweiz haben sich
auf den Weg nach Bologna aufgemacht.
Einige sind vermeintlich schon am Ziel: sie
haben die Studienginge modularisiert, ver-
geben dafiir Punkte nach dem European
Credit Transfer System und haben die zwei-
gliedrige Studienstruktur mit Bachelor-
und Master-Diplomen bereits eingerichtet.
Gleichzeitig ist ein schon 1995 in die Wege
geleiteter Prozess noch immer im Gange,
nimlich die Integration der Fachhochschu-
len in die Hochschullandschaft. Damit ein-
her geht die Frage nach den Unterschieden
der beiden Typen, die eigentlich niemand
stringent beantworten kann.

Die vielen Aktivititen rund um diese
beiden inneren Entwicklungen haben
den Blick nach aussen stark verengt. Die
grossen Herausforderungen aus der Off-
nung des europiischen Hochschulraums
werden mitunter verkannt. Insbesondere
wird nicht tberall realisiert, dass mit der
Ausweitung des Hochschulsystems im Aus-
land wie zuhause neue Konkurrenten ins
Spiel kommen.

Hochschulraum Europa

Die Globalisierung macht vor dem Schul-
und Bildungswesen nicht halt. Mit der Um-
setzung der Bologna-Deklaration werden
die Studienginge in Europa harmonisiert.

Es entsteht eine riesige europiische Hoch-
schullandschaft mit mehr Transparenz
und Konkurrenz zwischen den einzelnen
Hochschulen.

In Zukunft werden Studierende ihren
Studienort vermehrt aufgrund des Pro-
fils und der Qualitit einer Hochschule
auswithlen. Das gilt besonders fiir das an
die Bachelorstufe anschliessende Master-
studium. Nationale Priferenzen oder die
Nihe zum Wohnort treten dabei immer
mehr in den Hintergrund. Ausschlagge-
bend fiir die Wahl eines Bildungsstandorts
durch die Studierenden werden stattdessen
qualitative Aspekte der Hochschule sein:
Renommee, Betreuung, Studiendauer, For-
schungsausstattung und giinstige Rahmen-
bedingungen.

In der globalisierten Wissensgesellschaft
und -6konomie sind die Qualitit der Bil-
dungsangebote und der Ausbildungsstand
der Bevolkerung von entscheidender Be-
deutung. Wissen und Information werden
zu immer wichtigeren Produktionsfakto-
ren. In allen Wirtschaftsbereichen ist ein
Anstieg der qualitativen Anforderungen zu
beobachten. Weltweit ist eine steigende
Nachfrage nach hochqualifizierten Fach-
leuten zu erwarten. Bereits heute zeigen
sich in gewissen Bereichen Engpiisse bei
der Suche nach akademisch qualifiziertem
Personal. Die Zahl der Hochschulabsolven-
ten und -absolventinnen nimmt deshalb zu
und wird weiter steigen - besonders an
jenen Standorten, an denen attraktive Aus-
bildungsginge angeboten werden. Mit der
Erweiterung des Hochschulzugangs nimmt
aber auch die Heterogenitiit der Interessen
zu. In der Folge muss das zukiinftige Ange-
bot nicht nur qualifizierte Bildung gewihr-
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leisten, es muss auch variantenreicher und
differenzierter ausgestaltet werden.

Die Bedeutung der Hochschulen in ei-
ner globalisierten Wissensgesellschaft wird
von immer mehr Menschen erkannt. Da-
von zeugen die in letzter Zeit in verschie-
denen europiischen Lindern gefithrten
Debatten zur Hochschulbildung. Wihrend
beispielsweise in Deutschland Eliteuniver-
sititen gefordert werden, soll in England
rund die Hilfte der jungen Menschen ein
Studium absolvieren kénnen. Auch anders-
wo wird oder wurde die Hochschulbildung
reformiert. In Europa ist ein regelrechter
Wettbewerb um die besten Hochschulen,
und damit auch um die besten Kopfe, ent-
brannt. In der Schweiz absolvieren 19 Pro-
zent der Angehorigen eines Jahrgangs ein
Hochschulstudium. Diese Zahl liegt deut-
lich unter dem OECD-Durchschnitt von
30 Prozent. Die tiefe Akademikerquote be-
nachteiligt die jungen Schweizerinnen und
Schweizer im Erwerbsleben; Nicht-Aka-
demiker mit einer héheren Berufsbildung
sehen sich vermehrt mit akademischen Mit-
bewerbern aus dem Ausland konfrontiert.

Mehr und bessere Bildung flir mehr Stu-
dierende kostet Geld. Die aktuelle Finanzla-
ge der Offentlichen Haushalte in Europa ist
angespannt, nicht zuletzt, weil die sozialen
Systeme in Schieflage geraten sind. Fiir das
Hochschulsystem bleiben weniger 6ffentli-
che Gelder tibrig. Es sind deshalb neue Ein-
nahmequellen zu erschliessen. In England
zum Beispiel wurden die Studiengebiihren
erhoht.

Die Hochschulen erhalten immer mehr
Konkurrenz: im Inland durch die Integrati-
on der Fachhochschulen, im Ausland durch
Hunderte von europiischen Hochschulen.
Gleichzeitig wollen immer mehr junge
Menschen studieren und von der neuen
Mobilitit in Europa profitieren. Darum
ist davon auszugehen, dass die Nachfrage
nach Studienplitzen weiter zunimmt. Im
Wettbewerb um leistungsfihige Studie-
rende werden vor allem Hochschulen mit
gutem Leistungsausweis und prignanter
Ausrichtung Erfolg haben.

Hochschulen bendétigen fiir ihre Aus-
bildungsginge ein klares und prignantes
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Profil, wenn sie sich erfolgreich im erwei-
terten Bildungsmarkt positionieren wollen
- und zwar unabhingig von der bisherigen
Bezeichnung als Universitit oder Fach-
hochschule. Die bisherige Unterscheidung
aufgrund der Zauberformel «andersartig,
aber gleichwertig» hilt empirischer Uber-
prifung nicht stand. Dasselbe gilt fiir die
Unterscheidung von Grundlagen- und an-
gewandter Forschung. Viele universitire
Institute betreiben (zum Gliick) angewand-
te Forschung; umgekehrt gibt es Fachhoch-
schulen, die in der Grundlagenforschung
titig sind. Fachhochschulen sind, wie die
Universititen auch, Hochschulen. Deshalb
lautet der Vorschlag, die Hochschulland-
schaft in der Schweiz neu zu strukturieren,
anstatt krampfhaft nach moéglichen Unter-
scheidungsmerkmalen zu suchen oder an
uberkommenen Profilen festzuhalten.

Ein trivalentes Hochschulsystem

Der Hochschulraum Schweiz ist neu auszu-
richten, und zwar global, europiisch und
national. Gefordert wird ein trivalentes
Hochschulsystem, das je verschiedene
Zielsetzungen verfolgt, die unterschiedli-
chen Interessen der Studierenden bertick-
sichtigt und den spezifischen Talenten der
Absolventinnen und Absolventen gerecht
wird. Trivalent bedeutet auch, dass neu
in der Schweiz drei unterschiedliche
Hochschultypen mit spezifischer Ausrich-
tung, Ausstattung (auch finanzieller) und
Ausstrahlung entstehen sollen, unabhiin-
gig von der bisherigen Etikettierung als
Universitit oder Fachhochschule. Die drei
Typen seien kurz charakterisiert.

Globale Hochschiilen - Diese Hoch-
schulen haben Spitzenausbildungsginge
und Spitzenforschung auf héchstem inter-
nationalem Niveau zum Ziel. Dies ist nur
mit einer iiberdurchschnittlichen Anzahl
von Dozierenden und Forschenden sowie
sehr guten Studierenden erreichbar. Ex-
zellente Lehre, Betreuung und Forschung
sowie hervorragende Weiterbildungspro-
gramme zeichnen diesen Hochschultypus
aus. Viele Studierende kommen aus dem
Ausland. Die meisten Absolventinnen und
Absolventen schliessen das Studium mit
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Wenn die Schweiz
die Entwicklungs-
chance nicht nutzt,
droht ihr der Abstieg

in die zweite Liga.
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Der Hochschulraum
Schweiz ist neu
auszurichten, und
zwar global, europa-

isch und national.

einem Master- oder Doktoratsausweis ab.
Die Unterrichtssprache ist Englisch. Den
Studierenden werden geeignete Wohn-
moglichkeiten angeboten. Beispiel fiir eine
Spitzenhochschule in der Schweiz ist die
Eidgendssische Technische Hochschule in
Ziirich und Lausanne.

Europdische Hochschulen - Dieser
Typus steht im nationalen und interna-
tionalen, insbesondere im europiischen
Wettbewerb. Das Angebot richtet sich an
Studierende aus dem In- und Ausland. Die
Stirken der europiischen Hochschulen
liegen in der Lehre und Betreuung, der
praxisorientierten Forschung und der
praxisorientierten Weiterbildung. Die Aus-
bildungsginge entsprechen der Tatsache,
dass die meisten Studierenden nach dem
Abschluss in die Praxis gehen, also nicht in
die akademische Lehre oder Forschung. Et-
wa gleich viele Studierende schliessen mit
einem Bachelor- bzw. Masterdiplom ab.
Unterrichtssprachen sind die Landesspra-
chen sowie Englisch. Diesem Hochschul-
typus entsprechen heute zum Beispiel die
Universititen Fribourg und St. Gallen, die
Hochschule fir Technik und Architektur
Biel oder das Departement Wirtschaft der
Fachhochschule beider Basel.

Nationale Hochschulen - Diese sind
dem nationalen Wettbewerb ausgesetzt.
Sie haben eher regionalen Charakter. Die
Ausbildungsangebote richten sich in erster
Linie an Personen, die in der Schweiz leben.
Es werden vorwiegend Studienrichtungen
angeboten, die auf berufliche Titigkeiten
im Inland vorbereiten. Der Schwerpunkt
liegt auf der Lehre und Betreuung sowie
auf der héheren beruflichen Weiterbil-
dung. Die Forschung beansprucht dagegen
nur einen kleinen Stellenwert und ist pra-
xisorientiert. Dementsprechend wird das
Studium an den nationalen Hochschulen
in der Regel mit einem Bachelordiplom ab-
geschlossen; Masterdiplome kénnen dann
an einer europiischen Hochschule erwor-
ben werden. Der Unterricht erfolgt in der
Regel in einer Landessprache. Beispiele fiir
diesen Hochschultypus sind die Universitit
Luzern, die Hochschule fiur Holzwirtschaft
Biel oder die Pidagogischen Hochschulen.

Die dargestellte neue Struktur einer schwei-
zerischen Hochschullandschaft lisst sich
nicht verordnen. Sie kann lediglich durch
subtile Steuerungsmechanismen in einer
Wettbewerbsumgebung erreicht werden.
Dazu ist zwischen dem Bund und den
Kantonen ein Konsens iiber die zukiinfti-
ge Ausrichtung der Hochschulen erforder-
lich. Die Rahmenbedingungen, aber auch
die Steuerung des Hochschulsystems sind
in einem Masterplan festzulegen.

Rasches Handeln tut not

Ein solcher Prozess dauert seine Zeit; die
einzelne Hochschule kann aber schon heu-
te versuchen, ihre Position im Hochschul-
markt zu definieren. Diese Positionierung
muss auf den vorhandenen Stirken auf-
bauen und auf einer Bildungsmarktanalyse
beruhen, da sie sich im Wettbewerb mit
andern Anbietern befindet. Folgende stich-
wortartig aufgefiithrten Punkte gilt es dabei
u. a. zu kliren:

- die Ausrichtung (siehe oben);

- das Angebot (Studienginge);

- die erwiinschten Zielgruppen (Selektion
der Studierenden);

- die Finanzierung (Studiengebiihren, Dienst-
leistungen, Weiterbildungsangebote);

- die zu vergebenden Abschliisse.

Die Chancen stehen gut, dass sich die
Schweizer Hochschulen im neu entste-
henden europiischen Hochschulraum
durch Professionalitit, Qualitit und Leis-
tungsfihigkeit an der Spitze positionieren
koénnen. Dazu ist aber rasches Handeln not-
wendig. Denn auch andere Linder haben
gemerkt, dass die Zukunft eines Landes
in der Bildung und im gut ausgebildeten
Nachwuchs liegt. Wenn die Schweiz die
sich jetzt bietende Entwicklungschance
nicht nutzt, dann droht unserem Land der
Abstieg in die zweite Bildungsliga. m
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