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Der Weg zum Nobelpreis ware heutzutage

ein anderer

Interview mit Kurt Wiithrich

Herr Writhrich, in welchem Ausmass sehen
Sie die Forschung an den Universitditen
durch die Anspriiche von Wirtschaft und
Politik beeinflusst?

Ich habe nie Auftragsforschung ge-
macht. Hier in der Schweiz habe ich meine
Forschung jeweils mit staatlichen Geldern,
in den USA mit privaten Geldern finan-
ziert. Wenn wir ein auswertbares Resultat
hatten, dann haben wir versucht, es in die
Praxis einzubringen, und das hat dann in
den meisten Fillen wieder Geld fiir die For-
schung eingebracht. Der wichtige Punkt
ist: Wir haben das immer erst dann ge-
macht, wenn wir ein Resultat hatten. Wir
haben uns deshalb in unserer Forschung
nicht durch die Geldgeber beeinflussen
lassen.

Leider ist es ja nicht immer so, dass die
Grundlagenforschung kontinuierlich das
Geld einbringt, das sie bendtigt, um weiter-
gefiibrt werden kénnen. Da muss ja wobl
oft eine lange Durststrecke tiberwumnden
werden, bis die finanziell ergiebige An-
wendung winkt.

Ja, man kann es durchaus als Gliicks-
fall bezeichnen, dass unsere Arbeit unter
anderem auch fiir die Pharmaforschung
attraktiv war. Wir haben aber auch neue
Methoden entwickelt, fiir die wir Patente
bekommen haben.

Und das Geld, das die Anwendungen ein-
brachten, floss direkt in Ihre Arbeitsgruppe
zurtick?

Ja, uns wurden, als Gegenleistung fiir
Patente, etwa Instrumente geliefert, die
wiederum die Spitzenforschung moglich
machten.
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Sehen Sie, dass sich die Forschung durch
die Globalisierung und den schdrferen
Wetthewerb verdndert? Miissen sich die
Forscher mebr als zuvor danach richten,
was die Konkurrenz im Ausland tut und
immer darum bangen, dass ihr Gebiet
nicht mebr finanziert wird, wenn ande-
re Lander erst einmal einen Vorsprung
haben?

Ich bin in einer etwas privilegierten
Situation. Meine Forschung in der Schweiz
ist auf einem gewissen Niveau bis 2006 be-
zahlt, in den USA bis 2008. Wenn ich nicht
will, dann muss ich nicht unbedingt weite-
res Geld suchen. Ich kann nein sagen. Ich
bin unabhingig.

Ich sebe schon, man sollte solche Fragen
keinem Nobelpreistrdger steflen.

Diese Forschungsfreiheit ist natiirlich
ausserordentlich wichtig. Ich habe schon
immer gemacht, was ich fiir wichtig und
interessant hielt und mich nicht immer an
das gehalten, was ich ins Forschungsge-
such hinein geschrieben hatte. Und solange
das erfolgreich lief, hat sich auch niemand
dagegen gestellt.

Sie sind, nach Studium und Promotion in
der Schweiz, fiir einige Zeit in die USA ge-
gangen. Wo wiirden Sie heutzutage einem
Jungen Wissenschafler raten zu doktorie-
ren? In der Schweiz oder in den USA?

Vor 10 Jahren hitte ich einem Studen-
ten mit einer Grundausbildung in Europa
zu hundert Prozent geraten, hier auch an
einer der Spitzenunis zu doktorieren.

Wie der ETH Ztirich?
Ja, und zwar deswegen, weil das Dokto-

Kurt Wiithrich, geboren 1938 in
Aarberg in der Schweiz, erhielt
2002 den Nobelpreis fiir Che-
mie fiir seine Strukturanalyse
biolegischer Makromolekiile

mit Hilfe der kernmagnetischen
FResonanzspektroskopie.

Nach einem Studium der Physik,
Chemie und Mathematik in Bern
und dem Eidgendssichen Turn-
und Sportlehrerdiplom sowie
der Promation in Chemie an der
Universitdt Basel, arbeitete Kurt
Wiithrich unter anderem an der
University of California, Berke-
ley, und den Bell Laboratories

in New Jersey. Seit 1972 ist er
Professor fiir Biophysik an der
FEidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) in Ziirich. Die
«Lex Wiithrich» erméglicht, dass
er auch nach seiner Emeritierung
weiterhin an der ETH forschen
kann. Zu gross war die Sorge,

er kdinnte sonst ganz in die USA
abwandern, wo es keine Alters-
beschrénkungen gibt.

Diese und folgende Seiten:
«Herstellungsprozess»,
Metallgiesserei Chemnitz,
Fotos Adolfo Siurana.
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Fiir die Spitzenfor-
schung muss es
Universitéiten mit einer
Selektion der Studen-

ten geben.

14

HOCHSCHULE IM WETTBEWERB

rat hier viel kiirzer war. In den USA haben
Sie sechs Jahre gebraucht, in der Schweiz
schafften Sie dies in drei Jahren, wenn Sie
tiichtig und fleissig waren. Ein Vorteil war
auch, dass wir damals fiir die Doktoranden
keinen verschulten Betrieb hatten. Inzwi-
schen versucht man, das amerikanische
System bei uns einzufiihren, was auch in
Hinblick auf das Doktorat gréssere Mobi-
litit bringen sollte. Mangels Erfahrung mit
dem neuen System wiirde mein Ratschlag
heute nicht so eindeutig ausfallen.

Man war schueller in der Schweiz, lernte
man auch mebr?

Die Ausbildung hier war und ist hervor-
ragend.

Weiterbin, trotz der Angleichung an die
USA, von der Sie sprachen?

Ja, weiterhin. Alle meine Doktoranden
sind zur Zeit bis auf eine Ausnahme an der
ETH eingeschrieben.

Trotzdem zieben Sie das alte Schweizer
Universitdtssystem, so wie es vor den durch
Bologna ausgeldsten Reformen war, dem
aktuellen Zustand vor?

Es ist vermutlich so, dass ich meine
Arbeit, die dann mit dem Nobelpreis aus-
gezeichnet wurde, nicht hitte durchfithren
koénnen, wenn ich nicht von dem alten Sys-
tem profitiert hiitte. Ich kam in den Genuss
einer regelmissigen Forderung durch die
ETH, und dies auf héchstem Niveau. Das
ging so fiinfzehn Jahre, bis ich Erfolg hatte.
Alle fiinf Jahre wurde mir ein neues Instru-
ment gekauft. Das sind Millionenbetrige.
Das war Bestandteil meiner Anstellung.
Ich war weltweit immer am besten aus-
geriistet. Eine entsprechende Situation be-
stand auch fiir Richard Ernst, der 1991 den
Nobelpreis in Chemie erhielt. Es ist kein
Zufall, dass es an der ETH auf demselben
Gebiet zwei Nobelpreise in nur 11 Jahren
gegeben hat.

Und dann kommt noch als wichti-
ger Umstand hinzu, dass ich langjihrige
Mitarbeiter hatte. Ich habe zum Beispiel
Rudolf Baumann, der seit 1970 bei mir in
der Arbeitsgruppe ist. Uber 30 Jahre! Ich

habe Akademiker gehabt, die sind zehn
bis fiinfzehn Jahre bei mir geblieben und
dann selber Professoren an fithrenden
Universititen geworden. Heutzutage gibt
es die Assistenzprofessuren, und auf solch
einer Stelle kann ein junger Wissenschafter
unabhiingig arbeiten.

Heute wiirde jemand, der sich bei mir
habilitiert und mit mir zusammenarbeitet,
nebenan den Assistenzprofessor sehen, der
gleich alt ist und nicht nur anderthalbmal
soviel verdient, sondern auch noch eine
eigene, grosse Arbeitsgruppe hat. Fiir mei-
nen Nobelpreis brauchte ich jedoch selber
eine grosse Gruppe; denn ich musste inter-
disziplinir arbeiten. Auch war ich nur mit
einer grossen Gruppe im Vorteil gegenii-
ber den Amerikanern und Japanern, gegen
die ich mich durchsetzen musste.

Das war ein Lob auf das alte Schweizer
System. Sehen Sie auch Vorteile der ame-
rikanischen Universitdten?

Ja, denn im Vergleich zu den USA ist das
System hier viel triger. Jeder, der die Chan-
cen nicht ausnutzt, die die Schweizer Uni-
versititen bieten, richtet einen Riesenscha-
den an. Vergleichen Sie mal, wie man es
macht. Wir in der Schweiz sehen irgendwo
ein Gebiet, das uns interessant erscheint,
wie etwa aktuell die Nanotechnologie. Wir
stellen finf Professoren ein, von denen ein
jeder einen Jahresetat von zwei Millionen
Franken verwaltet. Und das auf Lebenszeit.
Fiinf Professoren mit jihrlich 10 Millionen
Franken fiir die Dauer von 30 Jahren erge-
ben ein Forschungsbudget von 300 Millio-
nen Franken.

Und jetzt schauen wir einmal, was in
den Vereinigten Staaten passiert. Die legen
viel Geld auf den Tisch, und dann wird
gesagt, bewirb Dich. Wenn Du etwas zu
bieten hast, dann geben wir das Geld raus.
Wenn die Sache nach fiinf Jahren noch im-
mer keinen Erfolg hat, dann ist in den USA
Schluss mit der Angelegenheit, wihrend
die finf Schweizer Professoren ihre jewei-
ligen zwei Millionen noch 25 weitere Jahre
beziehen. Erfahrungsgemiss werden zwei
oder drei von ihnen vor allem in Komitees
sitzen und dort Verwaltungsaufgaben
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iibernehmen. Es wird nicht mehr tiber-
wacht, was mit ihren Forschungsgeldern
passiert. Das ist der Nachteil des Schweizer
Systems.

Wie verdindert sich die Situation durch die
grossere Autonomie der Hochschulen?

Die neue Autonomie der ETH bringt
auch einen grossen administrativen Auf-
wand mit sich. Sie ist sicher eine grosse
Chance, aber ich weiss noch nicht, wie
gut man diese nutzen kann.

Die USA ist auch ein Vorbild in Hinblick
auf die Zahlen der Hochschulabsolventen,
die bei rund 40 Prozent eines Jabrgangs
liegen. In der Schweiz schliessen nur 19
Prozent eines Jabrgangs ein Hochschul-
studium ab. Durch die Forderung, die
Studentenzablen drastisch ansteigen zu
lassen, erscheint aich das Menetekel von
Massenuniversitdten mit sinkendem Ni-
veau an der Wand. Gleichzeitig werden
béufiger als zuvor Eliteuniversitdten ge-
Sordert.

In den USA gibt es Hunderte von Uni-
versititen und Colleges. Etwa zehn sind
in Europa bekannt, von den anderen
weiss man nichts. Sie vermitteln eine
Berufsgrundlage, haben aber nichts mit
Spitzenforschung zu tun. Man kann nicht
40 Prozent der Bevolkerung nach Harvard
oder ans Caltech senden. Bei 40 Prozent
Studenten eines Jahrgangs muss man die
Anspriiche an einen grossen Teil der Uni-
versititen zuriickschrauben, die Studenten
einem Auswahlverfahren unterziehen und
die besten Kanditaten an die wenigen
guten Universititen schicken. Es muss
Universititen fiir die Spitzenforschung mit
einer Selektion der Studenten geben und
andere fiir eine Berufsausbildung, die eine
gute Grundlage fiir die anschliessende Er-
werbstitigkeit darstellt. An die ETH gehort
genauso eine Auswahl wie an das MIT, an
das Caltech oder nach Harvard; denn fir
die zukiinftige Forschung miissen wir die
besten Studenten ausbilden. m

Das Interview mit Kurt Wiithrich fiihrte Suzann-Viola Renninger.
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