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Annemarie Huber-Hotz:
Grundkonsens als Basis wechselnder Koalitionen

Das politische System der Schweiz baut auf Konkor-
danz. Politische Entscheide werden in einem kom-
plizierten Verfahren so vorbereitet, dass moglichst
viele Beteiligte moglichst frith damit vertraut gemacht
und ihre Anliegen beriicksichtigt werden. Politische
Gruppierungen wurden in der 150jihrigen Geschich-
te unseres Bundesstaates denn auch sukzessive und
folgerichtig in die politischen Institutionen - bis in
die Regierungen - aufgenommen, wenn sie einen
entscheidenden Riickhalt im Volk erhalten hatten.
Konkordanz bedeutet Ubereinsiimmung als Konsoli-
dierung von Mehrheiten, die bei wechselnden Koaliti-
onen auch in einer Volksabstimmung Bestand haben.
Zu diesen wechselnden Koalitionen gehoren nicht nur
politische Parteien, sondern auch wichtige Verbinde
und Organisationen, von den Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerorganisationen bis hin zu den Wirtschafts- und
Interessenverbidnden. Diese Fihigkeit, je nach Sach-
frage tragfihige Mehrheiten zu finden, gehort zu den
wichtigsten Erfolgsfaktoren unseres Landes.

Der Preis dieser Konkordanz ist eine gewisse Un-
iibersichtlichkeit und Unverbindlichkeit. Die langen
Entscheidungsprozesse mit den verschiedenen Kon-
sultationsmechanismen machen es fiir die Blirgerin-
nen und Biirger schwierig festzustellen, wo, wann
und durch wen wichtige Inputs eingebracht und
Weichenstellungen vorgenommen werden. Konkor-
danz setzt voraus, dass zwischen den an der Regierung
beteiligten politischen Parteien - wenn auch nicht
ausdriicklich, so doch stillschweigend - eine, wenn
auch noch so allgemeine Ubereinstimmung in den
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grundsitzlichen Fragen der Gesellschaft, den zentra-
len Grundwerten sowie den politischen Umgangs- und
Verhaltensweisen besteht. Die Parteien waren denn
auch in der Vergangenheit bestrebt, diesen Konsens
in Abstimmungen und Wahlen in der Offentlichkeit
zu vertreten und zu verbreiten, auch wenn sie sich in
Sachfragen fiir unterschiedliche Meinungen einsetz-
ten.

Die Erfahrungen der jiingsten Zeit machen deut-
lich, dass eine so verstandene Konkordanz schwieriger
geworden ist. Zwei Dinge sind dafiir verantwortlich.
Einerseits lisst sich die Politik von der verinderten
Medienlandschaft sowie den neuen Kommunikati-
onsmdoglichkeiten und -bediirfnissen dazu verfithren,
zuerst nach aussen und erst nachher nach innen zu
kommunizieren. Andererseits erschwert die Tatsa-
che, dass die staatlichen Regelungen auf immer mehr
Lebensbereiche einwirken, den Konsens iiber die er-
wihnten zentralen Werte.

Wenn wir aber unser Konkordanzsystem beibehal-
ten wollen, das sich liber viele Jahrzehnte bewihrt und
der Schweiz zu wirtschaftlicher Macht und zu Wohl-
stand verholfen hat, miissen alle politischen Krifte
in diesem Land, allen voran die Regierungsparteien,
gemeinsam und nicht jede fiir sich und in Abgrenzung
von den anderen, zu einem neuen, glaubwiirdigen und
tragfihigen Konsens uiber die zentralen Grundwerte
und Verhaltensweisen kommen. Ist es naiv zu hoffen,
dass dies zu Beginn der neuen Legislaturperiode Chan-
cen hat? Auf der Grundlage eines solchen Grundkon-
senses wire es dann erneut moglich und wiinschens-
wert, dass sich in den Sachfragen starke, transparente
und verlissliche Koalitionen bilden wiirden, die fihig
wiren, fir die grossen Herausforderungen der Zu-
kunft - z.B. die Forderung des Wirtschaftsstandortes
Schweiz, die Sicherung der Sozialwerke und die Off-
nung der Schweiz nach aussen - Losungen zu finden
und die nétigen Reformen durchzusetzen.
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