
Zeitschrift: Schweizer Monatshefte : Zeitschrift für Politik, Wirtschaft, Kultur

Herausgeber: Gesellschaft Schweizer Monatshefte

Band: 84 (2004)

Heft: 12-1

Artikel: Die Post im Würgegriff des Service Public : von links bis rechts wird der
Liberalisierung die Luft abgedrückt

Autor: Pfister, Ulrich

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-167079

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.08.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-167079
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


KOMMENTARE ULRICH PFISTER

Die Post im Würgegriff des Service Public
Von links bis rechts wird der Liberalisierung die Luft abgedrückt

Ulrich Pfister

Landauf, landab ertönt der Ruf nach Aufbruch zu neuen

Ufern, genährt von einem Wahlschock, der
Konsequenzen verhiess. Endlich Wachstum durch mehr
Wettbewerb, Reduktion des rekordhohen Preisniveaus

und Begrenzung der Staatsquote – so heisst das

Rezept, das nicht nur von Ökonomen, Wirtschaftsführern

und bürgerlichen Politikern gefordert, sondern
selektiv auch von der Linken mitgetragen wird.
Ausgenommen wird freilich von dieser Seite der Service

Public, und hinter diesem Schutzwall verschanzen sich
alsbald alle Interessengruppen von links bis rechts, die
staatliche Subventionen und Pfründe zu verteidigen
haben. Man wird die grossen Worte deshalb weiterhin
an den alltäglichen Taten zu messen haben.

Ein Testfall ist vom Bundesrat noch vor dem grossen

Showdown präsentiert worden. Er hat mit dem
revidierten Postgesetz die neue Postverordnung auf
Anfang Jahr in Kraft gesetzt. Darin werden die Vorgaben

zur Führung eines flächendeckenden Poststellennetzes

formuliert. Die privaten Anbieter werden einer
Konzessionspflicht unterstellt, und für den Fall, dass

die staatliche Post den Universaldienst nicht mehr
selbst finanzieren kann, wird die Erhebung einer
Konzessionsgebühr in Aussicht genommen. Zwar kann die
Post ihr Poststellennetz straffen, aber die Gemeinden
müssen angehört werden, und bei Uneinigkeit kommt
eine unabhängige Kommission zum Zug. Schliesslich

soll eine Regulatorbehörde in der Bundesverwaltung
geschaffen werden.

Es gibt zweifellos politischeGründe dafür,dass man
die unvermeidliche Liberalisierung derart verbremst.
Man will ja der Volksinitiative, die den defizitären
status quo zementieren will, nicht unnötig Auftrieb
verschaffen. Auch muss man selbstverständlich für
einen erträglichen Übergang zu einer neuen Ordnung
sorgen. Aber muss man deswegen der – sozialdemokratischen

– Führung der Post, die das Unheil kommen

sieht und die ihre Strukturen den ökonomischen
Gegebenheiten anzupassen bereit ist, mit zusätzlichen
bürokratischen Vorgaben und regulierenden Gremien

in den Arm fallen? Und muss man den wettbewerbsbereiten,

privaten Anbietern jeden Anreiz vermiesen,

indem man ihnen vorsorglich androht, die Zeche für
ein wirtschaftliches Scheitern des öffentlichen Dienstes

bezahlen zu müssen?

Niemand hat bisher geklärt, worin die Grundversorgung

mit Postdienstleistungen – nicht mit Poststellen

– bestehen soll, wie sie in einem teilliberalisierten
System mit klaren Leistungsaufträgen gewährleistet
werden kann, welche Infrastrukturen nötig sind, um
sie effizient zu erbringen, und wie allenfalls nicht
marktfähige Teile des Versorgungsauftrags zu finanzieren

sind. Solange man dem Ganzen die Weihe des
Service Public verleiht, kann diese Evaluation auch nicht
sauber durchgeführt werden. Man soll dem Markt
überlassen, was dieser leisten kann. Auch die staatliche

Post ist in der Lage, ihre kommerziellen
Dienstleistungen unter Wettbewerbsbedingungen rentabel
zu erbringen, wenn man ihr den unternehmerischen
Spielraum lässt. Die Politik soll sich nur um jenes
Segment kümmern, das unter Versorgungsgesichtspunkten

zusätzlich als nötig betrachtet wird und das nicht
rentabel betrieben werden kann, und zwar auf der
strategischen, nicht der operativen Ebene. Dafür wäre
indessen jene Transparenz nötig, die so oft beschworen,

im Service Public aber so gerne vernebelt wird.
Nicht nur im Bereich der Post ist der Service

Public unzureichend definiert. In der ganzen
Dienstleistungsgesellschaft geistert die Vorstellung herum, dass

der Staat eine gerechte, das heisst gleichmässige
Versorgung gewährleisten soll. Neuestens geraten

auch die Medien in diesen Sog. Wer für den Markt
plädiert, wird mit dem Vorwurf konfrontiert, er leiste
einer «Zweiklassengesellschaft» Vorschub. Niemand
fragt sich dabei, aus welchem Arsenal denn die «

Einklassengesellschaft» stammt. Und wie man damit
Wachstum produziert.
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