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POSITIONEN

Felix Wiirsten

ENTTAUSCHUNG NACH DEM WELTGIPFEL IN JOHANNESBURG

Nachhaltiges Handeln ist nicht in Sicht

«Ez'n Symbol der Hoffnung» nannte
der amerikanische Aussenminister Colin Powell den
Weltgipfel fiir nachhaltige Entwicklung in Johannes-
burg. Diese Einschitzung teilen vermutlich nicht
viele. Nach dem Ende der gigantischen Veranstal-
tung, an der rund 40000 Delegierte teilnahmen,
sind die enttiuschten Stimmen nicht zu iiberhéren.
Von offizieller Seite wird zwar beteuert, die Konfe-
renz habe wichtige Signale gesetzt. Doch der in Siid-
afrika verabschiedete Aktionsplan diirfte zur Lésung
der anstehenden Probleme wenig beitragen. Die Zahl
der Menschen ohne Zugang zu sanitiren Anlagen soll
halbiert und das Artensterben bis 2010 deutlich
reduziert werden. Die Fischbestinde sollen sich in
den nichsten 15 Jahren wieder erholen, und die Zer-
stérung der natiirlichen Ressourcen soll «so bald als
mdoglich» gestoppt werden. Man muss schon sehr viel
Goodwill aufbringen, um in diesen Resultaten einen
substanziellen Fortschritt zu sehen.

Es ist nicht zu iibersehen: Mit der Umsetzung der
vor zehn Jahren in Rio de Janeiro formulierten Nach-
haltigkeitsziele hapert es gewaltig. Als wichtigste
bremsende Kraft sind dabei immer wieder die USA
auszumachen. Es mutet fast rithrend an, wenn Bot-
schafter Beat Nobs, Mitglied der Schweizer Delega-
tionsleitung, in einem Fernsehinterview lobend ver-
merkt, die USA hitten die Verhandlungen in Johan-
nesburg nicht gestért. Darf man von der fithrenden
Industrienation wirklich nicht mehr erwarten, als
dass sie den Rest der Welt nicht stort? Was die Re-
gierung in Washington in der Nachhaltigkeitsdebatte
bietet, ist nicht gerade iiberzeugend, und es ist leider
zu erwarten, dass sich daran in absehbarer Zeit nicht
viel indern wird.

Problematisch ist die amerikanische Position aus
mehreren Griinden. Erstens trigt sie wenig dazu bei,
den Ressourcenverschleiss im eigenen Land einzu-
dimmen. Zweitens hintertreiben die Amerikaner
praktisch jeden Versuch, griffige internationale Ver-
einbarungen zu treffen. Drittens setzt die Haltung
der Bush-Regierung falsche Signale. Es ist fiir die
Entwicklungslinder nicht einsehbar, warum sie ihren
Ressourcenverbrauch einschrinken sollen, wenn die
Amerikaner nicht bereit sind, Abstriche zu machen.
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Und viertens tithrt die Haltung der US-Regierung zu
einer Verzerrung der Umweltdebatte. So haben Russ-
land und China in Johannesburg angekiindigt, sie
wiirden das Kyoto-Protokoll demnichst ratifizieren.
Das wurde zu Recht positiv vermerkt. Doch ob dem
miithsamen Gerangel um das Protokoll geht leicht
vergessen, dass damit erst ein bescheidener Anfang
gemacht und das Klimaproblem noch lange nicht
gelost ist.

Dabei wiren die USA durchaus in der Lage, in der
Nachhaltigkeitsdebatte eine fithrende Rolle zu spie-
len. In der Umweltforschung gehoren amerikanische
Forscher zur ersten Garde; US-Firmen sind bei der
Entwicklung von energiesparsamen Technologien
und neuen Energietrigern fithrend; und das Land
verfiigt iiber geniigend 6konomisches Fachwissen,
um eine nachhaltige Politik mit marktwirtschaft-
lichen Prinzipien in Einklang zu bringen. Zudem

Die USA wdéren durchaus in der Lage,
in der Nachhaltigkeitsdebatte

eine fiihrende Rolle zu spielen.

stellt sich immer dringender die Frage, wie lange sich
die Amerikaner ihren verschwenderischen Lebensstil
tiberhaupt noch leisten kénnen. Dennoch setzt die
Regierung nicht auf umweltfreundliche Technolo-
gien und die Férderung von nachhaltiger Entwick-
lung, sondern zieht es vor, beschrinkt verfiigbare

- Rohstoffe aus politisch unzuverlissigen Staaten zu

importieren.

Letztlich sind allerdings nicht die Bekenntnisse an
grossen Konferenzen entscheidend, sondern das kon-
krete' Handeln im Alltag. In diesem Bereich miissen
sich nicht nur die Amerikaner Vorwiirfe gefallen las-
sen. Die Borniertheit der amerikanischen Regierung
macht es den Europidern sehr leicht, sich an grossen
Konferenzen als Umweltfreunde zu profilieren. Auch
wenn auf dem alten Kontinent diesbeziiglich tatsich-
lich mehr unternommen wird als in den USA, be-
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steht fiir die Europider kaum Anlass, sich gross aufzu-
spielen. Von einer nachhaltigen Lebensweise sind
auch sie weit entfernt, und das Interesse am Thema
hile sich in Grenzen. Von einem grundsitzlichen
Umdenken kann erst recht keine Rede sein. Nur we-
nigen scheint klar zu sein, dass es zum Beispiel nicht
reicht, die Treibhausgas-Emissionen um sieben oder
acht Prozent unter den Stand von 1990 zu senken,
sondern dass es eine Reduktion von siebzig, achtzig
oder neunzig Prozent braucht. Das lisst sich mit
technischen Kniffen alleine nicht mehr erreichen,
dazu braucht es grundsitzlich neue Ansitze.

Es miissen daher nicht Autos gebaut werden, die
ein paar Deziliter Benzin weniger brauchen, sondern
es miissen neue Mobilititskonzepte entwickelt wer-
den. Davon ist jedoch noch wenig zu sehen. Auch in
einem Land wie der Schweiz, das iiber ein gut ausge-
bautes offentliches Verkehrsnetz verfiigt, fehlt die
Einsicht, dass zwischen Raumplanung und Verkehrs-
politik ein direkter Zusammenhang besteht. Das
Strassennetz wird immer weiter ausgebaut, iiberall im
Land entstehen neue Uberbauungen, die Agglomera-
tionen wuchern und es wird gebaut, als gibe es Raum
in Hiille und Fiille. Dass neue Strassen die Zersied-
lung weiter beschleunigen und dass dadurch wiede-
rum mehr Verkehr entsteht, wird geflissentlich ver-
dringt.

Doch was braucht es, damit «nachhaltige Entwick-
lung» nicht zur leeren Formel wird? Als erstes wohl
die Einsicht, dass Wachstum als alleinige Maxime
nicht ausreicht. Doch das ist im Alltag nicht so ein-
fach umzusetzen, denn der Wachstumsgedanke fusst
auf einer langen Tradition. Seit Jahrhunderten versu-
chen die Menschen, mehr Lebensmittel auf ihren Fel-
dern zu erzeugen, schneller von einem Ort zum
anderen zu gelangen, komfortabler zu wohnen und
linger zu leben. Die Frage ist, bis zu welchem Punkt
eine Steigerung sinnvoll und vor allem auch tragbar
ist. In vielen Bereichen hat der «Fortschritt» in-
zwischen groteske Ziige angenommen. Reisen fiir
alle, das war bis vor wenigen Jahrzehnten ein grosser
Traum, und es ist sehr erfreulich, dass dieser Traum
heute Wirklichkeit geworden ist. Doch ist die Grenze
des Verniinftigen nicht lingst iiberschritten, wenn
Tausende von Sonnenhungrigen iiber Weihnachten
fiir einen licherlichen Preis kurz auf die Bahamas
oder die Malediven fliegen und dort in Touristenget-
tos residieren, die ebenso gut in Florida oder auf

WELTGIPFEL

Mallorca stehen kénnten? Und was ist, wenn der Ver-
kiufer in Shanghai und der Taxifahrer in Bombay mit
ithren Familien auch einmal kurz verreisen méchten?

Einsicht alleine reicht nicht aus. Die Fakten sind
seit langem bekannt, die Losungen auch — und den-
noch geht es mit der Umsetzung nicht voran. Dies
hingt mit unseren gesellschaftlichen Strukturen zu-

: Seit Jahrhunderten versuchen die Menschen,
mehr Lebensmittel auf ihren :

Feldern zu erzeugen, schneller von einem
Ort zum anderen zu gelangen,

komfortabler zu wohnen und ldnger zu leben.

sammen, in denen wir hiufig nicht mehr direkt mit
den Konsequenzen unseres Handelns konfrontiert
werden. Ein Manager, der eine Firma in fernen Lin-
dern fiithrt, muss sich zuallererst in der Konzernzent-
rale behaupten. Dies gelingt ihm nur, wenn er die
entsprechenden Zahlen vorlegen kann. Die gestresste
Mutter, die kurz vor Ladenschluss im Supermarket
steht, denkt in erster Linie an ihre hungrige Familie
und nicht an die bedrohten Fischbestinde im Nord-
atlantik. Und der Bankangestellte, der am Morgen
mit dem Auto zur Arbeit fihrt, braucht schon eine
recht grosse Einsichtsfihigkeit um zu erkennen, dass
er mit seinem Tun die Chancen der zukiinftigen Ge-
nerationen schmilert. Nachhaltiges Handeln lisst
sich unter den heutigen gesellschaftlichen Bedingun-
gen nur mit besonderen Anstrengungen erreichen
und ist mit dem menschlichen Verhalten nicht so
ohne weiteres in Einklang zu bringen. Und solange
sich daran nichts Grundsitzliches indert, wird es
wohl noch manche enttiuschende Umweltkonferenz

geben. 4

FeLix WirsTen, geboren 1964, studierte an der Universitat Bern
Mineralogie, Geologie und Physik. Nach der Promotion arbeitete
er wahrend zwei Jahren in einem geologischen Beratungsbiro.
1997 wechselte er als Redaktor zur «Neuen Zircher Zeitung» und
betreute dort Themen aus den Bereichen Technik, Erd- und Um-
weltwissenschaften. Seit Anfang September ist er als freier
Wissenschaftsjournalist tatig.
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Konrad Hummler
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WIE AKTIENMARKTE WIRKLICH SIND

Die fast unaufhaltsame Birsenhausse seit 1981 verleitete zum
Extrapolieren der Problemlosigkeit von Aktienanlagen im Sinne

einer vermeintlichen Sicherheit. Die Annahme angeblicher Problem-

losigkeit fand allenthalben Eingang in die Anlagestrategien. Darin,
und nicht in Betrachtungen iiber das Bersten irgendwelcher «Bubbles»,
liegt die intellektuelle wie auch praktische Herausforderung.

Die in den vergangenen Jahren nur
selten ernsthaft unterbrochene Bérsenhausse machte
alle, Anleger, Finanzchefs, Portfoliomanager, Kredit-
geber, zu regelrechten Schénwetterpiloten.

Auf der intellektuellen Seite beschiftigte man sich
schon seit langem mit der Frage, weshalb denn in al-
ler Welt Aktien mehr rentieren sollten, wenn es sich
um eine derart unproblematische Art von Anlagen
handle. Unproblematisch eben in dem Sinn, dass sich
ja die Durchschnittsrendite nach Riickschligen bald
wieder einmal einstellen wird. Das Equity Risk Puzzle
war gegen Ende der Neunzigerjahre eines der am
heissesten diskutierten Themen in Okonomenkrei-
sen. Wirklichen Fortschritt in der Diskussion brach-
ten eigentlich erst die Arbeiten von Mordechai Kurz
(Stanford), Andrea Beltratti und Maurizio Motolese,
die die Theorie der «rationalen Erwartungsbildung»
durch die Mirkte weiterentwickelten und um spiel-
theoretische Aspekte erginzten. Sie errichteten eine
Theorie der «Rational Beliefs», d.h. der rationalen
Gldubigkeiten, und kénnen mit dieser Theorie die
Existenz von Ubertreibungen (Bubbles) und Baisse-
phasen ohne weiteres erkliren.

«Ohne weiteres» in der Hinsicht, dass keine ande-
ren als 6konomischen Erklirungen zu Hilfe genom-
men werden miissen. Die neue Theorie hat nichts ge-
meinsam mit den auf psychologischen Erkenntnissen
beruhenden Behaviour-Ansitzen. Gemiss Kurz/Bel-
tratti/Motolese entstehen Uber- und Untertreibun-
gen an den Mirkten deshalb, weil es sich fiir die
Marktteilnehmer angesichts der Komplexitit der
Materie kaum je lohnt, eine andere Meinung zu
haben als die der Mehrheit. Die letzten Jahre
haben zwar enorme Fortschritte gebracht in der Zur-
verfiigungstellung von Information — Fortschritte in
der Interpretation der mehrfach angewachsenen In-
formationsmenge haben wir jedoch nicht gemacht.
Die Folge davon ist, dass trotz weltweit gesamthaft
geringer gewordenen konjunkturellen Schwankun-
gen die Risiken an den Finanzmirkten gestiegen
sind.
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Die Theorie geht noch einen Schritt weiter: Ge-
rade weil Unter- und Ubertreibungen zum Wesen
funktionierender Mirkte gehoren, gibt es letztlich
dann auch, im Durchschnitt und iiber lange, lange
Jahre gesehen, Uberrenditen bei Aktienanlagen.
Darum und nur darum. Ohne das Risiko also, dass
man aus einer nicht endenwollenden Hausseperiode
in eine von niemandem erwartete und viel linger als
je gedachte Baisse sinkt, wiren die Uberrenditen von
Aktien gegeniiber weniger risikobehafteten Anlagen
nicht berechtigt.

Es kann absolut schlimme, langanhaltende

Phasen mit Unterrenditen geben.

Nicht ein Crash von 30 Prozent ist das Problem,
sondern die nunmehr lange, sehr lange Periode nega-
tiver Kursentwicklungen. Wer jetzt noch nicht weiss,
was Aktienrisiken sind, der soll, beispielsweise, einen
Rentner fragen, der im Jahr 2000 65-jihrig wurde
und seinen Rentenanspruch aus der Pensionskasse
vollumfinglich in Aktien investiert hatte. Seine Ka-
pitalbasis ist auf die Hilfte gesunken; er wird kaum
Chancen haben, zu seinen Lebzeiten daraus wieder
aufzutauchen, wenn er von diesem Geld auch noch
Teile des Lebensunterhalts bestreiten will. Indivi-
duell und spezifisch, d.h. auf jeden einzelnen Anle-
ger, ob.privat oder institutionell, bezogen, kénnen
Aktienrisiken durch und durch verheerend sein. Der
Rentner kann auf sorgfiltig erhobene Langzeitstu-
dien pfeifen — sein voraussichtlicher Lebenshorizont
reicht nicht weit genug, um von den mit Aktien lang-
fristig erreichbaren Durchschnittsrenditen noch pro-
fitieren zu konnen.

Man kann die Implikationen dieser Erkenntnisse
fir die Formulierung von Anlagestrategien nicht
ernst genug nehmen. Wer auch nur im entferntesten
durch einmalige Extremverluste oder durch langan-
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haltende Baisseperioden in Schwierigkeiten geraten
konnte, darf das Anlageinstrument Aktie im Grunde
genommen nicht in die Hinde nehmen. «In Schwie-
rigkeiten geraten»: Das kann man durch einen Man-
gel an Kapital und/oder einen Mangel an Zeit.

Allwettertaugliche Anlagestrategien?

Aktienanlagen diirfen durch ihr risikobehaftetes Ver-
halten weder Geldnéte noch Zeitnot verursachen.
Das tont harmloser, als es ist. Uber den Rentner ha-
ben wir uns bereits gedussert. Der Finanzchef der mit
einem Finanzvermégen gesegneten Industriefirma
muss sich aber auch ganz genau iiberlegen, was «in
Schwierigkeiten geraten» heissen kdnnte. Wenn
durch einen negativen Finanzertrag beispielsweise
die Investitionstitigkeit gefihrdet werden kénnte, so
wiirde es sich unseres Erachtens eindeutig um solche
Schwierigkeiten handeln. Es gibt aber einen fiir die
Formulierung der Anlagestrategie viel heikleren Be-
reich. Wir vermuten nimlich, dass im Grunde ge-
nommen der Anlagehorizont vieler institutioneller
Vermégen bedeutend weniger weit reicht, als dies im-
mer wieder deklariert wird, weil die Pridominanz
von Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliissen
deutlich negative Finanzergebnisse als inakzeptabel
erscheinen lisst. Oder anders gesagt: Wegen der im-
mer wieder aufs neue drohenden Pflicht, positive
Zahlen vorzulegen, ergibt sich fiir das Finanzvermé-
gen von Unternehmungen selbst dann eine implizite
«Verpflichtung», wenn die Eigenmittelausstattung
durchaus geniigend ist. Finanzvermégen von Unter-
nehmungen sind deshalb bei weitem weniger risi-
kofihig, als dies in den Anlagestrategien jeweils hero-
isch formuliert wurde — damals, als man noch von
der Extrapolation der Problemlosigkeit, von der ver-
meintlichen Sicherheit der Durchschnittsrenditen
ausging.

Was fiir das Finanzvermégen operativ titiger Un-
ternehmungen gilt, ist vermutlich bis zu einem ge-
wissen Grade auch richtig fiir institutionelle Anleger
wie Pensionskassen und Versicherungen. Die in kur-
zen Perioden zu erbringende Berichterstattung be-
schrinkt die Risikofihigkeit in erheblichem Aus-
masse, vermutlich selbst dann, wenn sehr komfor-
table Deckungsverhiltnisse vorhanden sind. «In
Schwierigkeiten geraten» kann ja eine durchaus
handfeste Komponente haben: Pensionskassenver-
walter oder auch Finanzchefs grosser institutioneller
Anleger unterliegen, wie wir alle, bestimmten Anrei-
zen. Die Angst vor nachhaltig negativen Zahlen kann
cine durchaus berechtigte sein, selbst dann, wenn
von der objektiven Seite nichts dafiir sprechen

AKTIENMARKTE

wiirde, dass man echt «in Schwierigkeiten geraten»
kénnte.

Damit ist die subjektive Seite der Thematik ange-
sprochen. Sie betrifft vor allem auch den privaten In-
vestor. Die Erfahrung zeigt, dass selbst dann, wenn
bei weitem geniigend Mittel vorhanden wiren, um
simtliche auch nur entfernt denkbaren Verpflichtun-
gen abzudecken, wenn die Eigenmittelausstattung in
jeglicher Hinsicht komfortabel ist, die psychologi-
sche Konstellation dennoch gegen die mit Aktien
verbundenen Risiken spricht. Ganz einfach deshalb,
weil nur wenige Menschen wirklich in der Lage
sind, schlimme Riickschlige und anhaltende Baisse-
perioden zu akzeptieren. Sie geraten, nicht objektiv,
sondern wegen ihren subjektiven Vorstellungen und
Erwartungen, «in Schwierigkeiten». Die Formulierung
von Anlagestrategien, welche iiber einen geniigenden
Zeitraum dann auch Bestand haben kénnen, ist inso-
fern schwierig, als die subjektiven Vorstellungen und
Erwartungen Schwankungen unterliegen. Die An-

Aktienanlagen ddrfen durch ihr
risikobehaftetes Verhalten weder Geldnéte

noch Zeitnot verursachen.

nahme extrapolierter Problemlosigkeit von Aktien-
anlagen geht ebenso wenig an den subjektiven Emp-
findungen vorbei wie iibertriebener Pessimismus.
Die Gefahr prozyklischer Strategieverinderungen ist
deshalb unbestreitbar gross.

Allwettertaugliche Anlagestrategien miissen auf
die genannten objektiven und subjektiven «Ver-
pflichtungen» Bezug nehmen. Die Extrapolation an-
geblicher Problemlosigkeit von Aktienanlagen hat zu
allzu sorglosen Strategien verfiihrt. In welchem von
den Verwaltungsriten feierlich verabschiedeten Stra-
tegiepapier steht denn nicht, man verfolge eine An-
lagepolitik, welche «auf Sicherheit und Rendite» aus-
gerichtet sei? So ein Unsinn! Geradeso gut kénnte
man die Quadratur des Zirkels proklamieren. Wer
Rendite will, kann keine Sicherheit verlangen. Und

umgekehre. 4

Konrap Hummier, geboren 1953, studierte an der Universitat
Ziirich Jurisprudenz und in Rochester (N.Y.) Okonomie. Er ist seit
1991 Teilhaber von Wegelin & Co., Privatbankiers, St. Gallen,
Zirich, Bern und Lugano. Autor verschiedener politékonomischer
Studien und der Wegelin-Anlagekommentare. Der hier abge-
druckte Text ist ein Auszug aus dem Anlagekommentar Nr. 217
vom 19. August 2002.
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Ulrich Pfister

S0 EIN THEATER!

Droht Ziirich wieder ein Provinznest
zu werden, nachdem es sich doch erst gerade den
Ruf einer wirtschaftlich dynamischen, kulturell und
gesellschaftlich lebensfreudigen Stadt erkimpft hat?
Die vorzeitige Kiindigung des Vertrags mit seinem
«verlorenen Sohn» Christoph Marthaler als Direktor
des Schauspielhauses auf Ende der kommenden
Spielzeit hat ein von Hohn und Empérung getrink-
tes internationales Echo ausgeldst, das in der ein-
heimischen Kultur- und Medienszene nach dem
bekannten Muster des vorauseilenden Pessimismus
alsbald zu solchen Horrorszenarien ausgeschlachtet
wurde. Und gleich begann man nach Kompromissen
zu suchen, um den befiirchteten Reputationsschaden
zu begrenzen. Was daraus wird, ldsst sich wohl erst
nach Erscheinen dieses Heftes absehen. Dass in den
vergangenen Jahren viel — zu viel — Geschirr zer-
schlagen wurde, lisst sich jedoch nicht ungeschehen
machen. Der Ausbau des Schiffbaus zu einer zweiten
Spielstitte hatte zu Kosteniiberschreitungen gefiihre,
die letztlich die politischen Behérden zu verantwor-
ten haben, auch wenn sie — wie seinerzeit bei der Vor-
bereitung der Expo — nur indirekt, aber durchaus
massgebend in den zustindigen Gremien vertreten
waren. Nach dem mit viel Vorschusslorbeeren und
ersten spektakuliren Erfolgen gefeierten Start in die
neue Ara ging die Rechnung schon bald nicht mehr
auf. Zusitzliche Subventionen wurden nétig und
trotz offensichtlicher Mingel und Disziplinlosigkei-
ten in der Betriebsfithrung noch im Juni vom Ziir-

Das Gerede vom armen Theater
in der reichen Stadt

ist hochndsig und anmassend.

cher Souverin auch knapp gutgeheissen. Ein drama-
tischer Riickgang der Besucherzahlen verheisst nun
neue Defizite und droht das Theater allenfalls gar in
den Konkurs zu treiben.

Sieht man einmal vom lirmigen Proteststurm in
der Kulturszene und den vielen unbedachten und un-
verschimten Worten der ersten Tage ab, so sind es
vor allem zwei Aspekte, die einer grundsitzlicheren
Betrachtung bediirfen. Der eine betrifft die seltsame
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und irritierende Diskrepanz der Wahrnehmung und
Beurteilung kultureller Leistungen. Was von profes-
sionellen Theaterschaffenden und Kritikern zur
Champions League emporgejubelt wurde — ein klassi-
sches Eigentor, wenn man den Vergleich mit dem
Fussball-Business einmal durchdenkt —, wurde von
den Liebhabern des Theaters mit Liebesentzug be-
straft. Auch den Getreuen, die seit Jahren regelmissig
das Schauspielhaus besuchen und ihr Abonnement
wieder erneuert haben, ist der Widerspruch zwischen
Anspruch und Wirklichkeit nicht verborgen geblie-
ben. Sie haben schon vorher gelungene und weniger
gelungene, auch experimentelle Auffithrungen mit
renommierten und aufstrebenden Regisseuren und
Schauspielern erlebt, und viel anders ist es ihnen in
den letzten zwei Jahren nicht ergangen. Was sie ver-
grimt, ist stindig belehrt zu werden, friiher sei alles
schlecht und verkalkt gewesen und heute eben genial
zeitgendssisch. Und als hoffnungslos auf simplen Un-
terhaltungskonsum fixierte Spiessbiirger beschimpft
zu werden, als ob die weitlidufige Ziircher Theater-
szene nicht das Gegenteil bewiese.

Ein zweites: In einem demokratischen Gemein-
wesen — was will man denn anderes — wird die Kul-
turproduktion, die sich an anspruchsvollen Minder-
heiten orientiert, hauptsichlich von der éffentlichen
Hand getragen, als service public gewissermassen, der
nicht zuletzt der Attraktivitit von wirtschaftlichen
Metropolen dient. Die kulturell Interessierten, die
sich das Privileg kiinstlerischer Darbietungen leisten
wollen, werden von den Steuerzahlern grossziigig un-
terstiitzt, mit rund 100 Franken pro Kopf der stidti-
schen Bevolkerung oder rund 300 Franken pro Be-
such. Das Gerede vom armen Theater in der reichen
Stadt ist hochnisig und anmassend. Und mit alt-
backenen, antikapitalistischen Spriichen stésst man
letztlich weniger die an Provokationen inzwischen
gewdhnten beharrlichen Theaterenthusiasten vor den
Kopf als die kulturpolitisch Verantwortlichen, die
wie in allen anderen politischen Bereichen fiir einen
sorgfiltigen Umgang mit 6ffentlichen Mitteln gerade
stehen miissen. Die Politik hat lange Nachsicht
geiibt. Es war das Publikum, das rebellierte. Wenn es
jetzt wenigstens gelinge, die Anhinger des neuen
Zeitgeists nicht nur fiir Protestaktionen auf der
Strasse, sondern auch fiir das «Theater des Jahres» zu
mobilisieren, wire es um die Glaubwiirdigkeit des
Aufbruchs zu neuen Ufern besser bestellt. 4
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