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Charles Kleiber,
geboren 1942, ist

seit 1997 Direktor der
Gruppe fir Wissenschaft
und Forschung in Bern.
Nach dem Architektur-
studium an der EPFL
spezialisiert er sich auf
Planungsaufgaben im
dffentlichen Gesund-
heitswesen und wird
Chef du Service publi-
que de la santé et de la
planification sanitaire.
Diverse Lehrauftrédge an
den Universitaten Genf
und Lausanne (IDHEAP).
Seit 1991 Direktor der
Hospices cantonaux in
Lausanne.

1 Die Bezeichnung
«Universitat» umfasst
die ETH sowie die kanto-
nalen Universitaten.

2 J.-C. Guillebaud,
Le principe d’humanité,
Ed. Seuil, 2001.

DOSSIER

SoLL DIE UNIVERSITAT PRIVATISIERT WERDEN?

Soll die Universitit' privatisiert werden? Ja, wenn die
Privatisierung als Mittel und nicht als Zweck aufgefasst

wird und den Einzelnen, der Gesellschaft und der Wirtschaft
in der Welt von morgen mehr Chancen geboten werden. Nein,

im gegenteiligen Fall. Die private Universitit ist weder Fluch

noch Segen; sie hat ein Anrecht darauf, dass sie ungeachtet

aller Ideologien auf ihre Fihigkeit gepriift wird, auf die Fragen
und Bediirfunisse der Gesellschaft konkrete Antworten zu geben.
Dazu miissen zundchst die Herausforderungen an die Hochschul-
bildung und Forschung in diesem phantastisch anmutenden
Transformationsprozess, der die ganze Welt bewegt, definiert
werden. Dies bedingt zudem, dass die verschiedenen méglichen
Modelle analysiert und die private Universitit mit anderen in
Betracht zu ziehenden Modellen verglichen werden. Erst nach
diesem im Folgenden erarbeiteten Schritt kann eine ausgereifte

Antwort gegeben werden.

Die Herausforderungen an die
Hochschulen in der Welt der drei
leisen Revolutionen

Die jungen Menschen, die
heute ihre Studien beginnen, werden im
Jahr 2025 40 Jahre alt sein. Fiir sie, die in
dieser sich so rasch verindernden Welt zu
leben haben, muss die Universitit entwor-
fen werden. Sie werden mit drei bereits an-
gebrochenen Revolutionen® konfrontiert:
mit der wirtschaftlichen Revolution, die
den Markt triumphieren lisst; der digita-
len Revolution, die neue virtuelle Konti-
nente erschliesst, sowie der genetischen
Revolution, die unsere Beziehung zum Le-
ben verindert. Diese drei sich ergiinzenden
Revolutionen, die einige mit der Renais-
sance und andere mit der industriellen
Revolution vergleichen und deren Auswir-
kungen wir noch nicht abschitzen kon-
nen, sind die Basis der Wissensgesellschaft
und der Wissensékonomie. Sie sind nicht
aufzuhalten und tragen in sich die schons-
ten Versprechen und die schlimmsten
Gefahren. Die Universititen werden in ih-
rer Rolle als kritische Zeugen und Akteure
dadurch nachhaltig herausgefordert.
Die wahrscheinlich wichtigsten Heraus-
forderungen fiir die Universititen der Zu-
kunft sind die folgenden:

* Die Wissensbeherrschung wird immer
mehr zu einem Schliisselfaktor in Bezug
auf die Autonomie des Einzelnen und
seiner sozialen Integration. Die heute
nur bedingt gegebene Chancengleich-
heit verlangt von den &ffentlichen
Kérperschaften, dass sie das Niveau der
Lehre sowie die Befihigung, das Lernen
zu lehren, fiir die grosstmégliche Zahl
an Individuen bestindig verbessern. Die
Schweiz ist quantitativ gesehen in einer
schwierigen Lage: 30 Prozent der jun-
gen Generation haben Zugang zu héhe-
rer Bildung, wohingegen der europii-
sche Durchschnitt bei 45 Prozent liegt.
In qualitativer Hinsicht entspricht un-
sere Stellung, was die elementare Be-
herrschung der Sprache und der Mathe-
matik angeht, knapp dem Durchschnitt
der OECD-Linder. Diese Situation
stellt eine grosse Gefihrdung fiir die
langfristige Zukunft unseres Landes dar.
Die Ausbildenden werden an der Uni-
versitit ausgebildet: Mehr denn je hingt
das allgemeine Bildungsniveau von den
Universititen ab.

* Das Wissen ist zum ausschlaggebenden
Produktionsfaktor geworden. Vom Wis-
sen hingt nicht nur das Uberleben von
immer mehr Unternehmen ab, sondern
auch die Schaffung von Arbeitsplitzen
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und die wirtschaftliche Situation der
Staaten. Viele Unternehmen, die mor-
gen unseren Wohlstand ausmachen,
existieren heute noch gar nicht. Die
neuen Kenntnisse, die in Zukunft
die Entstehung und Entwicklung die-
ser Firmen erméglichen, miissen heute
in unseren Universititen gewonnen
werden. Die Universititen befinden
sich im Zentrum des technologischen
Innovationsprozesses, der es erlaubr,
Werte zu schaffen. Den Staaten ob-
liegt nunmehr die Verantwortung, eine
giinstige wissenschaftliche Umgebung
zu schaffen.

Im Zeichen der wirtschaftlichen Globa-
lisierung werden Wissenschaft und
Technologie einem immer stirkeren
Wettbewerbsdruck ausgeliefert sein. Sie
sind mehr und mehr Teil der wissen-
schaftlich-wirtschaftlichen Konkurrenz

unter den industrialisierten Lindern.
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Max Hunziker,
Simplicissimus. «Lob
der Hirten und ange-
héangter trefflicher
Instruktion.» S. 23.

Wissen, Profit und Macht werden ver-
mehrt gefihrliche Verbindungen ein-
gehen. Es wird immer schwieriger,
das intellektuelle Abenteuer vom wirt-
schaftlichen Interesse zu trennen. Die
Universititen werden also bedeutenden
Interessenkonflikten ausgesetzt sein; sie
laufen Gefahr, ihre Seele zu verlieren.
Mehr denn je miissen sie die Bedeutun-
gen ausleuchten und den kritischen
Geist entwickeln, der allein die Hinter-
fragung des Einheitsdenkens ermog-
licht. Wissenschaft erzeugen und sie mit
humanistischer Vernunft kontrollieren:
Diese zweifache Mission verlangt von
den Universititen eine praktische und
anspruchsvolle Ethik.

Das neue Wissen wird vermehrt in in-
ternationalen Wissensnetzwerken durch
eine Kombination von Konkurrenz und
Kooperation erlangt. Um in dieser in-
ternationalen «Konkurrenz» zu iiber-
leben, steht auch den Forschenden in
der Schweiz nur die Exzellenz zur Wahl.
Ein kleines Land, das nicht iiber einen
«Masseneffekt» verfiigt, muss seine
Schwerpunkte bewusst wihlen und die
nationale Kooperation verstirken, um
die «kritische Masse» zu erreichen. Er-
forderlich ist daher eine politische
Lenkung des Systems iiber die Zuspra-
che von Mitteln. Die Leistungserbrin-
gung des Ganzen muss sich gegeniiber
den momentanen Interessen der einzel-
nen Universititen durchsetzen.

Die Zeit ist voriiber, da die Studieren-
den ihre ganze Ausbildung an einer
einzigen Universitit erhielten. Insbe-
sondere in Europa miissen sie das Wis-
sen immer mehr dort suchen, wo es ver-
mittelt wird. Die Zeit ist auch vorbeli, in
der die Lehrenden ihr ganzes Berufs-
leben an einer einzigen Alma Mater ver-
bringen. In Zukunft werden sie an meh-
reren Hochschulen lehren und forschen
miissen. Diese Perspektive bedeutet eine
Chance fiir unser multikulturelles Land,
und sie ist eine Folge unserer unerlissli-
chen Beteiligung am Europa des Wis-
sens. Hier liegt das langfristige Schick-
sal der Schweizer Universititen. Unser
ganzes Universititssystem wird also
eurokompatibel; es wird sich im alten
Europa verwurzeln miissen.

Lehre und Forschung werden in dieser

Welt des Wandels eine prioritire Inves-
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tition darstellen. Die zunehmend auto-
nomen Universititen werden mehr denn
je eine soziale Rolle und Verantwortung
iibernehmen, die weit iiber die herkémm-
liche Wissensvermittlung hinausgehen.
Ihr Nutzen wird von ihrer Fihigkeit ab-
hingig sein, Wert und Sinn zu erzeugen,
den Wissensspeicher zu bereichern und die
Zukunft zu erhellen, die Chancengleich-
heit zu stirken und gleichzeitig die besten
Studierenden zu selektionieren. Sie wer-
den eine zentrale Stelle einnehmen im Pro-
zess der konomischen, sozialen, politi-
schen und kulturellen Innovation unserer
Gesellschaften. Immer mehr werden sie zu
einem Service public im Dienste sowohl
des Einzelnen als auch der ganzen Gesell-
schaft und der Wirtschaft. Die Frage stellt
sich, welcher der beste Status ist, damit sie
diese komplexe Rolle iibernehmen und die
neuen Verantwortlichkeiten tragen kén-
nen.

Die drei Universitatsmodelle

Drei Universititsmodelle kénnen die oben
erwihnte Mission iibernehmen:

Max Hunziker,
Simplicissimus. Von
dem mihseligen und
gefdhrlichen Stand
eines Regenten. Zirich
1945, S. 105.

Die Studierenden
sind also in
der Lage,
Leistungen zu
erwerben und die
Kosten und
Qualitat der
einzelnen
Universitaten zu

vergleichen.

1. Modell:

Die unabhiingige private Universitiit

Diese Universitit kommt der Nachfrage
der Studierenden nach Ausbildung entge-
gen. Falls ihre persénlichen Mittel nicht
ausreichen, werden sie von der offentli-
chen Hand unterstiitzt. Die 6ffentlichen
Unterstiitzungen kommen dem Einzelnen
zugute, nicht den Institutionen. So wie
sich heute das Nachdiplomstudium und
die Weiterbildung selbst finanzieren. Die
Studierenden sind also in der Lage, Leis-
tungen zu erwerben und die Kosten und
Qualitit der einzelnen Universititen zu
vergleichen. Im Spannungsfeld zwischen
Angebot und Nachfrage sind die Mittel
der Universititen abhingig von der Anzahl
der Studierenden und den verrechneten
Kosten pro Studierendem. Im Bereich
der Forschung wiirde sich nichts dndern:
Der Schweizerische Nationalfonds und
die Kommission fiir Technologie und In-
novation finanzieren gemiss der seit 50
Jahren bestehenden angelsichsischen Tra-
dition auf Wettbewerbsbasis die besten
Projekte. Die Unternehmen und die 6f-
fentlichen Verwaltungen kaufen wie heute
die Leistungen aufgrund frei verrechen-
barer Kosten ein.

2. Modell:

Die autonome dffentliche Universitiit

Diese Universitit stellt einen Service public
dar, der iiber keine garantierten Ressour-
cen und Kunden verfiigt. Thre Finanzie-
rung ist abhingig von ihren Leistungen,
insbesondere von der Anzahl Studierender
(inkl. Nachdiplomstudium) sowie von der
Qualitit der von den Unternehmen und
den staatlichen Verwaltungen erstandenen
Leistungen. Die offentliche Hand iiber-
weist die Ressourcen nur indirekt an die
Studierenden: Die von den Studierenden
frei gewihlte Universitit wird von den 6f-
fentlichen Kérperschaften finanziert. Die
Finanzierung basiert auf der Anzahl der
Studierenden und den Standardkosten pro
Studierendem; die Kosten beriicksichtigen
die Lehrficher sowie die pidagogischen
Praktiken. Die Konkurrenz richtet sich
also nach der Qualitit und nicht nach den
Kosten. Die Handhabung der Forschung
und Dienstleistung entspricht dem ersten
Modell. Diese Mechanismen speisen ein
globales Budget, welches das Rektorat in-
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nerhalb der Universitit frei zuteilt. Der
gesellschaftliche und politische Bezug er-
folgt iiber einen Leistungsvertrag zwischen
der Universitit und der Trigerschaft. Die
Qualititskontrolle iibernimmt eine unab-
hingige Stelle. Die Mehrheit der schweize-
rischen und europiischen Universititen
tendiert zu diesem Modell.

3. Modell:
Die staatliche Universitiit

Diese Universitit verfiigt iiber Ressourcen
und eine Kundschaft, die von der 6ffentli-
chen Hand garantiert wird. Sie wird unab-
hingig von ihren Leistungen im Verhiltnis
zu ihren Ausgaben finanziert. Sie ist die
mehr oder weniger angesehene Verlinge-
rung der offentlichen Verwaltung. Den

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

Universitit oder die Subventionierung der
Universitit aufgrund der Studentenzahlen
in der autonomen Universitit. Technisch
geschen sind diese Unterschiede gering, in
praktischer und symbolischer Hinsicht je-
doch sind sie von wesentlicher Bedeutung.
Die kostenorientierte Konkurrenz kénnte
fir die grosse Mehrheit der Studierenden
die Chancengleichheit nicht mehr garan-
tieren und den Service public genau zu
jenem Zeitpunkt zerstéren, an dem es
darum geht, den Zugang zum Wissen zu
fordern. Die Verstirkung der interuniver-
sitiren Konkurrenz kénnte nur auf Kosten
der nationalen Kooperation erfolgen, und
dies zu einer Zeit, wo die Synergien fiir
eine stirkere Prisenz in den internationa-
len Wissensnetzwerken gerade gefestigt

wesentlichen Teil ihrer Entscheidungen Die Leistungs-
triffc sie unter der Kontrolle der politi-
schen Instanzen. Dies ist das Modell der
Vergangenheit, das seit den Siebzigerjah-

ren zunehmend hinterfragt wird und

werden miissten. Der soziale und politi-
sche Bezug wiirde untergraben, dabei
sollte sich die Gesellschaft gerade auf sol-
che Universititen verlassen konnen, die
fihig sind, den gesellschaftlichen Dialog

erbringung des
Ganzen muss sich
gegeniber den

nur noch in gewissen Entwicklungs- oder
Schwellenlindern besteht. Es wird hier
nur zur Erinnerung angefiihrt.

Zu wihlen ist also zwischen einer priva-
ten und einer autonomen Universitit. Was
sind die Unterschiede? Rein technisch ge-
sehen gibt es nur zwei: die Finanzierung
der Grundausbildung durch Subventionie-
rung der Studierenden in der privaten

Interessen der

momentanen

einzelnen
Universitaten

durchsetzen.

Wer iibernimmt Patenschaftsabonnemente?

zu foérdern.

Folgerung: Wir brauchen in Zukunft
weder von der Politik abhingige staatliche
Universititen noch marktabhingige pri-
vate Universititen. Was wir brauchen, sind
freie Universititen, die nur sich selbst an-
gehoren. Die Schweizer Universititen, die
Eidgenossenschaft und die Kantone haben
sich genau hierfiir entschieden. 4

Immer wieder erreichen uns Anfragen von Lesern oder Einrichtungen (zum Beispiel Bibliothe-
ken), fur ein Gratis- oder Austauschabonnement. Es ist uns nicht miglich, alle Wiinsche zu
erfiillen. Deshalb sind wir auf Ihre Mithilfe angewiesen. Unser Vorschlag: Ubernehmen Sie ein

Patenschaftsabonnement der Schweizer Monatshefte fiir Fr. 110.— (Ausland Fr. 131.—). Rufen
Sie uns bitte an. Wir nennen Ihnen gerne Interessenten. Sie konnen uns auch einfach die die-

sem Heft beigefiigte Geschenk-Abo-Karte mit oder ohne Nennung eines Begiinstigten zusenden.

Vielen Dank!

Unsere Adresse: Schweizer Monatshefte, Administration, Vogelsangstrasse 52, 8006 Ziirich
Telefon 01 36126 06, Telefax 01 363 70 05

E-mail: schweizermonatshefte@swissonline.ch
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