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Robert Nef

Max Hunziker, Simpli-

cissimus. [llustration
zum Dritten Buch,
Zirich 145, S. 161.

DOSSIER

MEeHR WETTBEWERB IN BILDUNG

UND FORSCHUNG

Privatisierung - die Option der Zukunft

Ein grosser Teil der Prob-
leme, die man in den letzten vierzig Jah-
ren durch Regionalisierung, Zweckver-

binde, Finanzausgleich und Zentralisierung
glaubte organisieren und reglementieren
zu miissen, sind in Zukunft durch Privati-
sierung zu lésen. Das Problem der Kosten-

explosion und der zunehmenden Unmég-
lichkeit einer rationalen und gerechten
Zuordnung von Zahlenden und Profi-
tierenden wird damit wieder lésbarer. Die
dienstleistenden Institutionen bestimmen
via Wettbewerb den politisch-geographi-
schen Umfang ihres Benutzerkreises un-
abhingig von der Steuerbelastung und
ohne Verzerrung durch Subventionen und
Interventionen flexibel selbst. Das Finan-
zierungskonzept basiert auf folgendem
Modell: Die Beniitzer bezahlen die vollen
konkurrenzmissigen Preise — und die al-
lenfalls notwendige soziale Abfederung er-
folgt durch demokratisch ermittelte Sub-
jekthilfe, d.h. durch Direktzahlungen, im
Rahmen jenes Gemeinwesens, das fiir die
konkrete Unterstiitzung und Foérderung
bestimmter Gruppen (z. B. Bediirftige, Be-
nachteiligte, Begabte, Junge, Alte, usw.)
zustindig ist. Die Gemeinwesen konkur-
rieren untereinander, indem eine transpa-
rente demokratische Ausmarchung zwi-
schen der Hohe der umverteilenden ge-
zielten Subjekthilfe und der generellen
Steuerbelastung méglich wird. Die politi-
sche Fragestellung lautet dann wie folgt:
Will man mehr klar definierce Gruppen
gezielt durch Beitrige unterstiitzen und
entsprechend héhere Steuern bezahlen,
oder will man das nicht? Sozialpolitische
Anliegen werden damit als solche erkenn-
bar, politisch diskutierbar und finanztech-
nisch bezifferbar und treten nicht mehr in
einem undurchschaubaren Mix des ohne
klare Abgrenzungen diffus operierenden
«Service public» zusammen mit Bildungs-,
Forschungs-, Gesundheits-, Verkehrs-, Kul-
tur- und Regionalpolitik in Erscheinung.
Ein sozialer Abbau wire damit — vor allem
fiir die wirklich Bediirftigen — nicht not-
wendigerweise verbunden. Angesichts der
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breit abgestiizten Popularitit gezielter
Umverteilung und der guten politischen
Organisierbarkeit von konkreten Interes-
sen, kann in einer Kombination von ge-
bietskorperschaftlichem Wettbewerb und
Mehrheitsprinzip sogar das Gegenteil statt-
finden. Der Haupteffekt solcher Neuerun-
gen lidge in einer massiven Steigerung der
Transparenz und der Effizienz, — vor allem
in metropolitanen Gebieten, die heute im
Rahmen des Finanzausgleichs zusitzliche
offentliche Mittel fordern.

Die politische Nachfrage nach solchen
Verbesserungen ist allerdings bekanntlich
bei keiner Partei besonders hoch, da viele
politische Akteure mit Vorliebe die diesbe-
ziigliche Intransparenz bewirtschaften, sei
es aus Unkenntnis der Zusammenhinge
oder aus blossem populistischem Macht-
kalkiil. Fiir die Anbieter des «Service
public» ist die Politik der hohlen Hand
ohnehin attraktiver als das Bemiithen um
Konkurrenzfihigkeit und Eigenwirtschaft-
lichkeit. Unbestritten ist, dass die wett-

HINWEIS
OOO@OoOm OOOMmm

Ein makabres Vergniigen
Hans Holbein und Otto Dix beim Computerspielen

Uli Wunderlich, Der Tanz
in den Tod - Totentdnze
vom Mittelalter bis zur
Gegenwart.

Eulen Verlag, Freiburg
im Breisgau 2001,

SFr. 47.80.

Die Frage mag ungewdhnlich klingen: Was haben
Aarau, Baden, Basel, Bern, Biirgenstock, Cevio, Co-
glio, Coldrerio, Emmetten, Fribourg, Hasle, Kerns,
Lachen, Leuk, Luzern, Rorschach, Schwyz, Seen bei
Winterthur, Sonvico, Stifa, Stein am Rhein, Unter-
schichen, Wolhusen und Ziirich gemeinsam? Ant-
wort: In all diesen Schweizer Orten gibt es sehens-
werte Totentinze, sei es aus der Zeit ihrer
Entstehung gegen Ende des 14. Jahrhunderts, sei es
aus spiteren Zeiten bis hinein ins 20. Jahrhundert.
Allen gemeinsam ist das Auftreten des Todes und die
hierarchische Anordnung der Figuren vom ranghéchs-
ten zum niedrigsten Vertreter der Gesellschaft — ster-
ben miissen sie alle. Und obwohl die Zeiten voriiber
sind, in denen die Menschen an tanzende Tote
glaubten, haben der Tod und seine kiinstlerische
Darstellung nichts an Faszination verloren. Das be-
weist jetzt aufs Neue das mit 82 Farb- und 117
Schwarzweiss-Abbildungen ausgestattete, so schéne
wie lehrreiche Bild-Sachbuch «Der Tanz in den
Tod», das mit einem Verzeichnis der Totentinze in
der Schweiz, Osterreich und Deutschland schliesst.

(AR R AR NR}
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bewerbliche Bewirtschaftung von Netzen
einige Transformationsprobleme und auch
grundsitzliche Knackniisse aufgibt und
einen hohen und subtilen Regulierungs-
bedarf auslost, der es verbietet, Privatisie-
rung mit allgemeiner Deregulierung gleich-
zusetzen, was leider hiufig geschieht. Das
gingige Hauptargument gegen die hier
nur grob skizzierten Vorschlige lautet
auch in durchaus wettbewerbsfreund-
lichen Kreisen und bis hinein in die
wissenschaftlichen Gutachten der meist
staatsfinanzierten bzw. staatsabhingigen
Fachleute: Ordnungspolitische Subjekt-
orientierung als Mittel des sozialen Aus-
gleichs ist theoretisch allenfalls richtig,
ja, das wire sogar first best, aber es ist
politisch keinesfalls realisierbar. Diese Be-
hauptung stimmt, solange sich nicht genii-
gend beharrliche «Spielverderber» immer
wieder zum Wort melden, was hiemit
geschehen ist und auch in einem Teil der
kontroversen folgenden Beitrige zum Aus-

druck kommt. 4

Uli Wunderlich, die Prisidentin der «Europdischen
Totentanz-Vereinigung» (was es nicht alles gibt auf
der Welt ...), skizziert in ihrem beeindruckenden
Uberblick den vielschichtigen Komplex der To-
tentinze, der in den letzten Jahren mehrfach zu Ta-
gungen und Ausstellungen angeregt hat. Struktur
und Geschichte der Totentinze, die man in der Regel
als Wandmalereien und Grafikzyklen kennt, werden
in diesem gelehrten und zugleich wunderbar lesbaren
Band eingebettet in die Geschichte der europiischen
Todesingste und Todesmythen. Interessante Seiten-
blicke auf nicht-europiische Kulturen fehlen keines-
wegs. Und weil das aspektreiche Thema neben der
Kunst- auch die Musik-, Theater- und Literaturge-
schichte beriihrt, naturgemiss auch Theologie und
Volkskunde, ist der Leser am Ende um viele kultur-
geschichtliche Detailkenntnisse reicher. Er konnte
jetzt den Hans Holbein-Bildband aus dem Biicher-
schrank holen, sich nach einer Otto Dix-Ausstellung
erkundigen oder ein Totentanz-Computerspiel er-
werben. Doch lieber noch méchte er gleich aufbre-
chen und staunen, in Aarau vielleicht oder — siehe
oben.

Klaus Habner
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BiLDuNG NACH MASS — ZWEI HISTORISCHE STIMMEN

Im ersten Buch seines Romans beschreibt Hans Jakob Christoffel von Grimmelshausen die
abenteuerliche Jugend seines «Simplicissimus», der seine Bildung vor allem in der harten
Schule des Lebens erwerben musste. Immerhin fand er zur rechten Zeit einen Einsiedler als
Lehrer, der es fertig bringt, dass er «aus einer Bestia zu einem Christenmenschen» wird.
«...ich hielt mich so wohl, dass der Einsiedel ein sonderliches Gefallen an mir hatte, nicht
zwar der Arbeit halber, die ich zuvor zu vollbringen gewohnet war, sondern weil er sahe,
dass ich ebenso begierig seine Unterweisungen hérete, als geschickt die wachsweiche und
zum Teil noch glatte Tafel meines Herzens solche zu erfassen sich erzeigte. (...) Zuletzt be-
schlosse ers mit dem Jiingsten Tag, und stellet mir Himmel und Héll vor Augen, und sol-
ches alles mit gebithrenden Umstinden, doch nit mit gar zu iiberfliissiger Weitldufigkeit,
sondern wie ihn diinkte, dass ichs am allerbesten zu fassen und zu verstehen moéchte; wann
er mit einer materia fertig war, hub er ein andere an, und wusste sich bisweilen in aller Ge-
dult nach meinen Fragen so artlich zu fassen zu regulieren, und mit mir zu verfahren, dass
er mirs auch nicht besser hitte eingiessen kdnnen; sein Leben und seine Reden waren mir
eine immerwihrende Predigt, welche mein Verstand, der eben gar nicht so dumm und hél-
zern war, vermittels gottlicher Gnad nicht ohne Furcht abgehen liesse, allermassen ich alles
dasjenige, was ein Christ wissen soll, nicht allein in gedachten dreien Wochen gefasst, sondern auch ein solche Liebe
zu dessen Unterricht gewonnen, dass ich des Nachts nicht davor schlafen konnte.

Ich habe seithero der Sach vielmal nachgedacht und befunden, dass Aristoteles in seinem dritten Buch «de anima» wohl ge-
schlossen, als er die Seele des Menschen einer leeren ohnbeschriebenen Tafel verglichen, darauf man allerhand notieren
konne und dass solches alles darum von dem héchsten Schépfer geschehen seie, damit solche glatte Tafel durch fleissige Im-
pression und Ubung gezeichnet und zur Vollkommenheit und Perfektion gebracht werde. (...) Solches alles erwiese ich mit
meinem eigenen Exempel, denn dass ich alles so bald gefasst, was mir der fromme Einsiedel hat vorgehalten, ist daher kom-
men, weil er die geschlichte Tafel meines Herzens ganz leer und ohne einige zuvor hineingedruckte Bildnussen gefunden,
so etwas anderes hineinzubringen hitt hindern mégen. Gleichwohl ist die pure Einfalt, gegen andern Menschen zu rech-
nen, noch immerzu bei mir verblieben, dahero mich der Einsiedel nur Simlicium genennet.»

Quelle: Grimmelshausen, Der abenteuerliche Simplicissimus Teutsch, Stuttgart 1996, Reclam-Ausgabe, Seite 40 ff.

Als ein immer noch giiltiges Anforderungsprofil an einen idealen Lehrer, das von der «Nachfrageseite» her formuliert wor-
den ist, liest sich der Brief, den Wilhelm von Humboldt aus Rom an seinen Freund Friedrich Schiller geschrieben hat:
Rom, 9. Julius 1803: «Sie kennen ungefihr meine Bediirfnisse. Da ich mehr als ein Kind zu erziehen habe und die jiingsten
klein sind, muss ich vorziiglich darauf denken, jemanden zu finden, der zum eigentlichen Erziehen Lust und Geschick hat,
der nach der Verschiedenheit der Charaktere und Alter den Kindern allerlei Beschiftigungen zu geben und mit ihnen bis
auf einen gewissen Grad hineinzugehen versteht. (...) Es ist wirklich zu wenig, wenn ein Lehrer bloss Unterrichter in die-
ser oder jener Wissenschaft ist, wenn er nicht unmittelbar und mittelbar den Kopf zu bilden, seine Anlagen zu beurteilen
und zu benutzen versteht.

«Ich weiss wohl, mein lieber Freund, dass man im eminenten Grad das nicht findet.
Allein die hochsten und besten Krifte werden oft auf eine, ich méchte beinah sagen, ge-
meine Art geweckt und gebildet. Es ist nicht genug, dass ein Mensch sich gerne und viel mit
Kindern abgibt, dass er iiber verschiedene Methoden teils nachgedacht, teils sie geiibt hat,
dass er selbst lebendig und heiter ist, sich seines Geschifts mit Wirme annimmt, sich von
Zeit zu Zeit Stufen vorsetzt, zu denen er die Kinder bringen will, und darin zu gelingen,
nicht bloss zu denken, dass er ihnen so und soviel Zeit gewidmet hat (der Erfolg sei, wel-
cher er wolle) seine Freude und Beruhigung setzt. Gerade der beschrinktere Mensch ist oft
dazu tauglich als der eminente. Der letztere hat sich immer eine Wissenschaft gewihlt und
natiirlich mehr darauf gedacht, diese zu erweitern als sie zu lehren.

Der Unterschied besteht also in der grésseren Aufmerksamkeit auf die Methode als den Ge-
genstand des Unterrichts. Ein Subjekt, bei dem sich dies finde und das sonst tauglich wire,
wiirde ich in jeder Hinsicht vorziehen. Nur freilich hat man sich hier vor den Flachképfen
und den Albernheiten der neuern Pidagogik zu hiiten, und die Hauptsache ist freilich im-
mer, dass einer, auch unabgesehen auf sein Geschift, ein guter, gern und mit Leichtigkeit
risonnierender Kopf sei.

Welches Fach er eigentlich fiir sich getrieben habe, ist mir gewissermassen gleichgiiltig. Nur muss ich wiinschen, dass es eins
von beiden sei, entweder alte Sprachen und klassische Literatur oder Physik und Naturwissenschaften. Aber in keinem Fall
wiire es mir lieb, dass er sich zu einseitig in eins von beiden verschanzt hitte, und in jeder Riicksicht wiirde ich eine allge-
meinere und liberalere Bildung vorziehn. Einen blossen Metaphysiker oder Naturphilosophen schicken Sie mir wohl von
selbst nicht.

Eine Hauptsache bei einem Menschen, mit dem man leben soll, ist freilich der Charakter. Dariiber aber auch fithlen Sie von
selbst, was wir wiinschen miissen. In jeder Riicksicht wire mir eine kriftige und selbst derbe Natur darin lieber als eine
schwichliche, furchtsame, und kleinliche. Nur bei der ersteren kann man notwendige Regsamkeit und Heiterkeit des
Gemiits erwarten und vor sentimentalen Verstimmungen, die unter den Deutschen jetzt wie Epidemien herumgehen, sicher
s€in...»

Quelle: Wilhelm von Humboldt, Briefe, Miinchen 1952, Seite 236
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Robert Heinrich Bider,
geboren 1947, promo-
vierte 1980 zum Dr. sc.
tech. an der ETH Ziirich.
Nach einer Assistenz
bei der Verwaltungs-
direktion des Univer-
sitdtsspitals Zirich
leitete er den Bereich
Betriebswirtschaft des
Schweizerischen Kran-
kenhausinstituts in
Aarau und wechselte
1985 in die Hirslanden-
Gruppe (12 Kliniken in
der Schweiz), die er seit
1990 als CEO leitet.

DOSSIER

PRIVATE MEDIZINISCHE FAKULTAT

FRIBOURG-HIRSLANDEN

Ein Beitrag zur notwendigen Erneuerung des universitaren

Bildungswesens der Schweiz

Es ist leider eine Tatsache, dass die Medizin in der Schweiz ins
europdische Mittelmass abgerutscht ist und auch der Ruf der
schweizerischen Universititen gelitten hat. Der «Bericht 2000»

der internationalen Akkreditierungskommission fiihrt bei allen

medizinischen Fakultiten schwerwiegende Mingel an. Das hier
vorgestellte Projekt soll im Wettbewerb mit dem Bestehenden die
dringend notwendigen Innovationen erméiglichen und vorantreiben.

Die Hirslanden Holding ist
Teil des Schweizerischen Gesundheits-
und Bildungswesens. Der langfristige Er-
folg unserer privaten Spitalgruppe wird
durch die Qualitit dieser Institutionen
mitbestimmt. Es gehort zu unserer Strate-
gie, das Umfeld mitzugestalten und einen
substanziellen Beitrag fiir eine positive
Entwicklung zu leisten.

Der Zeitpunkt ist gekommen, zusam-
men mit Partnern eine private oder teil-
private medizinische Fakultit zu realisie-
ren und mit innovativen Ideen ein neues
Kapitel im Bereich der Ausbildung zu
schreiben. Im Bundesgesetz iiber die uni-
versitire Ausbildung in den medizinischen
Berufen, das innerhalb der nichsten zwei
Jahre in Kraft treten soll, werden geradezu
visionire Ausbildungziele und Rahmen-
bedingungen formuliert. Diese Ziele und
Bedingungen wollen und kénnen wir im
Curriculum der medizinischen Fakultit
Fribourg-Hirslanden beriicksichtigen.

Projekt eines staatlich-privaten
Joint Venture fiir eine Medizinische
Fakultat

Das Departement Medizin der Universitit
Fribourg und die zwdlf zur Hirslanden
Holding gehérenden Kliniken weisen
komplementire Kompetenzen auf, die sich
fiir das Projekt einer neuen medizinischen
Fakultit geradezu ideal erginzen. Die ers-
ten drei Ausbildungsjahre verbringen die
Studenten an der Universitit und im Kan-
tonsspital Fribourg, die klinische Ausbil-
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dung erfolgt an den Kliniken der Hirslan-
den Holding, erginzt durch weitere inte-
ressierte Kantonsspitiler. Wie heute schon
werden auch in Zukunft jihrlich 103
Studierende im ersten Jahr aufgenommen.
Die Mobilitit der Studenten zwischen Fri-
bourg und anderen schweizerischen medi-
zinischen Fakultiten bleibt grundsitzlich
weiterhin bestehen. Neu sollen vierzig
Studierende die Méglichkeit erhalten, ihre
klinische Ausbildung in unserer Privat-
klinikgruppe zu absolvieren.

Der Zusammenschluss einer 6ffentli-
chen Universitit mit einem privatwirt-
schaftlichen Unternehmen zur Griindung
einer medizinischen Fakultit stellt in der
Schweiz ein Novum dar. Mit der Griin-
dung einer Trigerstiftung werden die fiir
eine solche Ausbildungsstitte wichtige
Unabhingigkeit gewihrleistet und die
finanziellen Mittel fiir die klinische Lehre
und Forschung zur Verfiigung gestellt. Im
Gegensatz zu den staatlichen Universi-
titen kénnen mit dieser Rechtsform auch
kurze Entscheidungswege und eine schnelle
Anpassung an sich verindernde Umstinde
garantiert werden.

Die Initianten haben sich ein ambitises
Ziel gesetzt, indem sie eine hochquali-
fizierte Ausbildung von Arztinnen und
Arzten anstreben, die den Vergleich zu
renommierten auslindischen Lehrgingen
nicht zu scheuen braucht. Besonderes Ge-
wicht wird dabei auf ein kommunikatives,
patientenzentriertes Verhalten gelegt. Die
Absolventen dieser Ausbildung verfiigen
iiber eine breite Ausbildung sowie mensch-
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liche Reife, verbunden mit einem Bewusst-
sein fiir kulturelle und sprachliche Ver-
schiedenheiten und der Méglichkeit, die
damit zusammenhingenden Probleme
konstruktiv zu lésen. Die globale Zusam-
menarbeit — speziell auch im wissenschaft-
lichen Bereich — wird immer wichtiger.
Angesichts der zunehmenden Bedeutung
des europiischen Raumes ist eine interna-
tionale Akkreditierung unumginglich.
Damit wird sichergestellt, dass die Studie-
renden nach Abschluss ihrer Ausbildung
auch eine irztliche Titigkeit im Ausland
problemlos aufnehmen kénnen.

Innovative Neuerungen im
Konzept Fribourg-Hirslanden

One-to-one teaching

Das Vorbild ist der beste Lehrmeister. Die
medizinische Fakultit Fribourg-Hirslan-
den plant als Kernstiick der klinischen
Ausbildung das persénliche «Eins-zu-Eins-
Lehrsystem»: Jedem Studierenden ist ein
klinischer Lehrer zugeordnet; er lernt
direkt von, aber auch mit ihm. In jedem
klinischen Fach haben die Studierenden
die Méglichkeit, wihrend einigen Wochen
ohne Unterbrechung bei ausgebildeten
Fachirzten in deren Praxen und Kliniken
das entsprechende Fach zu erlernen.

Faculty development

Gutes Unterrichten will gelernt sein. Des-
halb wird sichergestellt, dass alle Dozenten
der Fakultidt die neuen und die bewihrten
Unterrichtsformen fundiert beherrschen.
Das ist eine der Vorgaben, um an der Fa-
kultit unterrichten zu diirfen. Durch ein
in der Schweiz einzigartiges Faculty deve-
lopment program wird die Qualitit der
Lehre stindig iiberpriift und verbessert.

Studium generale

Gute Arztinnen und Arzte sind mehr als
nur Naturwissenschaftler. Die bestehen-
den Medizinstudienginge vermitteln vor-
nehmlich naturwissenschaftliches und kli-
nisches Fachwissen. Die medizinische Fa-
kultit  Fribourg-Hirslanden erméglicht
den Studierenden mit dem Studium gene-
rale die Auseinandersetzung mit dem Arzt-
sein auch aus einem geistes- und sozialwis-
senschaftlichen Blickwinkel. Sie befassen
sich schon im Studium mit anspruchs-
vollen ethischen Fragen, welche sich im

Besonderes
Gewicht wird
auf ein
kommunikatives,
patienten-
zentriertes
Verhalten gelegt.

Alltag immer hiufiger stellen (z.B. gene-
tische Fritherkennung von unheilbaren
Krankheiten, Stammzellenforschung, Gen-
Technik, aber auch mit Kosten- und
Allokationsentscheidungen, Technologie-
einschitzung u.a.m.). Diese intensive Aus-
einandersetzung férdert eine eigene Mei-
nungsbildung und erméglicht es dem Arzt
und der Arztin, spiter ihre Patientinnen
und Patienten kompetent und einfiihlsam
in schwierigen Fragen zu beraten.

Skills Lab

Eine moderne medizinische Fakultit be-
reitet die Studierenden fundiert auf ihre
Begegnung mit den Patienten vor. Die
wichtigsten Untersuchungstechniken und
medizinischen Verrichtungen wie z.B. In-
jektionen oder Blutentnahmen werden zu-
erst an Phantomen (Patientenmodellen)
geiibt. Das idrztliche Gesprich wird mit
«Schauspielpatienten» trainiert. So wird
vermieden, dass Patientinnen und Patien-
ten fiir Lernprozesse herangezogen wer-
den, die im sogenannten Skills Lab, dem
Trainingszentrum fiir klinische Fertigkei-
ten, erlernt werden kénnen. Das Skills Lab
nimmt einen festen Platz im Curriculum
der medizinischen Fakultit Fribourg-Hirs-
landen ein.

Zweisprachigkeit

Die Universitit Fribourg und mit ihr die
medizinische Fakultit Fribourg-Hirslan-
den ist zweisprachig (deutsch/franzs-
sisch). Da die klinischen Lehrer der Hirs-
landen-Kliniken in der Deutschschweiz
und in der franzésischsprachigen Schweiz
titig sind, wird allen Studierenden eine
zweisprachige Ausbildung erméglicht. Die
neue Fakultit leistet damit einen aktiven
Beitrag zur besseren Verstindigung iiber
die Sprachgrenzen hinweg.

Mobilitit der Studierenden

Es ist ein Grundgedanke des Curriculums,
die Studierenden méglichst facettenreich
auszubilden und sie verschiedene Praxen
und Kliniken kennenlernen zu lassen. Da-
mit verbunden sind periodische Orts-
wechsel mit voriibergehender Wohnungs-
nahme. Zur Gewihrleistung der Mobilitit
wird den Studierenden der medizinischen
Fakultit Fribourg-Hirslanden die bené-
tigte Infrastruktur unter Einschluss der
Wohnméglichkeit zur Verfiigung gestellt.
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Privatwirtschaftliche Aspekte im
Konzept Fribourg-Hirslanden

Konkurrenz stimuliert

Dass Konkurrenz stimuliert, gilt nicht nur
in der Privatwirtschaft, sondern auch in
der akademischen Welt. Eine innovative,
neue Fakultdt bringt frischen Wind in die
universitire Landschaft und regt die be-
stehenden Fakultiten an, ihre Lehrinhalte
und Strategien neu zu iiberdenken, um
neue Wege zu gehen. Davon profitieren
letztlich alle. Erstaunlicherweise schreibt
selbst unser eher dem sozialdemokrati-
schen Etatismus zuneigende Staatssekretir
fiir Wissenschaft und Forschung, Charles
Kleiber, in seinem Werk: «Die Universitit
von morgen: Visionen, Fakten, Einschit-
zungen, 1998», in der Tat auf S.11 «An-
reiz, Wettbewerb und Konkurrenz miissen
die wichtigsten Organisationsprinzipien der
Universitit und ihrer Kooperationsnetze
sein.»

Hiirden und Schwierigkeiten

Vor der Realisierung:

* Den nétigen Riickhalt bei den kanto-
nalen und eidgendssischen politi-
schen Instanzen zu bekommen.

* Die Finanzierung in einem wirt-
schaftlich schwierigen Umfeld genug
schnell zu sichern.

e Die Akkreditierung der Fakultit
durch das neue Akkreditierungsor-
gan des Bundes rechtzeitig durchzu-
bringen.

* Selektion der Studierenden und Do-
zenten

Nach der Realisierung:

* Die multizentrische Ausbildung an
Kliniken der Hirslanden-Gruppe, in
Kantonsspitilern und an der Univer-
sitit Fribourg verlangt eine straffe
Organisation.

e Studierenden, die verheiratet oder
arbeitstitig sind, kénnen wihrend
den drei «klinischen Jahren» nicht
dauernd zwischen verschiedenen
Spitilern der Schweiz hin und her-
pendeln.
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Schon in dieser
friihen Phase
erkundigen und
interessieren
sich verschiedene
Kantonsspitéaler
und renommierte
Arzte fiir eine
Zusammenarbeit
mit der neuen
medizinischen
Fakultéat.

Erfolg ist attraktiv

Schon in dieser frithen Phase erkundigen
und interessieren sich verschiedene Kan-
tonsspitiler und renommierte Arzte fiir
eine Zusammenarbeit mit der neuen medi-
zinischen Fakultit. Viele von ihnen sind
der Uberzeugung, dass eine neue Art des
Medizinstudiums nétig ist; sie sind gerne
bereit, innerhalb unseres innovativen Cur-
riculums Lehrverantwortung zu iiberneh-
men.

Leistung muss sich lohnen

Es ist unrealistisch zu erwarten, dass die
Kosten der entstehenden Fakultit initial
allein durch direkte Ertrige wie Studien-
gebiihren, staatliche Beitrige oder fixe
Drittmittel gedeckt werden kénnen. Da-
her ist vorgesehen, Leistungstriger der
Schweizer Wirtschaft fiir eine namhafte
Unterstiitzung dieser innovativen Idee zu
gewinnen. Als privat-6ffentliche Initiative
bekennt sich die Fakultit voll zum Spon-
soring-Prinzip, iiber das der Zugang zu
dieser Ausbildung grundsitzlich allen
begabten Studierenden méoglich gemacht
werden soll. Der immer wieder gehorte
Vorwurf, dass eine solche Ausbildung nur
finanziell besser gestellten Personen zu-
ginglich sei, trifft nicht zu.

Partnerschaftliches Konzept
Fribourg-Hirslanden - fiir alle
von Nutzen

Etatistisch-totalitire Systeme sind linger-
fristig nicht in der Lage, Hochstleistungen
zu erbringen. Sie erstarren in strukturier-
ter Biirokratie und verwenden ihre Ener-
gie fiir die Verteidigung von Positionen
und Pfriinden — gegen innen und aussen.
Konkurrenz und Wettbewerb sind ihr Un-
tergang, weshalb sie versuchen, jeden An-
satz hierzu im Keime zu ersticken. Sie fin-
den dafiir schone Argumente wie etwa die
«Einklassengesellschaft». Es tont vielleicht
etwas hart, das schweizerische Univer-
sititswesen als «totalitir» zu bezeichnen,
und als Pauschalurteil ist es wohl auch
nicht zutreffend. Wesentliche totalitire
Elemente sind jedoch erkennbar, und die
negativen Folgen sind denn auch nicht
ausgeblieben. Eine Offnung des Systems
und private Konkurrenz wire fiir alle Fa-
kultdten vorteilhaft.
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Unser Konzept lisst sich in fiinf Punk-
ten zusammenfassen. Die medizinische
Fakultit Fribourg-Hirslanden:

* bietet eine qualitativ hochstehende,
iiberdurchschnittliche = medizinische
Ausbildung an
ermoglicht im Rahmen eines Mantel-
studiums auch Doppelabschliisse in
Zusammenarbeit mit anderen Fakulti-
ten
* gewihrleistet eine umfassende, konti-

nuierliche didaktische Weiterbildung

der Dozenten

¢ fordert und unterstiitzt eine hochwer-
tige klinische und priklinische For-
schung

e nimmt unter den schweizerischen me-
dizinischen Fakultiten eine bahnbre-
chende Rolle ein

* sucht den Vergleich, national und in-
ternational und férdert die Zusam-
menarbeit in Lehre und Forschung mit
allen Institutionen.

Der universitare Anschluss -
strategisches Element der Hirslanden
Holding

Die private Spitalgruppe Hirslanden en-
gagiert sich aus gesellschaftspolitischer
Uberzeugung seit ihrer Griindung 1990 in
Lehre und Forschung. Sie bietet Ausbil-
dungsplitze in iiber 20 Berufen und fiihrt
eine eigene Forschungsstiftung. Mehrere
ihrer Kliniken sind Schulspitiler fiir Pfle-
geberufe. Einzelne Kliniken und Fachge-
biete sind fiir die FMH-Ausbildung aner-
kannt. Einige Hirslandenirzte lehren an
staatlichen Universititen. Generell zeigt
man ihnen jedoch die kalte Schulter, und
bei einem Wechsel zu Hirslanden droht
auch hochangesehenen Professoren die
kommentarlose Streichung aus dem Vor-
lesungsverzeichnis. Es sind auch marke-
orientierte Uberlegungen, welche fiir eine
universitire Anbindung von Hirslanden
sprechen. Viele hochqualifizierte Arzte
wollen in Lehre und Forschung titig sein.
Die Patienten erwarten, nach den neues-
ten Erkenntnissen behandelt und gepflegt
zu werden. Speziell auslindische Privat-
patienten wihlen beinahe ausschliesslich
universitire Topspitiler. Es spricht nicht
fir die Schweiz, dass dieses volkswirt-

Eine Offnung des
Systems und
private
Konkurrenz wére
fir alle
Fakultaten
vorteilhaft.

Bei einem
Wechsel
Zu Hirslanden
droht auch
hochangesehenen
Professoren die
kommentarlose
Streichung
aus dem
Vorlesungs-

verzeichnis.

schaftlich hochinteressante Segment auf
einen kiimmerlichen Stand geschrumpft
ist. Schliesslich erwarten Arzte und Pa-
tienten state of the art — medizinisch-tech-
nischen Einrichtungen und Gerite sowie
Zugang zu neuesten Entwicklungen. Als
Gruppe von Universititskliniken wird
Hirslanden auch fiir die Industrie ein noch
interessanterer Partner. Die Vorteile des
privaten Engagements im Gesundheitswe-
sen und speziell in Lehre und Forschung
werden sogar von sozialdemokratischen
Regierungen, beispielsweise in Deutsch-
land genutzt, wo der Staat Privaten zuneh-
mend Besitz und Fiithrung von Spitilern,
auch von Universititsspitilern iiberldsst.

Es ist das erklirte Ziel von Hirslanden,
im Rahmen einer Partnerschaft an einer
medizinischen Fakultit teilzuhaben. Die
zurzeit einzige aktiv verfolgte Variante
heisst «Fribourg-Hirslanden». Die bisherige
umfangreiche gemeinsame Arbeit erwies
sich als ausserordentlich fruchtbar und po-
sitiv. Der Verwaltungsrat der Hirslanden
Holding verabschiedete bereits im August
2001 die Machbarkeitsstudie und gab den
Kredit fiir die Detailbearbeitung frei, in
Erwartung des entsprechenden Schritts
seitens des Staatsrats von Fribourg.

Das Konzept braucht Geburtshelfer,
Paten, Donatoren und Sponsoren

Das hier vorgestellte Konzept markiert
einen geradezu historischen Schritt, durch
den die Stellung des sowohl fiir die Medi-
zin und fiir die Biowissenschaften bedeut-
samen Standortes Schweiz wieder gefestigt
und neu herausgefordert wird. Dieser
Standort ist auf neue Ideen und Struktu-
ren angewiesen, und deren Umsetzung
kann nur mit Beitrigen aus der Wirtschaft
verwirklicht werden. Dabei sind Enga-
gements der verschiedensten Art und mit
unterschiedlichstem finanziellem Einsatz
mdglich. Die Idee und die Kontakte im
Rahmen der Vorarbeiten haben uns eine
Vielzahl von Sympathiebekundungen aus
allen Lagern beschert. Das Konzept eroff-
net eine grosse Zahl von einmaligen Chan-
cen. Neue Horizonte werden sich eroff-
nen. Fiir die Schweiz, ihr Bildungswesen
und ihre Medizin wire es ein — dringend
benstigter — Schritt nach vorn. 4
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Michael Zoller,
geboren 1946 in Wirz-
burg, lehrt Soziologie

an der Universtitat Bay-

reuth, wo er auch die
mit seinem Lehrstuhl
verbundene Amerika-
Forschungsstelle leitet.
Er ist freier Mitarbeiter
verschiedener Zeitun-
gen. Zu seinen Arbeits-
gebieten gehoren -
jeweils im Vergleich
mit Amerika - die Po-
litische Okonomie, die
Ideengeschichte und
Religionssoziologie.
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MEeHR MARKT UND MEHR WETTBEWERB

IM BILDUNGSWESEN

Seit Jahren setzt sich der Autor fiir mehr Markt und mehr Wettbewerb

im Bildungswesen ein und man hat ein auf mebhr Studiengebiibren basieren-
des Modell sogar das «Ziller-Modell» genannt. Friihere Bildungspolitiker —
von rechts bis links — waren sich trotz der damaligen Polarisierung und Politi-

sierung des Bildungsbereichs wenigstens darin einig, dass dieses Modell ab-

zulehnen sei. Der Wettbewerb ist aber jene soziale Institution, die sich immer
dann herausgebildet hat, wenn ein Problem zu lisen ist, iiber das man ent-
scheiden muss, ohne das nitige Wissen zu besitzen. Zu diesen Problemen

gehirt die Finanzierung des Bildungswesens.

Schon in diesen mehr als
zwanzig Jahren zuriickliegenden Diskus-
sionen griffen viele Politiker, keineswegs
nur solche, die der SPD angehérten, zu den
Beschworungsformeln, unter denen sich
das Bildungsbiirgertum und die Linke in
Deutschland immer wieder zusammenfin-
den. So lese ich in einer Artikelserie der
«Welt», die ich jetzt wieder hervorgekramt
habe, mein «liberalistisches System» orien-
tiere sich an einem wissenschaftsfremden
Wettbewerbsbegriff, es ziele auf Gewinn-
maximierung statt auf Erkenntnis. Welche
Gegensitze: Wissenschaft oder Wettbe-
werb, Erkenntnis oder Gewinn, es gelte, die
deutsche Tradition gegen die Vermarktung
des Geistes zu verteidigen.

Inzwischen hat sich die Stimmung ein
wenig geindert. So hat beispielsweise die
Hans Béckler-Stiftung am Dogma der kos-
tenlosen Bildung geriittelt, indem sie die
in Deutschland erst spit entdeckte bemer-
kenswerte Tatsache publik machte, «dass
einkommensschwache Haushalte iiberdurch-
schnittlich zu den Kosten eines Systems bei-
tragen, von dem sie unterdurchschnittlich
profitieren». Deshalb finden nun auch ein-
zelne Griine, es sei ein Gebot der sozialen
Gerechtigkeit, die Studierenden stirker
zur Finanzierung ihrer Studien heranzu-
ziechen. Man vermeidet zwar immer noch
den Begriff «Gebiihren», aber man will von
den Studierenden «Guthaben» einrichten.
Ein Mentalititswandel ist aber damit leider
nicht verkniipft, und es gibt fiir mich noch
keinen Grund, zufrieden zu sein. Denn
siecht man genauer hin, dann werden Ge-
bithren eben meist nicht empfohlen, um
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Wettbewerb und Selbststeuerung einzu-
fithren, sondern man versucht, vermeintli-
chen Bummelstudenten auf die Spriinge zu
helfen, um mit solchen Strafgebiihren ne-
benbei auch noch ein paar kleinere Haus-
haltslécher zu stopfen. Das Modell wird
also disziplinarisch und fiskalisch betrach-
tet. Alle Modelle der Kostenbeteiligung
durch Studiengebiihren werden aber griind-
lich missverstanden, wenn sie nicht ord-
nungspolitisch begriffen werden.

Leider werden Kultur und Politik bisher
kaum je ordnungstheoretisch betrachtet
oder gar ordnungspolitisch gestaltet. Wo-
rin aber bestiinde eine solche Ordnungs-
perspektive? Kurz zusammengefasst geht
es darum, dass man die Qualitit der poli-
tischen Prozesse des Handelns und der
politisch erzeugten Institutionen beachtet.
Ein soziales System ordnungspolitisch zu
betrachten heisst drei Fragen zu stellen:

Was ist? Was sollte sein?
Was kann man tun?

Die erste Frage, die nach dem Ist-Zustand,
verweist zwangsliufig (und gleichgiiltig, ob
wir eine 6konomische Betrachtungsweise
schitzen oder nicht) auf die Beziehungen
und Wechselwirkungen zwischen den Be-
teiligten und damit auch auf den nervus
rerum, das heisst auf die Transferproble-
matik: Wer bekommt was von wem?

Das provoziert bereits die zweite Frage:
Ob es so gedacht war, ob es, so wie es sich
vielleicht auf ungeplante Weise entwickelt
hat, vertretbar, vielleicht sogar willkom-
men ist, und falls nicht, schliesslich die
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dritte Frage: Was man indern kénnte, ob
es also méglich ist, das Verhalten der
Beteiligten durch andere Anreize in die
erwiinschte Richtung zu lenken. Es gibt
einen guten oder zumindest verstind-
lichen Grund, die Wirklichkeit nicht auf
diese Weise zu analysieren, das heisst, sol-
che Fragen nicht zu stellen. Dieser Grund
besteht darin, dass man glaubt, mit dem
bestehenden System einigermassen gut
bedient zu sein, und dass es daher nicht
problematisiert werden sollte. (Der Wi-
dersinn, der Leerlauf unseres Umvertei-
lungssystems fiihrt aber, wie wir mittler-
weile wissen dazu, dass die ca. 60 Prozent
der Einkommenshierarchie, die wir als
Mittelklasse bezeichnen kénnen, zugleich
60 Prozent der Wohltaten erhalten.) Wer
es aber als illegitim hinstellt, so hehre
Giiter wie die Bildung iiberhaupt ord-
nungspolitisch und damit 6konomisch zu

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

Indem die
Hochschulen
lber allgemeine
Steuern
finanziert
werden, entsteht
eine inverse

Umverteilung.

verstehen, der billigt auf diese Weise
lediglich die bestehenden Austauschbezie-
hungen einschliesslich ihrer Transferwir-
kungen, ganz gleich, ob er sie begriffen

Max Hunziker,
Simplicissimus. «Lass
dein Stimmlein laut
erschallen, ...».
Ziirich 1945, S. 32.

und gewollt hat oder nicht. So stellt das
bisherige System der vermeintlichen Null-
tarifbildung ein sehr schénes Beispiel
fiir unbeabsichtigte gesellschaftsstrukeu-
rierende Wirkungen dar. Indem die Hoch-
schulen iiber allgemeine Steuern finanziert
werden, entsteht eine inverse Umvertei-
lung — wie die Fachleute sagen, die man
getrost auch als perverse Umverteilung be-
zeichnen kann. Lohnsteuerzahler subven-
tionieren die Ausbildung von Zahnirzten.

Fehlende Regelkreise

Will man diese Art des Transfers beseiti-
gen, so muss man realistischer, das bedeu-
tet an den Kosten orientiert, Gebiihren
einfithren, denn alles Reden iiber Auto-
nomie hilft natiirlich nicht viel, wenn die
entsprechenden Systeme nicht auch mit
der entscheidenden Grundlage von Auto-
nomie ausgestattet werden. Das Stiftungs-
recht ist ein schoner Fortschritt in die
richtige Richtung. Das amerikanische Bei-
spiel zeigt, dass die Universititen die
Autonomie, die das Stiftungsrecht ihnen
gibt, erst nutzen konnen, wenn sie iiber
eigene Einnahmen, am besten aus eigenem
Vermégen, verfiigen.

Die Frage, wie die Studierenden den
Preis fiir ihre Studien bezahlen sollen,
fithre gleich in die Nihe einer anderen Ge-
rechtigkeitsiiberlegung. Die stets betonte
Chancengleichheit verlangt offenbar nach
einer familienunabhingigen Form der
Kostenbeteiligung und der Studienforde-
rung. Statt nach der sozialen Herkunft
miisste man nach der beruflichen Zukunft
des einzelnen Studierenden differenzieren.
Das bedeutet meines Erachtens einkom-
mensabhingige Riickzahlungen. Wichtiger
als diese zweite ordnungspolitische Frage,
die nach den gewollten oder ungewollten
Nebenwirkungen, ist natiirlich die Haupt-
frage, nimlich die nach dem politischen
Charakter der so geschaffenen Institu-
tionen. Zu diesem politischen Charakter
gehort ihre instrumentelle Qualitit eben-
so, wie ihre politisch-moralische.

Der Gebrauch bestimmter Mittel, be-
stimmter Steuerungsprogramme und Be-
steuerungsformen folgt keineswegs aus
einer Logik der Sache, sondern er folgt aus
einer politischen Entscheidung, das heisst
aus einer Wahlhandlung. In Deutschland

haben wir uns nun einmal dafiir entschie-
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den, das Kulturstaatsprinzip als institutio-
nelle Garantie zu Gunsten eines bestimm-
ten Typs von Universitit in staatlicher
Trigerschaft zu verstehen: Kultur als staat-
liche Veranstaltung. So entstand ein zent-
ralisiertes, biirokratisch gelenktes System
mit den entsprechenden Kennzeichen, also
mit staatlicher Bedarfsdefinition, Warte-
schlangen, Hamsterverhalten usw. Ent-
scheidend ist, dass zwischen den meisten
Beteiligten, also zwischen den Hochschulen,
den Studierenden und den Steuerzahlern,
keine direkten finanziellen Beziehungen
bestehen, weil in diesem System alles ein-
linig auf den Staat als dem einzigen Akteur
ausgerichtet ist. Statt eines Regelkreises,
der alle miteinander verbindet, gibt es
jeweils einlinige, voneinander isolierte
Beziehungen zwischen dem Staat und den
anderen Beteiligten des Systems.

Individuen statt Institutionen fordern

Die Abhilfe kann demnach nur darin be-
stehen, eine vielfiltigere Wechselwirkung
einzurichten. Dazu empfiehlt es sich, ein
liberales Prinzip mit dem Sozialstaatsgebot
bzw. — wenn Sie so wollen — ein amerika-
nisches mit einem deutschen Element zu
verbinden. Wenn man dem Prinzip folgt,
nicht Institutionen, sondern Individuen
zu foérdern, dann fiithrt die daraus ent-
stehende Wahlfreiheit der Einzelnen wie-
derum zu einer Voraussetzung fiir den
Wettbewerb der Institutionen. Versucht
man diesen Ansatz der Selbststeuerung in
die deutsche Sozialstaatlichkeit hineinzu-
denken, so kommt man wieder zu den
bereits genannten Elementen einer ord-
nungspolitischen Alternative.

Erstens miissten die Kosten des Stu-
diums von den Leistungsempfingern ge-
tragen werden, zweitens sollten zusitzlich
die Preise freigegeben werden, so dass die
einzelnen Hochschulen dariiber entschei-
den, was sie zu welchem Preis anbieten,
und drittens wiirde das bedeuten, dass
jeder Studierende zur Bestreitung der
Gebiihren und seines Lebensunterhalts ein
Darlehen erhielte, das er wihrend seiner
spiteren Berufstitigkeit in festen, einkom-
mensunabhingigen Sitzen zuriickzuzahlen
hitte. Durch die Kombination dieser drei
Elemente kénnten sowohl die ordnungs-
politischen Fehler des bisherigen Systems
als auch dessen unsoziale Transferwirkun-
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Jede Hochschule
hétte sich
erstmals wirklich
bei der
Planung von
Schwerpunkten
zu fragen, ob und
wo sie
erfolgreich
mit wem

konkurrieren will.

gen beseitigt werden. Ausserdem, und das
halte ich gerade fiir das Entscheidende,
wiren die Hochschulen erstmals in der
Lage, eine eigene autonome Entwicklungs-
planung zu betreiben, weil ihre Autonomie
nicht nur ein rechtlich festgehaltenes Prin-
zip wire, sondern weil es eine reale Grund-
lage erhalten hitte. Jede Hochschule hitte
sich erstmals wirklich bei der Planung von
Schwerpunkten zu fragen, ob und wo sie
erfolgreich mit wem konkurrieren will. Es
wiirden so die Voraussetzungen einer ver-
antwortlichen Planung geschaffen, und es
kimen zugleich auch die von Fach zu Fach
vollig unterschiedlichen Leistungsfihig-
keiten der einzelnen Hochschulen zum
Ausdruck. Fiir die Seite der Studierenden
gilt natiirlich dasselbe, auch hier wiirden
erstmals die Voraussetzungen einer ratio-
nalen Planung entstehen. (Vielleicht hat
allerdings unter anderem die von jeder-
mann bemiihte PISA-Studie dazu bei-
getragen, dass unsere Politiker den deut-
schen Studierenden solche Fihigkeiten gar
nicht mehr zutrauen ...)

Schliesslich nihmen die Beziehungen
zwischen dem Staat und den Hochschulen
wie auch die zwischen dem Staat und den
Studierenden eine vollig andere Qualitit an,
denn einerseits wiirde der Staat davon entlas-
tet, Entscheidungen dariiber zu treffen,
welcher Schwerpunkt wo errichtet werden
soll, die sich nur dusserst miithsam, um es
zuriickhaltend auszudriicken, in der Logik
des Verwaltungshandelns umsetzen lassen.
Andererseits aber koénnte der Staat das
verinderte Finanzierungssystem als ein Ins-
trument nutzen, um Wirkungen zu erzielen,
die mit biirokratischen Regelungsversuchen
nicht zu erreichen waren. Die Absicht, zum
Beispiel durch Regelstudienzeiten eine Ver-
kiirzung der durchschnittlichen Studien-
dauer zu erreichen, hat sich schon deshalb
als ein Schlag ins Wasser erwiesen, weil die
Verhiltnisse von Fach zu Fach unterschied-
lich sind, und weil wir ein differenziertes
Instrument brauchen. Das gilt fiir viele an-
dere Probleme, die wir bisher mit den biiro-
kratischen Instrumenten, die uns zur Ver-
fiigung standen, nie losen konnten.

Pramien statt Gebote
Der Staat konnte die Wiinsche, die wir an

Studierende oder an die Absolventen
bestimmter Hochschulen haben, in Zu-
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kunft statt in Form von Geboten, in Form
von Primien ausdriicken. Wer sein Stu-
dium in einer bestimmten Zeit beendet, —
aber nur wer sich freiwillig dazu ent-
schliesst, man muss es keineswegs allgemein
verbindlich regeln — wer es mit einem
iiberdurchschnittlich guten Examen ab-
schliesst, wer sich bereit findet, als Arzt
beispielsweise nach Hoyerswerda zu ge-
hen (frither hitte ich gesagt in den
Bayerischen Wald), wer sich entschliesst,
als Naturwissenschaftler in den Schul-
dienst zu gehen, dem kann der Erlass
eines bestimmten Anteils seiner Darle-
hensschuld zugesichert werden. Dann
haben wir ein Steuerungsinstrument, das
wir auch jederzeit, indem wir aus unserer
eigenen Praxis lernen, wieder korrigieren
kénnen.

Es geht im Wesentlichen darum, dass
man sich zwischen zwei Modellen ent-
scheiden miisste:

Erstens: Eine Akademikersteuer, die ich
aus vielen Griinden fiir unvertretbar halte,
denn es besteht zwar eine eindeutige Rela-
tion zwischen Studium und spiterem
Einkommen, aber die gilt nicht fiir alle
gleich und vor allem ist ihr Anteil nicht in
einer klaren Weise zu ermitteln.

Zweitens: Die einkommensabhingige
Riickzahlung. Das bedeutet etwa, dass der
schon genannte Chemiker, wenn er denn
in den Schuldienst geht, das, was er an
Kosten verursacht hat, sicher nicht
zuriickzahlen wird, aber dann ist in die-
sem einzelnen Falle eine sinnvolle Sub-
vention geleistet worden. Man muss
dafiir nicht von vornherein alle Chemiker
in ihrer Ausbildung
Man muss sich auch nicht mehr dariiber
aufregen, — wenn es dazu iiberhaupt je
einen Grund gab — dass bestimmte Studie-
rende aus Entwicklungslindern, von de-
nen wir wiinschen, dass sie als appro-
bierte Mediziner in ihre Heimatlinder
zuriickkehren, es vorziehen, sich in
Deutschland niederzulassen. Tun sie es,
dann tragen sie zur Refinanzierung dieses
Hochschulsystems bei, indem sie in
Deutschland Steuern zahlen. Tun sie es
nicht, gehen sie zuriick nach Hause, dann
hat der deutsche Steuerzahler eine wirk-
lich entwicklungspolitische
Subvention geleistet. Aber wiederum ha-
ben wir ein sehr viel flexibleres Instru-
ment in der Hand als bisher.

subventionieren.

sinnvolle

Max Hunziker, Dem
seltsamen Simplicio
kommt in der Welt alles
seltsam vor. S. 70.

Wir sollten den
Studierenden
nicht das
bieten, was sie
haben wollen,
sondern das, was

sie brauchen.

Ideen-Unternehmer und ihre Klientel

Der Kern des Unbehagens gegeniiber
einem solchen Plidoyer fir Markt und
Wettbewerb besteht wohl in dem Gefiihl,
im Bereich der Bildung sollten wir gerade
nicht eilfertig der Nachfrage folgen. Wir
sollten unresponsive sein, das heisst, wir
sollten den Studierenden nicht das bieten,
was sie haben wollen, sondern das, was sie
brauchen. Nun will ich es mir nicht leicht
machen. Ich stelle also nicht die nahe lie-
gende Frage, wie man es denn anstellen
sollte, den Bedarf zu definieren, denn weil
es zunehmend fraglich schien, ob Konsu-
menten und Wihler und eben auch Stu-
dierende wirklich wissen, was sie wollen,
haben die Okonomie und andere Sozial-
wissenschaften zunehmend weniger auf
den vermeintlich rationalen und zugleich
informierten homo oeconomicus gesetzt.
Das ist ohnehin ein Schreckgespenst, das
eigentlich nur noch in den Spalten des
Feuilletons existiert.

Stattdessen wurde umso deutlicher die
Rolle von Unternehmern hervorgehoben,
das heisst die Angebotsseite. Und zu
diesen Unternehmern gehéren eben auch
Politiker und Professoren, ob ihnen das
jeweils bewusst ist oder nicht. Alle diese
Ideen-Unternehmer, darunter natiirlich
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auch ideenlose Unternehmer, wissen frei-
lich auch nicht, was ihre jeweilige Klientel
braucht, sondern sie wissen nur, was sie ihr
nahe bringen méchten. So hofft der Politi-
ker, die Wihler davon zu iiberzeugen, dass
sie genau diejenigen Probleme haben, de-
ren Lésung ihm nach Auskunft der Demo-
skopen als Kompetenz zugeschrieben wird.
Fast hitte ich gesagt, dass dies auch gut so
sei, denn es zeigt, dass gerade das zentrale
Problem der Bildungspolitik, nimlich die
Rechtfertigung der Inhalte und damit
die Legitimitit der Bildungspolitik iiber-

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

Der Staat und
die Experten
wissen jedenfalls

nicht, was die

(AREREN AR NRE AR

Karl Otto Hondrich,
Der neue Mensch, edi-

tion suhrkamp, Frankfurt
2001, 220 S., € 10.-

haupt, gerade nicht durch die Wissens- Studleranden
anmassung — um den Hayekschen Begriff brauchen.
zu gebrauchen — biirokratischer Lenkung
geldst werden kann, sondern allenfalls nur

HINWEIS
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Bringt die Globalisierung den neuen Menschen?

Ein moglicher Untertitel konnte heissen «Soziologie
im Zeitalter der Globalisierung». Globalisierung ist
omniprisent als Ausdruck, als Aussicht oder als Prob-
lem. Viele Prediger verkiinden oder verlangen im
Zusammenhang mit der (scheinbar) alles beeinflussen-
den Globalisierung einen neuen Menschen. Das Ziel
der neuesten Publikation von Karl Otto Hondrich ist
es, die Notwendigkeit dieses «neuen Menschen» zu
hinterfragen oder seine Chancen zu beschreiben.

Karl Otto Hondrich lehrt Soziologie an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitit in Frankfurt am Main.
Seinem Briefkopf entnehmen wir zusitzlich die Be-
zeichnungen: Institut fiir Gesellschafts- und Politik-
analyse, Schwerpunkt «Sozialstruktur und sozialer
Wandel». Die Analyse des sozialen Wandels offen-
bart dem Autor Angste des Individuums als Folge der
Globalisierung. Die Verkiinder des «Neuen Men-
schen» versprechen diesem als Chance fiir in Zukunft
mehr Selbstbestimmung und Unabhingigkeit. Hond-
rich zeigt auf, dass die auf den (herbeigeredeten)
Angsten basierenden Szenarien oder Theorien der
Empirie nicht standhalten. Was der Soziologe auf der
Strasse, in der Familie, in der Wirtschaft und in der
Politik feststellen kann, ist viel positiver, als gemein-
hin beschrieben und angeprangert wird.

Das Buch ist eine sorgfiltige Zusammenstellung von
iiberarbeiteten Texten, welche in den letzten Jahren
in loser Folge herausgekommen sind, so u.a. auch in
der NZZ. Zwischen Prolog und Epilog behandelt das
Buch in neun Kapiteln den heutigen Menschen in
Bezug auf Bindungen, Sicherheiten, Solidarititen
und deren Grenzen, in Bezug auf Nationalitit,
Feindbilder und Missverstindnisse bis hin zum gen-
optimierten Menschen und dessen sozialem Erbe und
den damit verbundenen Herkunftszwingen.
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immer wieder annihernd durch den Wett-
bewerb.

Der Staat und die Experten wissen
jedenfalls nicht, was die Studierenden
brauchen. Sie wissen nicht, welche For-
schung die Gesellschaft braucht, und sie
konnen es zum Gliick auch nicht wissen.
Nur das ist unser Problem, weshalb die
Beschworung einer lingst verlorenen
Einheit des Wissens oder der Wissen-
schaften uns iiberhaupt nicht hilft und
schon gar keine Alternative zu Markt und
Wettbewerb ist. — Der Wettbewerb ist
eben jene soziale Institution, die sich im-
mer dann herausbildet, wenn wir ent-
scheiden miissen, ohne das notige Wissen
zu besitzen. 4

(AR AN R NAR|

Hondrich ist ein begnadeter Lehrer. Er versteht es,
die Zusammenhinge auch fiir Nicht-Soziologen ein-
fach, prignant und in der gebotenen verstindlichen
Ausfiihrlichkeit darzustellen. In anschaulicher Form,
ohne jedes wissenschaftlich verbrimte Brimborium
und fast ganz ohne Fremdwérter, dafiir gelegentlich
mit einem Schuss Humor beschreibt er, dass die
meisten Theorien tiefer gehingt werden miissen.

Die Empirie offenbart in fast allen Problemkreisen,
dass der sogenannt «befreite Mensch» und damit der
«Neue Mensch» praktisch in zahllose familiale, natio-
nale und wirtschaftliche Gegebenheiten eingebettet
ist, aufgrund derer er seine theoretische Freiheit
nicht nutzen wird oder nicht nutzen muss.

Mit einleuchtenden Hinweisen auf die erlebte und
erlebbare Praxis werden Beweisfithrungen geliefert,
etwa in Bezug auf die Wirtschaft als «Ausgangs- und
Fluchtpunkt der Befiirchtungen». Hondrich gelingt
es zu beweisen, dass fiir die Wirtschaft der alten
Industrielinder alle Chancen intakt sind, dass z.B.
hohe Lohnkosten und kiirzere Arbeitszeiten (fast)
immer als Anreiz fiir die Steigerung der Produktivitit
genutzt werden. Er erkennt in der Selbststeuerung
der Wirtschaft nicht eine gefihrliche Eigendynamik,
sondern einen «Komplex von institutionalisierten
und spontan sich erneuernden moralischen Gefiihlen».
Und er beschreibt die Selbststeuerung auch fiir an-
dere Teilsysteme der Gesellschaft — das politische Sys-
tem, die Wissenschaft, die Familie, die Religion usw.
Es konnte niitzlich sein, die gingigen Schreckens-
szenarien und die sich wiederholenden Kassandrarufe
konsequent an den Ausfithrungen des Experten fiir
«Sozialstruktur und sozialen Wandel» zu messen. Die
Zukunft fiir die Individuen in der Gemeinschaft
wiirde dadurch viele positive Komponenten erhalten.
Die Lektiire von Hondrichs Aufsitzen lohnt sich, ja,
sie wird manchen Leser begeistern. ~ Manfred Halter
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Charles Kleiber,
geboren 1942, ist

seit 1997 Direktor der
Gruppe fir Wissenschaft
und Forschung in Bern.
Nach dem Architektur-
studium an der EPFL
spezialisiert er sich auf
Planungsaufgaben im
dffentlichen Gesund-
heitswesen und wird
Chef du Service publi-
que de la santé et de la
planification sanitaire.
Diverse Lehrauftrédge an
den Universitaten Genf
und Lausanne (IDHEAP).
Seit 1991 Direktor der
Hospices cantonaux in
Lausanne.

1 Die Bezeichnung
«Universitat» umfasst
die ETH sowie die kanto-
nalen Universitaten.

2 J.-C. Guillebaud,
Le principe d’humanité,
Ed. Seuil, 2001.
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SoLL DIE UNIVERSITAT PRIVATISIERT WERDEN?

Soll die Universitit' privatisiert werden? Ja, wenn die
Privatisierung als Mittel und nicht als Zweck aufgefasst

wird und den Einzelnen, der Gesellschaft und der Wirtschaft
in der Welt von morgen mehr Chancen geboten werden. Nein,

im gegenteiligen Fall. Die private Universitit ist weder Fluch

noch Segen; sie hat ein Anrecht darauf, dass sie ungeachtet

aller Ideologien auf ihre Fihigkeit gepriift wird, auf die Fragen
und Bediirfunisse der Gesellschaft konkrete Antworten zu geben.
Dazu miissen zundchst die Herausforderungen an die Hochschul-
bildung und Forschung in diesem phantastisch anmutenden
Transformationsprozess, der die ganze Welt bewegt, definiert
werden. Dies bedingt zudem, dass die verschiedenen méglichen
Modelle analysiert und die private Universitit mit anderen in
Betracht zu ziehenden Modellen verglichen werden. Erst nach
diesem im Folgenden erarbeiteten Schritt kann eine ausgereifte

Antwort gegeben werden.

Die Herausforderungen an die
Hochschulen in der Welt der drei
leisen Revolutionen

Die jungen Menschen, die
heute ihre Studien beginnen, werden im
Jahr 2025 40 Jahre alt sein. Fiir sie, die in
dieser sich so rasch verindernden Welt zu
leben haben, muss die Universitit entwor-
fen werden. Sie werden mit drei bereits an-
gebrochenen Revolutionen® konfrontiert:
mit der wirtschaftlichen Revolution, die
den Markt triumphieren lisst; der digita-
len Revolution, die neue virtuelle Konti-
nente erschliesst, sowie der genetischen
Revolution, die unsere Beziehung zum Le-
ben verindert. Diese drei sich ergiinzenden
Revolutionen, die einige mit der Renais-
sance und andere mit der industriellen
Revolution vergleichen und deren Auswir-
kungen wir noch nicht abschitzen kon-
nen, sind die Basis der Wissensgesellschaft
und der Wissensékonomie. Sie sind nicht
aufzuhalten und tragen in sich die schons-
ten Versprechen und die schlimmsten
Gefahren. Die Universititen werden in ih-
rer Rolle als kritische Zeugen und Akteure
dadurch nachhaltig herausgefordert.
Die wahrscheinlich wichtigsten Heraus-
forderungen fiir die Universititen der Zu-
kunft sind die folgenden:

* Die Wissensbeherrschung wird immer
mehr zu einem Schliisselfaktor in Bezug
auf die Autonomie des Einzelnen und
seiner sozialen Integration. Die heute
nur bedingt gegebene Chancengleich-
heit verlangt von den &ffentlichen
Kérperschaften, dass sie das Niveau der
Lehre sowie die Befihigung, das Lernen
zu lehren, fiir die grosstmégliche Zahl
an Individuen bestindig verbessern. Die
Schweiz ist quantitativ gesehen in einer
schwierigen Lage: 30 Prozent der jun-
gen Generation haben Zugang zu héhe-
rer Bildung, wohingegen der europii-
sche Durchschnitt bei 45 Prozent liegt.
In qualitativer Hinsicht entspricht un-
sere Stellung, was die elementare Be-
herrschung der Sprache und der Mathe-
matik angeht, knapp dem Durchschnitt
der OECD-Linder. Diese Situation
stellt eine grosse Gefihrdung fiir die
langfristige Zukunft unseres Landes dar.
Die Ausbildenden werden an der Uni-
versitit ausgebildet: Mehr denn je hingt
das allgemeine Bildungsniveau von den
Universititen ab.

* Das Wissen ist zum ausschlaggebenden
Produktionsfaktor geworden. Vom Wis-
sen hingt nicht nur das Uberleben von
immer mehr Unternehmen ab, sondern
auch die Schaffung von Arbeitsplitzen
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und die wirtschaftliche Situation der
Staaten. Viele Unternehmen, die mor-
gen unseren Wohlstand ausmachen,
existieren heute noch gar nicht. Die
neuen Kenntnisse, die in Zukunft
die Entstehung und Entwicklung die-
ser Firmen erméglichen, miissen heute
in unseren Universititen gewonnen
werden. Die Universititen befinden
sich im Zentrum des technologischen
Innovationsprozesses, der es erlaubr,
Werte zu schaffen. Den Staaten ob-
liegt nunmehr die Verantwortung, eine
giinstige wissenschaftliche Umgebung
zu schaffen.

Im Zeichen der wirtschaftlichen Globa-
lisierung werden Wissenschaft und
Technologie einem immer stirkeren
Wettbewerbsdruck ausgeliefert sein. Sie
sind mehr und mehr Teil der wissen-
schaftlich-wirtschaftlichen Konkurrenz

unter den industrialisierten Lindern.

SCHWEIZER MONATSHEFTE 82. JAHR HEFT 5

Max Hunziker,
Simplicissimus. «Lob
der Hirten und ange-
héangter trefflicher
Instruktion.» S. 23.

Wissen, Profit und Macht werden ver-
mehrt gefihrliche Verbindungen ein-
gehen. Es wird immer schwieriger,
das intellektuelle Abenteuer vom wirt-
schaftlichen Interesse zu trennen. Die
Universititen werden also bedeutenden
Interessenkonflikten ausgesetzt sein; sie
laufen Gefahr, ihre Seele zu verlieren.
Mehr denn je miissen sie die Bedeutun-
gen ausleuchten und den kritischen
Geist entwickeln, der allein die Hinter-
fragung des Einheitsdenkens ermog-
licht. Wissenschaft erzeugen und sie mit
humanistischer Vernunft kontrollieren:
Diese zweifache Mission verlangt von
den Universititen eine praktische und
anspruchsvolle Ethik.

Das neue Wissen wird vermehrt in in-
ternationalen Wissensnetzwerken durch
eine Kombination von Konkurrenz und
Kooperation erlangt. Um in dieser in-
ternationalen «Konkurrenz» zu iiber-
leben, steht auch den Forschenden in
der Schweiz nur die Exzellenz zur Wahl.
Ein kleines Land, das nicht iiber einen
«Masseneffekt» verfiigt, muss seine
Schwerpunkte bewusst wihlen und die
nationale Kooperation verstirken, um
die «kritische Masse» zu erreichen. Er-
forderlich ist daher eine politische
Lenkung des Systems iiber die Zuspra-
che von Mitteln. Die Leistungserbrin-
gung des Ganzen muss sich gegeniiber
den momentanen Interessen der einzel-
nen Universititen durchsetzen.

Die Zeit ist voriiber, da die Studieren-
den ihre ganze Ausbildung an einer
einzigen Universitit erhielten. Insbe-
sondere in Europa miissen sie das Wis-
sen immer mehr dort suchen, wo es ver-
mittelt wird. Die Zeit ist auch vorbeli, in
der die Lehrenden ihr ganzes Berufs-
leben an einer einzigen Alma Mater ver-
bringen. In Zukunft werden sie an meh-
reren Hochschulen lehren und forschen
miissen. Diese Perspektive bedeutet eine
Chance fiir unser multikulturelles Land,
und sie ist eine Folge unserer unerlissli-
chen Beteiligung am Europa des Wis-
sens. Hier liegt das langfristige Schick-
sal der Schweizer Universititen. Unser
ganzes Universititssystem wird also
eurokompatibel; es wird sich im alten
Europa verwurzeln miissen.

Lehre und Forschung werden in dieser

Welt des Wandels eine prioritire Inves-



DOSSIER

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

tition darstellen. Die zunehmend auto-
nomen Universititen werden mehr denn
je eine soziale Rolle und Verantwortung
iibernehmen, die weit iiber die herkémm-
liche Wissensvermittlung hinausgehen.
Ihr Nutzen wird von ihrer Fihigkeit ab-
hingig sein, Wert und Sinn zu erzeugen,
den Wissensspeicher zu bereichern und die
Zukunft zu erhellen, die Chancengleich-
heit zu stirken und gleichzeitig die besten
Studierenden zu selektionieren. Sie wer-
den eine zentrale Stelle einnehmen im Pro-
zess der konomischen, sozialen, politi-
schen und kulturellen Innovation unserer
Gesellschaften. Immer mehr werden sie zu
einem Service public im Dienste sowohl
des Einzelnen als auch der ganzen Gesell-
schaft und der Wirtschaft. Die Frage stellt
sich, welcher der beste Status ist, damit sie
diese komplexe Rolle iibernehmen und die
neuen Verantwortlichkeiten tragen kén-
nen.

Die drei Universitatsmodelle

Drei Universititsmodelle kénnen die oben
erwihnte Mission iibernehmen:

Max Hunziker,
Simplicissimus. Von
dem mihseligen und
gefdhrlichen Stand
eines Regenten. Zirich
1945, S. 105.

Die Studierenden
sind also in
der Lage,
Leistungen zu
erwerben und die
Kosten und
Qualitat der
einzelnen
Universitaten zu

vergleichen.

1. Modell:

Die unabhiingige private Universitiit

Diese Universitit kommt der Nachfrage
der Studierenden nach Ausbildung entge-
gen. Falls ihre persénlichen Mittel nicht
ausreichen, werden sie von der offentli-
chen Hand unterstiitzt. Die 6ffentlichen
Unterstiitzungen kommen dem Einzelnen
zugute, nicht den Institutionen. So wie
sich heute das Nachdiplomstudium und
die Weiterbildung selbst finanzieren. Die
Studierenden sind also in der Lage, Leis-
tungen zu erwerben und die Kosten und
Qualitit der einzelnen Universititen zu
vergleichen. Im Spannungsfeld zwischen
Angebot und Nachfrage sind die Mittel
der Universititen abhingig von der Anzahl
der Studierenden und den verrechneten
Kosten pro Studierendem. Im Bereich
der Forschung wiirde sich nichts dndern:
Der Schweizerische Nationalfonds und
die Kommission fiir Technologie und In-
novation finanzieren gemiss der seit 50
Jahren bestehenden angelsichsischen Tra-
dition auf Wettbewerbsbasis die besten
Projekte. Die Unternehmen und die 6f-
fentlichen Verwaltungen kaufen wie heute
die Leistungen aufgrund frei verrechen-
barer Kosten ein.

2. Modell:

Die autonome dffentliche Universitiit

Diese Universitit stellt einen Service public
dar, der iiber keine garantierten Ressour-
cen und Kunden verfiigt. Thre Finanzie-
rung ist abhingig von ihren Leistungen,
insbesondere von der Anzahl Studierender
(inkl. Nachdiplomstudium) sowie von der
Qualitit der von den Unternehmen und
den staatlichen Verwaltungen erstandenen
Leistungen. Die offentliche Hand iiber-
weist die Ressourcen nur indirekt an die
Studierenden: Die von den Studierenden
frei gewihlte Universitit wird von den 6f-
fentlichen Kérperschaften finanziert. Die
Finanzierung basiert auf der Anzahl der
Studierenden und den Standardkosten pro
Studierendem; die Kosten beriicksichtigen
die Lehrficher sowie die pidagogischen
Praktiken. Die Konkurrenz richtet sich
also nach der Qualitit und nicht nach den
Kosten. Die Handhabung der Forschung
und Dienstleistung entspricht dem ersten
Modell. Diese Mechanismen speisen ein
globales Budget, welches das Rektorat in-

SCHWEIZER MONATSHEFTE 82. JAHR HEFT 5

31



DOSSIER

nerhalb der Universitit frei zuteilt. Der
gesellschaftliche und politische Bezug er-
folgt iiber einen Leistungsvertrag zwischen
der Universitit und der Trigerschaft. Die
Qualititskontrolle iibernimmt eine unab-
hingige Stelle. Die Mehrheit der schweize-
rischen und europiischen Universititen
tendiert zu diesem Modell.

3. Modell:
Die staatliche Universitiit

Diese Universitit verfiigt iiber Ressourcen
und eine Kundschaft, die von der 6ffentli-
chen Hand garantiert wird. Sie wird unab-
hingig von ihren Leistungen im Verhiltnis
zu ihren Ausgaben finanziert. Sie ist die
mehr oder weniger angesehene Verlinge-
rung der offentlichen Verwaltung. Den

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

Universitit oder die Subventionierung der
Universitit aufgrund der Studentenzahlen
in der autonomen Universitit. Technisch
geschen sind diese Unterschiede gering, in
praktischer und symbolischer Hinsicht je-
doch sind sie von wesentlicher Bedeutung.
Die kostenorientierte Konkurrenz kénnte
fir die grosse Mehrheit der Studierenden
die Chancengleichheit nicht mehr garan-
tieren und den Service public genau zu
jenem Zeitpunkt zerstéren, an dem es
darum geht, den Zugang zum Wissen zu
fordern. Die Verstirkung der interuniver-
sitiren Konkurrenz kénnte nur auf Kosten
der nationalen Kooperation erfolgen, und
dies zu einer Zeit, wo die Synergien fiir
eine stirkere Prisenz in den internationa-
len Wissensnetzwerken gerade gefestigt

wesentlichen Teil ihrer Entscheidungen Die Leistungs-
triffc sie unter der Kontrolle der politi-
schen Instanzen. Dies ist das Modell der
Vergangenheit, das seit den Siebzigerjah-

ren zunehmend hinterfragt wird und

werden miissten. Der soziale und politi-
sche Bezug wiirde untergraben, dabei
sollte sich die Gesellschaft gerade auf sol-
che Universititen verlassen konnen, die
fihig sind, den gesellschaftlichen Dialog

erbringung des
Ganzen muss sich
gegeniber den

nur noch in gewissen Entwicklungs- oder
Schwellenlindern besteht. Es wird hier
nur zur Erinnerung angefiihrt.

Zu wihlen ist also zwischen einer priva-
ten und einer autonomen Universitit. Was
sind die Unterschiede? Rein technisch ge-
sehen gibt es nur zwei: die Finanzierung
der Grundausbildung durch Subventionie-
rung der Studierenden in der privaten

Interessen der

momentanen

einzelnen
Universitaten

durchsetzen.

Wer iibernimmt Patenschaftsabonnemente?

zu foérdern.

Folgerung: Wir brauchen in Zukunft
weder von der Politik abhingige staatliche
Universititen noch marktabhingige pri-
vate Universititen. Was wir brauchen, sind
freie Universititen, die nur sich selbst an-
gehoren. Die Schweizer Universititen, die
Eidgenossenschaft und die Kantone haben
sich genau hierfiir entschieden. 4

Immer wieder erreichen uns Anfragen von Lesern oder Einrichtungen (zum Beispiel Bibliothe-
ken), fur ein Gratis- oder Austauschabonnement. Es ist uns nicht miglich, alle Wiinsche zu
erfiillen. Deshalb sind wir auf Ihre Mithilfe angewiesen. Unser Vorschlag: Ubernehmen Sie ein

Patenschaftsabonnement der Schweizer Monatshefte fiir Fr. 110.— (Ausland Fr. 131.—). Rufen
Sie uns bitte an. Wir nennen Ihnen gerne Interessenten. Sie konnen uns auch einfach die die-

sem Heft beigefiigte Geschenk-Abo-Karte mit oder ohne Nennung eines Begiinstigten zusenden.

Vielen Dank!

Unsere Adresse: Schweizer Monatshefte, Administration, Vogelsangstrasse 52, 8006 Ziirich
Telefon 01 36126 06, Telefax 01 363 70 05

E-mail: schweizermonatshefte@swissonline.ch
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Beat Sommer, lic. phil.,
ist seit 1998 Rektor
des Freien Gymnasiums
und der erste Nicht-
Theologe. Er studierte
Anglistik an der Uni-
versitat Zirich, unter-
richtete unter anderem
in Sdo Paulo an der
Schweizerschule und
war danach als Inter-
natsleiter am Lyceum
Alpinum Zuoz tatig.
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Das FREIE GYMNASIUM — EINE ALTERNATIVE
ZUR STAATSSCHULE

Beat Sommer, Rektor des Freien Gymnasiums Ziirich (FGZ), im Gesprich
mit Bernhard Ruetz, Dr. phil., wissenschaftlicher Mitarbeiter am Liberalen
Institut, Ziirich

Im Gegensatz zu vielen anderen Kantonen hat Ziirich eine lange Tradition religionsneutraler Schulen. In
der liberalen Regenerationszeit von 1830 bis 1847 verloren Kirche und Religion ihre Vormacht iiber das
Ziircher Schulwesen. Vor allem auf der Ebene des Volksschulwesens entbrannte in den 1830er Jahren ein
heftiger Streit zwischen Konservativen und Liberalen, welcher 1839 in einem Protestmarsch konservativer
Bevolkerung aus dem Ziircher Oberland gegen die radikal-liberale Ziircher Regierung gipfelte, dem so-
genannten Ziiriputsch. Im selben Jahr formierte sich ein «christlicher Verein zur Erhaltung des evan-
gelisch-reformierten Glaubens an der Volksschule», aus welchem 1869 die Griindung des Evangelischen
Seminars Unterstrass und in den 1870er Jahren eine Reihe Freier Primarschulen hervorgingen. Sie waren
eine Reaktion auf die Totalrevision der Bundesverfassung von 1874, welche die konfessionelle und welt-
anschauliche Neutralitit des Schulwesens statuierte. In diesem Zusammenhang entstand auch das Freie
Gymnasium Ziirich. 1888 ins Leben gerufen, begriff sich dieses nie als Konkurrenz, sondern als Alternative

zum staatlichen Bildungszwang.

Bern/mm’ Ruetz: Das Freie
Gymnasium Ziirich (FGZ) ist die tradi-
tionsreichste Privatschule Ziirichs mit Haus-
matur, das heisst mit einem an der Schule
selbst zu erwerbenden staatlich anerkannten
Maturititszeugnis. In welchem historischen
Umfeld wurde das FGZ gegriindet, und
welches waren die Beweggriinde?

Beat Sommer: Von einem eigentlichen
Griindungsvorgang lisst sich kaum spre-
chen. Es war einfach so, dass 1888 fiinf
Viter fiir ithre S6hne einen Lehrer suchten,
der diese auf Grundlage des evangelisch-
reformierten Glaubens ausbilden sollte
und dies im Gegensatz zur staatlich
verordneten konfessionellen und welt-
anschaulichen Neutralitit. Andere Eltern
fanden Gefallen daran, und so wuchs mit
der Zeit die Schiilerzahl und ebenso die
Zahl der Abteilungen.

In welchem Verhiltnis stand das FGZ in
der Griinderzeit zu den staatlichen Behor-
den?

Die konfessionellen Schulen entstanden
generell als Reaktion auf die Verstaat-
lichung des Bildungs- und Schulwesens,
wie sie mit der Totalrevision der Bundes-
verfassung von 1874 sanktioniert wurde.
Auch das FGZ hat seine Wurzeln im Kul-
turkampf, wie es die Bezeichnung «frei»
auch ausdriickt. Religiose Polemik, Fromm-
lerei und Staatskritik waren den Griinder-
vitern aber fremd und sind es bis heute

geblieben. Das FGZ suchte nicht den
Konflikt, sondern einen gemeinsamen Weg
mit den staatlichen Behérden, was ihm
auch frith die staatliche Anerkennung in
Form der Hausmatur einbrachte.

Wie ausgeprigt ist heute noch der kon-
fessionelle Charakter des FGZ?

Das FGZ hat sich zu einer offenen libe-
ralen Schule entwickelt. Auch Katholiken
und Juden finden an unserer Schule
Aufnahme. Wichtig ist uns nach wie
vor eine christlich-humanistische Werte-
haltung, welche wir auf undogmatische
Weise zu leben und den Schiilern zu ver-
mitteln suchen.

Worin unterscheidet sich das FGZ ge-
geniiber den staatlichen Mittelschulen?

Das FGZ vereint Vorbereitungsklassen,
die Sekundarschule und das Gymnasium
mit einem breiten Angebot an Martu-
rititsprofilen unter einem Dach und er-
moglicht so eine grosse Durchlissigkeit
zwischen den verschiedenen Abteilungen.
Auf diese Weise konnen die Ausbildungs-
wege sehr individuell auf die Bediirfnisse
der Schiilerinnen und Schiiler zuge-
schnitten werden. Am FGZ legen wir
grossen Wert auf das Gemeinschaftsleben
und férdern den familiiren Charakter un-
serer Schule durch vielfiltige Aktivititen
und Anlisse. Lehrkrifte, Eltern und Ehe-
malige stehen in regem Kontakt mitein-
ander und erginzen sich im Bemiihen, die
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Schiilerinnen und Schiiler auf ihrem Aus-
bildungsweg zu begleiten. Ein weiterer
wesentlicher Unterschied zu den staatli-
chen Schulen besteht auch darin, dass das
FGZ schneller innovative Ideen umsetzen
kann. So haben wir als erste Schule im
Kanton Ziirich dem Bediirfnis nach fun-
dierten Englischkenntnissen durch zwei-
sprachige Ausbildungsginge Rechnung
getragen. Nicht vergessen diirfen wir
auch, dass das FGZ die Koedukation, also
die gemeinsame Ausbildung von Knaben
und Midchen bereits zu Beginn des 19.
Jahrhunderts einfiihrte und damit den
staatlichen Mittelschulen iiber Jahrzehnte
voraus war.

Privatschulen  haftet gewihnlich etwas
Elitiires an. Wie setzt sich die Schiilerschaft
des FGZ zusammen?
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Es stimmt aber
nicht, dass
nur Séhne und
Téchter aus
reichem Haus
unsere Schule
besuchen.

Natiirlich ist das durchschnittliche Schul-
geld von 20 000 Franken pro Jahr eine ge-
wisse Hiirde. Nicht jeder kann sich diese
Schule leisten. Zurzeit haben wir etwa 500
Schiilerinnen und Schiiler. Es stimmt aber
nicht, dass nur S6hne und Téchter aus
reichem Haus unsere Schule besuchen.
Oftmals sind heute beide Elternteile be-
rufstitig und kénnen daher ihren Kindern
eine private Ausbildung finanzieren.

Was kostet eine durchschnittliche Mittel-
schulausbildung am FGZ?

Das reine Schulgeld iiber sechs bis
sieben Jahre gerechnet, ohne Biicher und
Nebenkosten, bewegt sich ungefihr zwi-
schen 120000 und 140 000 Franken.

Nach welchen Kriterien erfolgt die Auf-
nabhme am FGZ, und wer entscheidet da-
riiber?

Max Hunziker, Simpli-
cissimus. «... und edel
Leben gefihrt ...»
Zirich 1945, S. 112.
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Die Aufnahme erfolgt fiir alle Schiile-
rinnen und Schiiler iiber eine schriftliche
und miindliche Priifung, die zum gleichen
Zeitpunkt wie die Aufnahmepriifungen an
den offentlichen Schulen durchgefiihrt
wird. Somit ist gewihrleistet, dass bereits
der Entscheid zu Gunsten einer Ausbil-
dung am FGZ gefillt sein muss. Vornoten
zihlen fiir das Priifungsresultat nicht, spie-
len aber als massgebendes Kriterium fiir
die Zulassung zu den Priifungen eine
Rolle. Zudem fithren wir mit allen Kan-
didatinnen und Kandidaten und deren
Eltern ein ausfiihrliches, personliches Auf-
nahmegesprich.

Werden auch Schiiler aus finanziell be-
scheidenen Verhiltnissen am FGZ aufge-
nommen, und wie gestaltet sich die Finan-
zierung?

Das FGZ ist eine Privatschule, die nach
privatwirtschaftlichen, aber nicht gewinn-
orientierten Grundsitzen gefithrt wird.
Die Finanzierung erfolgt ausschliesslich
mittels Schulgeldern. Der Schulverein fiir
das FGZ bildet die Trigerschaft. Die
Schule verfiigt bereits seit lingerer Zeit
iiber einen Stipendienfonds, der Schiile-
rinnen und Schiiler unterstiitzt, deren El-
tern wihrend der Schulzeit in eine finan-
zielle Notlage geraten. Der Stipendien-
fonds ist aber nicht dazu eingerichtet, von
Beginn weg Unterstiitzung zu gewihren.
Uber das Konzept, Stipendien fiir qualifi-
zierte Schiilerinnen und Schiiler zu ver-
geben, wie es an angelsichsischen Univer-
sititen und Schulen besteht, denken wir
nach, haben aber noch keine konkreten
Massnahmen getroffen.

Wie wird der Stipendienfonds geiufnet?

Uber zweckgebundene Spenden, bei-
spielsweise von Eltern oder Ehemaligen.

Das Mittelschulgesetz vom Juni 1999 er-
maglicht die Subventionierung von staatlich
anerkannten Privatschulen wie dem FGZ.
Besteht nicht die Gefahr einer zu starken
finanziellen Abhingigkeit vom Staat, seinen
Normen und Vorschriften und damit einer
Blockierung von Effizienz und Wettbewerb
im Bildungswesen?

Zunichst einmal ist das Mittelschul-
gesetz von 1999 fiir die nichtstaatlichen
Schulen noch nicht in Kraft, da die Voll-
zugs-Verordnung, die vom Regierungsrat
erlassen und vom Kantonsrat genehmigt
werden muss, immer noch aussteht.
Staatspolitisch betrachtet, halte ich das fiir
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Das FGZ ist
eine Privatschule,
die nach privat-
wirtschaftlichen,
aber nicht
gewinnorientierten
Grundsétzen
gefihrt wird.

Wir haben uns
seit 1888 selber
finanziert und
kénnen das auch

weiterhin tun.

héchst bedenklich. Ob daher iiberhaupt
einmal Gelder fliessen werden, ist sehr
fraglich. Laut Gesetz wiirden nichtstaat-
liche Mittelschulen héchstens einen Drit-
tel der Kosten eines Kantonsschiilers er-
halten, also bei 21 000 Franken Schulgeld
pro Jahr wiren dies maximal 7000 Fran-
ken. Als staatlich anerkannte Privatschule
unterstehen wir seit Jahrzehnten den-
selben Normen und Vorschriften wie die
staatlichen Schulen. Unser Freiheitsspiel-
raum ist bereits sehr eng, weshalb die Ab-
hingigkeit auch im Falle einer allfilligen
Subvention nicht weiter zunimmt. Gerade
in der Umsetzung der Maturititsreform
hat sich der Kanton Ziirich, obschon vom
Bund mehr Spielraum bestand, sehr rigide
gezeigt. Ich bedaure dies, zumal mehr
Flexibilitit in der Maturititsausbildung
fiir das FGZ nur von Vorteil gewesen wire.
Neben 20 Kantonsschulen kénnen wir
aber keinen Extrazug fahren. Sollten aber
die Einschrinkungen, um Gelder zu er-
halten, noch weiter gehen, werden wir es
uns griindlich iiberlegen, solche iiberhaupt
in Anspruch zu nehmen. Wir haben uns
seit 1888 selber finanziert und kénnen das
auch weiterhin tun.

Seit einiger Zeit wird in verschiedenen
Kantonen iiber die Einfiihrung von staat-
lichen Bildungsgutscheinen diskutiert. Ist
das FGZ mit dem bisherigen System nicht
besser gefahren? Bildungsgutscheine wiirden
ja nicht nur die staatlichen, sondern auch
die privaten Schulen unter grisseren Druck
setzen, zumal sie aktiv Schiilerinnen und
Schiiler anwerben miissten, um mehr Gelder
zu erhalten. Damit wiirden sich auch die
Aufnabhmebedingungen und das Stipendien-
wesen verdndern.

Von Bildungsgutscheinen wird nur
oft gesprochen, eine Verwirklichung ist
jedoch aus politischen Griinden in der
Schweiz in den nichsten Jahren kaum
realistisch. Andererseits wiirde der Bil-
dungsgutschein fiir jeden Schiiler, gleich-
giiltig welchen Verhiltnissen er
stammt, erst eine freie Wahlmdéglichkeit
schaffen und damit auch eine echte Kon-
kurrenzsituation. Mehr Konkurrenz hitte
das FGZ sicher nicht zu fiirchten, da wir
ja bereits heute neue Schiilerinnen und
Schiiler aktiv anwerben und vom Angebot
am FGZ iiberzeugen miissen. Ich sehe je-
doch das Modell der Bildungsgutscheine

und darauf aufbauend der beniitzerfinan-

aus
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zierten Mittelschulen eher als kontrapro-
duktiv denn als Chance. Ich befiirchte,
dass wir in amerikanische Verhiltnisse
im Bildungswesen abgleiten kénnten,
wo zwar mass education gepredigt, aber
nicht praktiziert wird. Ich befiirworte das
Schweizer Bildungssystem mit starken 6f-
fentlichen Schulen und mit einem alter-
nativen, unabhingigen, aber anerkannten
privaten Bildungssektor.

Die Frage ist nur, ob sich dieses Modell
noch durchhalten lisst. Die Realitiit zeigt ja
zumindest auf den unteren Schulstufen in
eine andere Richtung.

Dem stimme ich zu. Die Zahl von Pri-
vatschulen mit speziellen Angeboten ist im
Steigen. Die wenigen offentlichen Tages-
schulen zum Beispiel konnen der grossen
Nachfrage von Seiten der Eltern nicht
nachkommen und so entstehen in diesem
Segment vermehrt private Alternativen.
Ob sich dieser Trend bei den Mittel-
schulen fortsetzt, wage ich zu bezweifeln.
Bei der heutigen Haltung aller Parteien
und des Staats, die von einer wirklichen
Liberalisierung der Mittelschulen nichts
wissen wollen, ist das finanzielle Wagnis,
eine private Mittelschule aufzubauen, viel
zu hoch. Das gilt besonders auch fiir den
Kanton Ziirich, wo das Segment privater
Mittelschulen ohnehin sehr klein ist.
Nachdem wir iiber Jahrzehnte die einzige
Schule im Kanton mit Hausmatur waren,
haben wir jetzt mit der Freien Katholi-
schen Schule, welche dieses Recht jiingst
erhalten hat, etwas «Konkurrenz» erhalten.

Was  halten Sie generell vom Modell
beniitzerfinanzierter (Mittel-)Schulen?

Solange die staatlichen Mittelschulen
ihre Qualitit beibehalten — und ich sehe
nicht ein, was sie daran hindern sollte —

wire ich einem solchen Modell nicht

Der Geist ist kein Gefdss zum Auffiillen,

MEHR WETTBEWERB IN BILDUNG UND FORSCHUNG

Ich befirworte
das Schweizer
Bildungssystem
mit starken
6ffentlichen
Schulen und
einem alter-
nativen,
unabhéngigen,
aber anerkannten
privaten
Bildungssektor.

Die Zahl von
Privatschulen
mit speziellen
Angeboten ist
im Steigen.

sondern ein Feuer zum Entzinden.
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abgeneigt. Allerdings wiirde ein solches
Modell ja erst mit der Einfithrung des
Bildungsgutscheines méglich. Und diese
halte ich in absehbarer Zeit fiir wenig
wahrscheinlich, da sie, wie bereits erwihnt,
mit gewissen Risiken verbunden ist.

Kinnen private Mittelschulen ein Modell
fiir private Universititen sein? Ich denke
zum Beispiel an eine engere Zusammen-
arbeit und gezieltere Vorbereitung auf
gewisse Studien.

Heute bilden 6ffentlich anerkannte
nichtstaatliche Mittelschulen ihre Schiile-
rinnen und Schiiler mit dem Ziel aus, dass
sie an jeder Hochschule Zugang haben.
Ob diese Abnehmer 6ffentlich oder privat
sind, spielt deshalb fiir uns eine geringe
Rolle. Natiirlich ist es denkbar, dass mit
einer privaten Universitit, sollte sie denn
gegriindet werden, speziell Vereinbarun-
gen getroffen werden konnten.

Im Zusammenhang mit dem Mittelschul-
gesetz haben vor allem die SP und die SVP
die staatliche Unterstiitzung von Privat-
schulen kritisiert. Es werde dabei die Er-
rungenschaft der sikularen staatlichen
Mittelschulen gefibrdet. Die Mittelschul-
ausbildung miisse allen zuginglich und
bekenntnisfrei sein. Der Staat habe fiir lai-
zistische, der liberal-demokratischen Gesell-
schaft entsprechende iffentliche Schulen zu
sorgen und sich daher nicht an privaten
Schulen zu beteiligen.

Zu einem liberalen Staat gehért ein
liberales Schulsystem, mindestens fiir
die nachobligatorische Schulzeit. Ebenso
gehort dazu ein Pluralismus. Auch wenn
sich der Staat finanziell an nichtstaat-
lichen Schulen beteiligt, bleiben ja die lai-
zistischen 6ffentlichen Schulen erhalten,
und die Errungenschaft der sikularen Mit-
telschulen wird keineswegs gefihrdet. 4

Plutarch
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Wettbewerb und Partnerschaft im Bildungswesen
Ausgewihlte Informationen und Kontaktstellen

In der Schweiz:

Uber 100000 Schiilerinnen, Schiiler, Studierende und Lehrlinge aus verschiedenen Regionen unseres Landes und aus iiber
hundert Nationen besuchen in der Schweiz eine Privatschule. Diese Privatschulen sind mitverantwortlich fiir unser qualitativ
hochstehendes, differenziertes Bildungsangebot, das auf den Wandel individueller Bediirfnisse, auf personliche Bildungsziele
und auf neue Lebens- und Berufsbilder innovativ abgestimmt werden kann und auch bewihrte, traditionelle Werte im Auge
behilt. Die Privatschulen sind auf schweizerischer Ebene in einem Verband zusammengeschlossen, dem 250 Schulen an-
gehoren. Weitere Informationen iiber:

www.swiss-schools.ch oder

VSP-Informations- und Vermittlungsstelle

Postfach 1488

CH-1211 Genf1

Telefon ++41 (0) 848 88 41 51

Fax ++41 (0) 31 328 40 55

Die Privatschulen im Kanton Ziirich sind ebenfalls in einem Verband zusammengeschlossen. Annihernd 6000 schulpflichtige
Schiilerinnen und Schiiler des Kantons Ziirich besuchen eine private, nicht subventionierte Schule. In den vergangenen Jahr-
zehnten haben sich viele Privatschulen mit sehr unterschiedlichen Angeboten etabliert. Sie suchen sowohl den motivierenden
Wettbewerb als auch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der staatlichen Volksschule.

Weitere Informationen iiber:

www.v-z-p.ch

In der Bundesrepublik Deutschland:

Zurzeit formiert sich unter dem Namen «Bund fiir Bildung in Deutschland» eine neue Organisation, welche das Ziel verfolgt,
mehr Freiheit, Verantwortlichkeit und Anreize fiir ein leistungsstarkes Bildungs- und Wissenschaftssystem zu erreichen.

Der «Bund fiir Bildung in Deutschland»

o setzt sich deshalb u. a. zum Ziel, die Krifte an der Basis, in den Schulen, Universititen bzw. ihren Fakultiten zu stirken und
zu fordern, den Beruf des Lehrers und das Recht der Eltern aufzuwerten, die Entwicklung der Schulen zu lernenden Organi-
sationen zu unterstiitzen, die ein Eigeninteresse an dem Erfolg ihrer Titigkeit haben und aus diesem Erfolg existieren und ihre
Titigkeit unmittelbar am Fortkommen ihrer Absolventen in Beruf und Gesellschaft orientieren, die wissenschaftliche und
wirtschaftliche Eigenstindigkeit der Universititen und anderen Hochschulen zu stirken und der wissenschaftlichen Lehre den
gleichen Stellenwert wie der Forschung in den Universititen einzuriumen,

e ist eine Vereinigung fiir all jene Biirger, Eltern, Schiiler, Studierende, Lehrer, Professoren, Selbststindige, Politiker, Wirt-
schaftspersonlichkeiten und Verwaltungsexperten, die diese Grundiiberzeugung teilen und sich ideell und materiell fiir ein
modernes, leistungsfihiges, flexibles Bildungssystems einsetzen. (...)

Konkret geht es u. a. um:

¢ die Verselbststindigung der Hochschulen und Schulen als 6ffentliche Einrichtungen, die sich unmittelbar an den Bildungs-,
Aus- und Weiterbildungswiinschen der Eltern, der Schiiler und Studierenden sowie den Erfordernissen der Praxis orientieren
und fiir ihre Leistungen geradestehen

¢ die Stirkung des Rechts der Eltern und Studierenden durch Ausstattung mit Finanzmitteln zur Finanzierung von Kosten des
Schul- bzw. Studienplatzes

* Gleichstellung dffentlicher und privater, staatlich anerkannter Schulen in der Finanzierung, insbesondere Abbau finanzieller
Barrieren fiir private Schulen beim Zugang zum Bildungsmarkt, so z. B. durch Anwendung von Pro-Kopf-Pauschalen mit In-
vestitionsanteilen

* Schutz der Bildungs- und Humankapitalfinanzierung vor politischen Interventionen durch Finanzierung iiber eigenstindige
Institutionen, z. B. Schaffung einer unabhingigen éffentlichen Bildungsbank

* teilweisen Ersatz der institutionellen Finanzierung von Schulen und Hochschulen durch Subjektfinanzierung (Einfiihrung
von Bildungsgutscheinen, Biirgergeld, Pro-Kopf-Pauschalen, echten Bildungskonten o. 4.)

* Abschaffung der zentralen Studienplatzvergabe und Herstellung von Wettbewerb zwischen Fakultiten

* Abbau des Bildungsprotektionismus und Schaffung eines europiischen Bildungsmarktes in Vielfalt

* Zulassung von Public-Private-Partnership-Modellen im Schul- und Hochschulbau, dort, wo sie die pidagogische und fachli-
che Funktionalitit und Wirtschaftlichkeit steigern

* Mobilisierung privater Mittel fiir Bildung und Wissenschaft aus dem In- und Ausland (Spenden, Stiftungen, Leistungsaus-
tausch)

* eine bildungs- und wissenschaftsadiquate Organisation und Finanzierung von schulischer und wissenschaftlicher Erzichung
und Bildung und nicht um eine falsch verstandene Okonomisierung, die Bildung und Wissenschaft unter den Primat der
Okonomie stellt

Interessensbekundungen und weitere Anfragen sind an sekretariat@rhein-rubr-institut.de, zu Hinden Prof. Dr. Ulrich van Lith

zu richten. Zu bildungspolitischen Themen stehen im Ubrigen unter der Internetadresse http://www.vanLith.de zahlreiche In-

formationen zur Verfiigung.
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