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ZU GAST

Jirgen HeB, Dr., ist General-
sekretar der Deutschen Hoch-
schulrektorenkonferenz in Bonn

THESEN ZUR HOCHSCHULFINANZIERUNG

1. These: Das deutsche Hochschulsys-
tem ist seit Jahren auch im internationalen Vergleich
und leider mit noch zunehmender Tendenz unter-
finanziert. Wenn Bund und Linder nicht die Mog-
lichkeit sehen, in den jeweiligen Haushalten Priori-
titen zugunsten der Hochschulen zu verlagern, dann
bleibt nur die Wahl zwischen der bewussten Inkauf-
nahme von Ausbildungsdefiziten oder der begrenzten
Beteiligung der Studierenden an der Hochschul-
finanzierung. Der Terminus «begrenzt» soll hier nur
klarstellen, dass kein Mensch je daran gedacht hat,
von den Studierenden die vollen Kosten der Hoch-
schulausbildung zu verlangen.

2. These: Ein Finanzierungsbeitrag der Studieren-
den ist nicht nur sozial zumutbar, er ist nachgerade
im Interesse einer sozialen Ausgewogenheit geboten.
Die Hochschulausbildung ist zum einen eine ideelle
und kulturelle Lebensbereicherung, zum anderen
gewihrt sie auch bezogen auf das Lebenseinkommen
und die Arbeitsplatzsicherheit materielle Vorziige,
die durch das progressive Steuersystem keineswegs
ausgeglichen werden. Studiengebiihrenfreiheit be-
deutet eine Umverteilung zu Lasten der nichtakade-
misch ausgebildeten Steuerzahler, also gewissermas-
sen von unten nach oben.

3. These: Studiengebiihren erhéhen die Motivation
aller am Hochschulsystem Beteiligten. Die Studie-
renden erwarten eine uneingeschrinkte, gut organi-
sierte und in hoher Qualitit angebotene Lehr-
leistung. Der Lehrkorper wird sich auf die neue
Kundenmentalitit einrichten, und fiir das Lehrper-
sonal ist ebenso wie fiir die Hochschulleitung die Ab-
stimmung mit den Fiissen ein in hohem Masse he-
rausfordernder Wettbewerbsfaktor. Der Anreiz, durch
eine besondere Anstrengung im Lehrbereich Studen-
tinnen und Studenten zu gewinnen, ist offenkundig.

4. These: Studiengebiihren bewirken bei den Stu-
dierenden einen hoheren Grad der Identifikation so-
wohl mit dem Fach als auch mit der ausbildenden
Institution; Hand in Hand damit geht eine schnellere
und bewusstere Uberpriifung der eigenen Studier-
fahigkeit. Der dahinter stehende Wirkungsmecha-
nismus ist sattsam bekannt, hat aber trotz hiufiger
Wiederholung nichts an Giiltigkeit verloren: Das
Wertesystem unserer Kultur ist nun einmal so an-
geordnet, dass wir Leistungen, fiir die wir in einem
synallagmatischen Austauschverhiltnis eine Gegen-

leistung erbringen miissen, héher schitzen und sorg-
filtiger damit umgehen, als Leistungen, denen im
Rechts- und Gesellschaftsverkehr kein bezifferbarer
Wert zugeordnet ist, die man also gewissermassen
ohne ein eigenes Opfer fiir sich in Anspruch nehmen
kann.

5. These: Vielleicht nicht bei allen, aber doch bei
sehr vielen Studienverliufen werden sich die Ge-
samtaufwendungen fiir das Studium nach Ein-
fithrung von Studiengebiihren nicht vergréssern,
sondern eher verringern. Die Griinde liegen nicht an
der Oberfliche, sondern — wie soll ich sagen — in
einer eigenartigen entwicklungspsychologischen und
bildungskulturellen Codierung, die moglicherweise
eine deutsche Besonderheit ist. In kaum einem ande-
ren Land geht man mit der Lebenszeit junger auszu-
bildender Menschen so gefihrlich verschwenderisch
um wie in Deutschland. Ein Aspekt dieses leider
nicht hinreichend erforschten Phinomens sind die
unvertretbar langen Studienzeiten. Wenn Studienge-
biithren dazu beitragen, dass die Studiendauer durch
konzentriertes und zielorientiertes Studieren im
Durchschnitt nur um ein Jahr verringert wird, so ent-
spricht dies der Einsparung von Lebenshaltungskos-
ten in der Gréssenordnung von 7000 bis 8000 Euro.
In einer individuellen Gesamtrechnung wire damit
die Gegenfinanzierung von Studiengebiihren auch
auf diesem Weg gewihrleistet.

6. These: In dem sich derzeit zwar langsam, aber
doch an breiter Front vollziechenden Wandel von der
umfassend staatlich geprigten, detailregulierten und
ex ante gesteuerten Hochschule zu einem neuen
Typus der staatsfernen, wettbewerblichen und mit
einem eigenen Profil ausgestatteten Hochschule sind
Studiengebiihren ein wesentliches Steuerungsinstru-
ment, das sich hervorragend in andere Steuerungs-
instrumente wie Zielvereinbarungen, Kosten-Leis-
tungs-Rechnung und Consrolling integrieren lisst.
Nur beispielhaft sei hierzu erwihnt, dass Studien-
gebiithren die Hochschulen in die Lage versetzen,
Lehrangebote zu diversifizieren und unterschiedliche
Bediirfnisse passgenau zu erfiillen. So wire das im-
mer noch ungeldste Problem von Teilzeitstudieren-
den, die nur zu bestimmten Zeiten ihrem Studium
nachgehen kénnen, durch ein besonderes Angebot
mit Abendveranstaltungen, Blockunterrichtseinhei-
ten usw. gut zu iiberwinden.
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7. These: Der in Deutschland noch so junge, hiu-
fig nicht verstandene, aber von der Bundesregierung
massiv geforderte und geférderte Prozess des Hoch-
schulmarketings macht auf lingere Sicht nur Sinn,
wenn mit Studiengebiihren zwar nicht ein umfassen-
der Markt nach australischem Vorbild, aber doch
eine marktsimulierende Anreizsituation geschaffen
wird. Der Gedanke, dass deutsche Hochschulen welt-
weit qualifizierbare Intelligenz anziehen, um die jetzt
schon erkennbaren Lécher in unserer Wissensgesell-
schaft auszugleichen, ist nicht nur richtig, sondern
auch in einem globalen Wettbewerb unabdingbar.
Die damit verbundene besondere Betreuungsverant-
wortung und die notwendigen Strategien der Inter-
nationalisierung sind jedoch aus einem ohnehin
schon véllig iiberlasteten Hochschulhaushalt nicht
zu finanzieren.

8. These: Studiengebiihren fiihren, sofern sie ent-
sprechend sozial ausgestaltet und mit einem leis-
tungsfihigen Ausbildungsférderungssystem verbunden
sind, zu keiner Ausgrenzung von Studienbewerberin-
nen und -bewerbern aus sozial schwicheren Schich-

ten. Allerdings: Studiengebiihren diirfen nicht ohne
ein stimmiges Ausbildungsforderungskonzept disku-
tiert werden. Im Ubrigen sei auf die Eigentiimlich-
keit hingewiesen, dass gerade im gebiihrenfreien
Deutschland die Beteiligung von Kindern aus unte-
ren Einkommensschichten an der Hochschulbildung
so niedrig ist wie kaum in einem anderen Land. Dies
belegen unzweifelhaft die Studien der OECD. Lin-
der mit einer Studiengebiihrentradition weisen zum
Teil wesentlich héhere Bildungsbeteiligungen auf.
Diese Beweisfithrung wird durch die Erfahrungen
der neuen privaten Hochschulen in Deutschland un-
termauert, bei denen trotz zum Teil kriftigen Ge-
bithren die Sozialstruktur keinesfalls ungiinstiger
bzw. einseitiger ist als an unseren 6ffentlichen Hoch-

schulen. 4

Diese Thesen wurden im Rahmen eines Referats am Symposium
der Hanns Martin Schleyer-Stiftung, der Heinz Nixdorf Stiftung
und der Humboldt-Universitat zum Therma «Hochschulfinanzie-
rung» am 28. Februar in Berlin vorgetragen.

FITELBILD

ZWEIKAMMERIGE SAMENKAPSEL

Max Hunziker, Zwei-
kammerige Samenkapsel

Max Hunziker, 1901-1976, der Ziir-
cher Maler, Glasmaler, Zeichner und
Illustrator hat bei seinen Buchillustra-
tionen die jeweils im Text angelegten
Symbole in persénlicher Weise kiinst-
lerisch gestaltet. Eine grosse Verbrei-
tung fanden seine Illustrationen zu
Ausgaben der Biichergilde Gutenberg.
Die zweikammerige Samenkapsel ent-
stammt der bibliophilen Sonderaus-
gabe der Ubersetzung von André Gides
Essay «Der verlorene Sohn» und soll
wohl die unterschiedlichen Wege der beiden
Séhne, die bereits im Stadium des Samens an-
gelegt sein mochten, symbolisieren. Mit
guten Griinden kann man Bildung und For-
schung mit dem Urbild des Samens in Ver-
bindung bringen und mit der diesbeziiglich
schon in der Natur angelegten Vielfalt mégli-
cher Entwicklungen, bei welcher Anlage und
Umwelt in ihrer bestméglichen Kombination

letztlich iiber Erfolg und Misserfolg entschei-
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den. Die Natur setzt auf eine Vielzahl von
Alternativen, auf Versuch und Irrtum, auf das
Experiment, das die Ungewissheit des Aus-
gangs stets mit einbezieht und damit mindes-
tens zweigleisig und noch hiufiger mehrglei-
sig zum Ziel kommt.

Die weiteren Hunziker-Illustrationen in
diesem Heft entstammen der Biichergilde-
Ausgabe von Grimmelshausens «Simplizissi-
mus», die — wohl nicht zufillig — unmittelbar
nach dem Zweiten Weltkrieg in Ziirich he-
rauskam. Hunziker deutet den «Simplizissi-
mus» auch als Entwicklungs- und Bildungs-
roman und illustriert nicht nur die Schrecken
des Krieges, sondern die Hoffnungen auf eine
friedliche Zeit der Versdhnung der Men-
schen untereinander und mit sich selbst. Das
menschliche Leben als abenteuerliches Un-
ternehmen, als Lernprozess, der ebenfalls in
vielfiltigster Weise und auf unterschiedlichs-
ten Wegen und Umwegen zum Ziel fiihrt. 4

Robert Nef
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