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POSITIONEN

Robert Nef

VERLETZLICHKEIT UND RESISTENZ DER FREIHEIT

1755 hat das Erdbeben von Lissabon die damaligen Menschen aus dem aufklirerischen Traum

von der besten aller miglichen Welten gerissen, 1912 hat der Untergang der « Titanic» den Glauben
an die technische Beherrschung der Naturgewalten erschiittert, und die Terroranschlige vom

11. September 2001 stellen den Glauben an eine dauerhafte Gewiihrleistung von Sicherbeit in

einer hochtechnisierten Zivilgesellschaft radikal in Frage. Wir stehen wieder einmal vor der Frage, ob
wir einem optimistischen oder einem pessimistischen Welt- und Menschenbild den Vorzug geben sollen.

Vor einigen Jahren habe ich einmal
den vermessenen Versuch unternommen, die Freiheit
zu definieren und bin zu folgender paradoxen For-
mulierung gelangt, die eigentlich mehr ein Denkan-
stoss ist als eine logisch korrekte Umschreibung:
Freiheit ist jene Idee, die immer gleichzeitig unend-
lich verletzlich und unendlich resistent ist. Freiheit
bedeutet also aus dieser Sicht eine letztlich unauflss-
bare Kombination von Chancen und Risiken. Letz-
tere sind uns im vergangenen Monat in brutalster
Weise demonstriert worden.

Der internationale Terrorismus hat mit hoher Pri-
zision die Verletzlichkeit einer freien Gesellschaft
ausgeniitzt und einen immensen Schaden angerich-
tet, dessen Folgen noch nicht abschitzbar sind. Der
materielle Schaden ist vermutlich reparierbarer als
der psychologische Schaden des Vertrauensverlustes.
Unter den Triimmern menschlichen Leids schwelen
die Zukunftsingste, und weil Wirtschaft viel mit
Psychologie zu tun hat, darf die sich abzeichnende
Riickkehr zum courant normal (der immer voller
offener und verdeckter Konflikte war), nicht iiber-
schitzt werden.

Ist nun die freie Welt bis ins Mark getroffen und
bekommen jene Recht, welche schon immer behaup-
tet haben, eine technisch hochkomplexe Welt sei nur
durch umfassende technische und menschliche Kon-
trollsysteme und durch ein hochmobiles militirisches
Interventionspotenzial (im Sinne einer Weltpolizei)
vor der Selbstzerstérung und vor dem zunehmenden
Missbrauch der Freiheit zu retten? Stehen wir vor der
Wiedergeburt des zentralisierten Kontroll-, Macht-
und Bevormundungsstaates — auf nationaler, kon-
tinentaler oder gar globaler Ebene? Gilt bald generell
das Motto «Sicherheit vor Freiheit»? Der Versuch,
zwei Zentren einer Weltmacht (geplant waren wohl
drei) zu treffen, ist prima vista — wenigstens teilweise
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— gelungen, die unendliche Verletzlichkeit ist bewie-
sen. Aber die andere Seite, die Resistenz der Freiheit,
ist trotzdem nicht zusammengebrochen. Es mehren
sich die Anzeichen, dass diese Resistenz in einem dia-
lektischen Prozess mittel- und langfristig sogar ge-
stirkt wird. Dies hat mehrere Griinde. Einmal ist der
Glaube der totalitir und zentralistisch denkenden
Terroristen aller Couleurs, man konne einen hoch-
komplexen Organismus wie den global vernetzten
Kapitalismus umstiirzen, indem man zwei Gebiude
mit dem anmassenden Namen «World Trade Center»
zerstort, gliicklicherweise unrealistisch. Es gab und
gibt kein solches Ding wie ein «Zentrum des Welt-
handels», das haben diese Terroranschlige klar ge-
zeigt. Der Strom des Welthandels wurde — trotz zeit-
weise geschlossener Bérsen — nicht einmal fiir Minu-
ten unterbrochen.

Die Resistenz weltweiter offener Mirkte beruht
auf dem allzu oft unterschitzten Prinzip des Non-
Zentralismus, hinter welchem moglicherweise das
Geheimnis der Immunitit der Freiheit verborgen ist.
Man kann durch perfide Anschlige innert Minuten
und Stunden Tausende von Menschen téten und
wichtige Gebiude einstiirzen lassen. Ein Beziehungs-
netz, das auf einer sehr grossen Zahl von grenziiber-
schreitenden, friedlichen Tauschbeziehungen und
Verbindlichkeiten beruht, hat aber Substitutions-
und Heilungspotenziale, welche hierarchisch aufge-
baute Systeme nicht kennen. Solche Einsichten sind
den hierarchisch gefiihrten Terroristenzellen, die von
einer Zentrale aus gesteuert werden, fremd, und das
verleitet diese zum Glauben an die Moglichkeit eines
finalen Dolchstosses gegen die ihnen verhasste Frei-
heit des Denkens, Glaubens und Handeltreibens.

Wie aber steht es mit den Einrichtungen der poli-
tischen und der militirischen Fiihrung, die tatsich-
lich auf Zentralen angewiesen sind? Dieses Problem
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ist den Sicherheitspolitikern und Strategen schon
lingst bekannt, und die Meinung, man kénne die
US-Streitkrifte oder gar die Nato-Verteidigung
lahmlegen, indem man das Gebiude der Militir-
biirokratie in Brand steckt, ist gliicklicherweise naiv.
Auch die militirische Kommunikationstechnologie
basiert nicht mehr auf Zentralen, welche bestimmte
isolierte Punkte an der Peripherie erreichen, sondern
auf polyvalenten Netzen, bei denen jeder Punkt fiir
jeden andern Punkt gleichzeitig erreichbar ist, was
die Verletzlichkeit drastisch reduziert und die Resis-
tenz massiv erhéht. Die vielbeklagte relative Verletz-
lichkeit dieser Netze ist zwar immer noch eine Rea-
litit, aber die Technologie vielfiltig iiberlappender
und konkurrierender Netze ist in voller Entwicklung
und gibt berechtigten Anlass zu Optimismus. Die
Verstirkung der Immunitit einer stark zentralisierten
politischen Fiihrung ist ein Traktandum, das unter
dem Eindruck der Ereignisse gegeniiber allen po-
puliren Rachegedanken Vorrang haben sollte. Die
Freiheit bedarf robuster Verteidigungsstrukturen,
welche die Riickkehr zur Normalitit — unabhingig
von den direkt involvierten Personen — so schnell
und so vollstindig wie méglich sicherstellen. Die
Friedensidee und die Terrorismusprivention muss

SG Rilegg Bank

vor der Vergeltungsgerechtigkeit Vorrang haben, was
nicht heisst, dass Verbrechen ungestraft bleiben sollen.

Das Prinzip robuster, iiberlappender, vielfiltiger
Kommunikationsnetze gilt nicht nur im technischen,
sondern auch im psychologischen Bereich des Zu-
sammenlebens und Tauschens. Friedlich konkurrie-
rende Vielfalt schwicht nicht, sondern erhéht die
Immunitit gegen Gefihrdungen aller Art. Markiert
nun das Datum des 11. September einen weiteren
Bruch in der Geschichte der Freiheitsidee und setzt
dieses Ereignis alle ins Unrecht, welche bisher an
deren Resistenz glaubten? Bleibt von der eingangs
erwihnten Freiheitsdefinition nur noch die unend-
liche Verletzlichkeit?

Der Prozess der Globalisierung, der Prozess, wel-
cher — weltweit vernetzt —, auf dem friedlichen
Tausch von Ideen, Giitern und Dienstleistungen be-
ruht, ist in vollem Gange. Er verliuft nicht ohne jene
schmerzlichen Riickschlige, welche mit der unend-
lichen Verletzlichkeit der Freiheit zu tun haben. Die
Tatsache, dass Verletzungen in der Vergangenheit
immer auch Heilkrifte freisetzten, welche letztlich
die Resistenz gestirkt haben, verleiht auch in schwie-
rigen Situationen die Kraft, trotz allem das Risiko
der Freiheit auch weiterhin zu wagen. 4

PRIVATE BANKING

Die traditionsreiche Ziircher Privatbank, 1922 in Zirich gegriindet, widmet sich seit ihren
Anfangen der umfassenden, personlichen Finanzberatung.

Am Geschaftssitz an der Talstrasse 66, mitten in Zirich, sowie in Genf und Lugano bietet die
SG Rilegg Bank einer internationalen Kundschaft massgeschneiderte Finanzdienstleistungen
im Private Banking von hochster Qualitat an.

Die direkte Mitgliedschaft an der Schweizer Borse (}SWX) garantiert unseren Kunden eine
rasche und vorteilhafte Ausfiihrung von Borsenauftragen.

Durch die Integration der SG Riiegg Bank in die weltweit angesehene Gruppe der Société
Générale ist die Bank zudem in der privilegierten Lage, den sehr personlichen, diskreten
Service einer Schweizer Privatbank anzubieten und gleichzeitig auf das Know-how einer
international erfolgreichen Grossbank zuriickgreifen zu kénnen.

SG Riiegg Bank AG

Ziirich: Talstrasse 66, CH-8001 Zirich, Postadresse: Postfach, CH-8039 Ziirich

Tel. +41 (0)1 218 56 11, Fax +41 (0)1 211 64 16, Fax Borse: +041 (0)1 218 58 88
Lugano: Riva Albertolli 1, Casella Postale, CH-6901 Lugano

Tel. +41 (0)91 912 32 32, Fax +41 (0)91 912 32 35
Genf: 17-19, rue De-Candolle, 1205 Genéve, Case postale, CH-1211 Genéve

Tel. +041 (0)22 317 82 82, Fax +041 (0)91 317 82 83
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Ulrich Pfister
IM VERKEHR ERSTICKEN?

Vor rund dreissig Jahren tauchte in
der damals stark ideologisierten Verkehrsdiskussion
eine Theorie auf, die einer fundamentalistischen
griin-roten Opposition bis heute ein simples und be-
quemes Killer-Argument liefert: Neue Strassen schaf-
fen zusitzlichen Verkehr. Darin steckt natiirlich ein
richtiger Kern — Angebot und Nachfrage beeinflussen
sich tatsichlich gegenseitig. Aber das Argument wird
nicht zu Ende gedacht. Denn auch dort, wo das An-
gebot nicht erweitert oder gar eingeschrinkt wurde,
ist die Nachfrage ungebremst weiter gewachsen. Der
Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs erreicht teilweise
bereits Kapazititslimiten, im Luftverkehr werden
Schmerzgrenzen jenseits und diesseits des Rheins
empfindlich spiirbar. Auf den Transitstrassen macht
der liberalisierte Schwerverkehr trotz Gebiihren und
Bahntransportsubventionen die Autobahnen zu Stau-
fallen auch fiir den Personenverkehr. Und in den
Agglomerationen droht der Verkehr sich selbst zu
ersticken. Infrastrukturdefizite aber fithren in der
dichtbesiedelten Schweiz zu wirtschaftlichen Schi-
den und Standortnachteilen. Daran indern auch
scheinheiliges Jammern iiber die Mobilititssucht und
inkonsequentes «So tun als ob» mit autofreien Sonn-
tagen nichts.

Also miisste man doch wieder — aber nicht ein-
dugig — zu den Mechanismen von Angebot und
Nachfrage zuriickkehren. Wenn die Nachfrage unab-
hingig vom Angebot steigt, dann wiire logischerweise
das Angebot anzupassen. Allmihlich traut man sich
in biirgerlichen Kreisen, dies wieder zu sagen und zu
fordern. Die vorausschauende Phantasie hilt sich
allerdings in Grenzen; die Jahre beanspruchenden
Planungs- und Bauarbeiten kénnen in der Regel erst
dann in Angriff genommen werden, wenn die Prob-
leme sich iiberreif prisentieren. Was sich frither am
Walensee abspielte, wiederholt sich heute am Baregg
und morgen mehrfach auf der A2. Der Gotthard-
Tunnel wird zum symbolhaften Kampfplatz, hat das
Alpenschutz-Reduit doch Verfassungsrang erreicht.
Ohne massvollen, aber dringlichen Ausbau wird die
Schweiz ihre Reputation als Transit- und Tourismus-
land gefihrden.

Ohne Zweifel wird die Wende zu einer ehrlicheren
Realpolitik im Verkehr zur Siinde wider die Umwelt
gestempelt werden. Blieben folglich die Alternativen
auf der Nachfrageseite, bei den eigentlichen Verur-
sachern, zu priifen. Erstaunlich positiv war die Reak-
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tion auf den Vorschlag, einen Benzinpreiszuschlag
von fiinf Rappen fiir den Agglomerationsverkehr zu
erheben, nachdem dieser vom sozialdemokratischen
Verkehrsminister gegen die zusitzliche Gotthard-
r6hre in Stellung gebracht worden war. Das «Opfer»
schien immerhin durch die Lésung der Finanzie-
rungsfrage gerechtfertigt. Umso heftiger dann die
Abfuhr fiir den freisinnigen Volkswirtschaftsminis-
ter, der mit dem road pricing eine noch ausgeprigter
markewirtschaftliche Logik ins Spiel brachte. Dass
diese Idee nicht ins Mittelalter der Strassenzélle
zuriickfiihrt, sondern in eine zwar technologisch erst
noch auszuriistende Zukunft weist, wurde weitherum
nicht erkannt. Mit einer automatisierten Bewirt-
schaftung des knappen Verkehrsraums in den Agglo-

Mit einer automatisierten
Bewirtschaftung des knappen
Verkehrsraums in den Agglomerationen
wére ohne jede Behinderung eine
rationelle Steuerung der Nachfrage

durch flexible Preisgestaltung méglich.

merationen wire ohne jede Behinderung eine ra-
tionelle Steuerung der Nachfrage durch flexible
Preisgestaltung méglich.

Die harschen Reaktionen fithren zum Kern des
Problems. Die Kluft zwischen der eigendynamischen
privaten Nachfrage und dem letztlich vom Staat be-
reitzustellenden Angebot im Bereich des Verkehrs
nimmt dramatisch zu, was schwerwiegende Beein-
trichtigungen sowohl der wirtschaftlichen wie der
persdnlichen Bediirfnisse zur Folge hat. Statt zu den
bewihrten Mitteln in der Bewirtschaftung knapper
Giiter zu greifen, nimlich einer konsequenten
Anwendung des Preismechanismus und des Verur-
sacherprinzips — was gerade in diesem Bereich
kaum zu sozialen Hirten fithrt —, betreibt man
mit Hingabe eine widerspriichliche Verkehrspolitik,
die einerseits die Mobilitit subventioniert und sie
anderseits mit verzogerter Anpassung der Infrastruk-
tur bestraft. 4
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