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DOSSIER

DaAs 21. JAHRHUNDERT — ENDE DER
WESTLICHEN VORHERRSCHAFT

Die ostasiatischen Gesellschaften sind wegen ihrer demographischen Dichte und
ihrer gut funktionierenden Kollektivitit fiir den Westen Chance und Heraus-

forderung zugleich.

Das 21.Jahrhundert diirfte
zwar kein «pazifisches Jahrhundert» wer-
den. Dazu sind verschiedene Parameter
nicht gegeben. Die folgenden Feststellun-
gen sollen deshalb keineswegs als pessimis-
tisch fiir den Westen ausgelegt werden.
Allein das 20. Jahrhundert, fiir das
Oswald Spengler bereits 1919 den «Unter-
gang des Abendlandes» vorausgesagt hat,
diirfte in seinen positiven wie negativen
Entwicklungen die anhaltende Stirke der
westlichen Welt gezeigt haben.

Die Grundbedingung fiir die weltweite
Expansion der europiischen Zivilisation
war die schon im antiken Griechenland
beginnende Befreiung des Individuums
von seiner Gesellschaft. Die Grundlagen
der modernen wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Entwicklungen waren da-
mit gelegt, die Basis zur globalen techni-
schen und militirischen Vorherrschaft Eu-
ropas geschaffen.

Vorprogrammiert waren allerdings auch
einige grundsitzliche, weltanschauliche
Konflikte. Der Laissez-faire-Kapitalismus
mit seiner iibertrieben egoistischen Sicht
rief im Zuge der durch die Industrialisie-
rung hervorgerufenen gesellschaftlichen
Probleme eine korrigierende Gegenbewe-
gung auf den Plan. Diese bestand einmal
in der englischen Genossenschaftsbewe-
gung um Owen zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts. Mit Marx und Engels ging sie in
der Folge im Kommunismus bedeutend
weiter. Der europiischen Individualgesell-
schaft entstand so ein Gegenstiick im Bild
einer idealisierten Kollektivgesellschaft, in
der die Gemeinschaft wieder den Vorrang
vor dem Individuum erhalten sollte. Die
urgermanische Sippe wurde in diesem Zu-

sammenhang von Engels herangezogen
und als Vorbild gebraucht. Doch die Idee
des Kollektivs ist pervertiert worden, ja,
sie hat als Grundlage des Kalten Krieges
die zweite Hilfte des 20. Jahrhunderts in
unschéner Weise markiert und diirfte iiber
die horrenden Militirbudgets nicht unwe-
sentlich dazu beigetragen haben, dass
letztlich die asiatische Welt ihre Chance
erhalten hat. Doch selbst wenn die kom-
munistische Ideologie von den Machtha-
bern Osteuropas und der UdSSR nicht zu
ihrem eigenen Gunsten ausgeniitzt und
pervertiert worden wire, hitte sich der
Sozialismus und seine kollektive Sicht in
Europa nicht durchsetzen kénnen. Euro-
pas Gesellschaften bleiben Individualge-
sellschaften, der europiische Sozialismus
musste scheitern, da die Ideologie nicht
den Grundlagen der betreffenden Gesell-
schaften entsprochen hat.

Das weltweite Frohlocken iiber den Zu-
sammenbruch des Sozialismus, der korri-
gierenden Variante des Individualismus,
hat nun leider dariiber hinweggetiuscht,
dass auch die individualistische Variante
der westlichen Individualgesellschaften
nahe am Bankrott angelangt ist. Auch die-
ses Scheitern ist in der zweiten Hilfte un-
seres Jahrhunderts vorhersehbar gewor-
den. Das Individuum biirdet nicht unge-
straft jegliche soziale Verpflichtung einem
Staat auf, mit dem es nichts zu tun haben
will und an den es letztlich nicht einmal
mehr glaubt. Diese Rechnung kann nicht
aufgehen, in konjunkturell schwierigeren
Zeiten schon gar nicht.

Unser Scheitern als Gesellschaft — wir
haben es selbst herbeigefiihrt und sind
weiter daran, entscheidende strategische
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Fehler zu machen. Diese Fehler sind zu-
gegebenermassen aus der eigenen Gesell-
schaft heraus nicht so leicht ersichtlich,
geschweige denn korrigierbar. Eine Sicht
von aussen ist gefordert, eine andere
Perspektive wird mehr und mehr notwen-
dig. Die internationale Welt, an deren
Schwelle wir heute stehen, gibt uns in
dieser Hinsicht faszinierende Vergleichs-
mdglichkeiten, an denen wir uns orien-
tieren kénnten — und an denen wir uns
in Zukunft auch werden messen miis-
sen, weil wir nicht mehr um die Aus-
einandersetzung mit dieser Welt herum-
kommen.

Zivilisatorische Dekolonisierung

Mit dem Westpazifik hat sich nun eine
Region neben Europa geschoben, die im
21. Jahrhundert eigene Wertvorstellungen
und Machtanspriiche anmelden wird. So-
wohl politisch wie wirtschaftlich hat Ost-
und Siidostasien das Potenzial erreicht —
die Krise scheint dies eher zu bestitigen
als zu widerlegen —, die westliche Vor-
herrschaft in Frage zu stellen. Nach der
militirischen Dekolonisierung im Ersten
Weltkrieg und der politischen Dekoloni-
sierung in der Folge des Zweiten, stehen
wir heute vor dem letzten Schritt der Rela-
tivierung des europiischen Einflusses, der
zivilisatorischen Dekolonisierung.

Die zivilisatorische Dekolonisierung hat
nur stattfinden kénnen, weil die westpazi-
fische Region mehr und mehr iiber die
wirtschaftliche und politische Macht zu
verfiigen beginnt, eigene, andersgeartete
Anspriiche an den Rest der Welt zu stellen.
Neue Wertvorstellungen haben sich neben
die europiischen Vorstellungen gestellt
und diirften kiinftig auch vor internatio-
nalen Abkommen kaum Halt machen. Si-
cher ist jedenfalls, dass ein Abkommenssys-
tem, das nach dem Zweiten Weltkrieg auf
dem westlichen Willen zur Vermeidung
weiterer kriegerischer Auseinandersetzun-
gen und auf der Erkenntnis der Fehler aus
den Handelspolitiken der Dreissigerjahre
basiert, wie das Gatt oder die Nach-
folgeorganisation der WTO, kaum in der
Lage sein diirfte, einem tatsichlich in-
ternationalen Handelssystem, das diese
verschiedenen Wertvorstellungen vereinen
soll, in ihrer heutigen Form eine tragfihige
Grundlage zu bieten.
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So, wie sich
die Menschen-
rechte heute
prasentieren,
ist ihre
Ausformung
allein der
westlichen
Individual-
gesellschaft
nachempfunden.

DER FERNE OSTEN RUCKT NAHER

Allein durch ihre Existenz entsteht
somit die Herausforderung der ostasia-
tischen Kollektivgesellschaft, die sich ne-
ben die westliche Individualgesellschaft zu
schieben beginnt. Da es sich bei diesem
ostasiatischen Muster wirklich um ein
anderes Gesellschaftssystem handelt, wird
schon aus den Priorititen ersichtlich, wel-
che die ostasiatischen Linder in ihren Ge-
sellschaften verfolgen. Die individuellen
Belange werden dort im Gegensatz zur
westlichen Gesellschaft, in der sie alles
dominieren, lediglich im Rahmen der
Gemeinschaft beriicksichtigt. Neben den
Werten des Individuums riickt damit auch
der Wert der Gemeinschaft in den Vorder-
grund.

Sind Menschenrechte relativ?

Das westliche Scheitern, sowohl der alter-
nativen kollektivistischen Richtung mit
dem Ende des sowjetischen Kommunis-
mus, wie auch der individualistischen
Richtung durch das unaufhérliche Anstei-
gen der gesamtgesellschaftlichen Probleme
im Zuge einer ungebremsten Individua-
lisierung, rufen geradezu nach einer Kor-
rektur. Kursinderungen allein, wie sie eine
Zivilisation aus sich selbst hervorzubrin-
gen vermag, sind den Erfordernissen der
Zeit nicht mehr gewachsen, umso mehr,
als Linke und Rechte in einem breiten
Mittelfeld ihr Profil und ihren Ideenreich-
tum verloren zu haben scheinen.

Der wirtschaftliche Erfolg echter Kol-
lektivitit in den ostasiatischen Massenge-
sellschaften ist sowohl eine Herausforde-
rung wie auch eine Chance. An der neuen
Andersartigkeit lassen sich vergleichend
die Stirken und Schwiichen der jeweiligen
Zivilisation feststellen, der &stlichen so
gut wie der westlichen.

Die Gemeinschaft als Hort der Gebor-
genheit — diese Seite ist im Westen lingst
begraben unter den Idealen der [liberté,
égalité und fraternité. Mit ihrem Begribnis
hat der Staat die soziale Verantwortung,
die égalité und die fraternité wahrzuneh-
men, zugunsten einer sich letztlich selbst
zerstorenden, momentan noch alles iiber-
ragenden /iberté des selbstsiichtigen Indi-
viduums aufgegeben.

Natiirlich hat die Geborgenheit ihren
Preis, den Preis der Beschrinkung des in-
dividuellen Freiraums. Nichts ist fiir den
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westlichen Menschen im Fernen Osten be-
lastender als das Fehlen seiner Ellbogen-
freiheit und damit seiner individuellen
Freiheit gemeinhin. Erst mit lingerem
Aufenthalt, mit fortschreitender Sozialisa-
tion, wird diese Einschrinkung auch vom
Westen als positiv empfunden.

Tatsache bleibt, dass in der herauf-
ziechenden Internationalitit, beispielsweise

DER FERNE OSTEN RUCKT NAHER

in der Frage der Menschenrechte, die
Grundlagen neu diskutiert und definiert
werden miissen. Dies darf nicht mit einer
Akzeptanz bestehender Zustinde in Asien
gleichgesetzt werden. Doch so, wie sich
die Menschenrechte heute prisentieren, ist
ihre Ausformung allein der westlichen In-
dividualgesellschaft nachempfunden. Das
geht schon allein daraus hervor, dass in der
Uno-Menschenrechtserklirung die Ge-
meinschaft gerade noch im zweitletzten
Artikel erwihnt wird — der letzte betrifft
den formellen Schluss der Erklirung. Mit
Recht hat ein chinesischer Rechtsprofessor
deshalb nach einem Vortrag iiber Men-
schenrechte in Beijing bemerkt, westliche
Intellektuelle sprichen immer iiber die
Wiirde des Menschen, wo denn letztlich
die Wiirde der Gemeinschaft stehe? Es ist
diese Frage, die in ihrer ganzen Tragweite
auch die gesamte Palette menschlicher
Existenzméglichkeiten aufzeigt.

Personengebundene Loyalitat versus
Sachloyalitat

Auch die wirtschaftliche Herausforderung
Ostasiens hat neben rein wirtschaftlichen
Faktoren auch eine sozialpsychologische
Komponente. Diese ergibt sich vor allem
aus der anders begriindeten ethischen
Grundlage des Lebens allgemein und aus
der daraus abgeleiteten unterschiedlichen
Dynamik des wirtschaftlichen Wettbe-
werbs. «Der dritte Weg» von Ora Sik kann
kein echter dritter Weg sein, da er sich
ebenfalls auf dem Hintergrund einer In-
dividualgesellschaft ansiedelt. Hingegen
prisentieren die ostasiatischen Volkswirt-
schaften aufgrund ihrer kollektiven Natur
eine echte Alternative zu den bestehenden
Systemen von Markt oder Plan, wie sie
im westlichen Umfeld entwickelt worden
sind.

In ethischer Hinsicht sind die asiati-
schen Gesellschaften insofern auf einer
anderen Basis angesiedelt, als der ethische
Bezugspunkt immer auf einer konkreten
Personenbeziehung, nie auf einem abstrak-
ten Moralprinzip beruht. Dies geht einer-
seits aus den Denkunterschieden hervor,
die sich auf eine dynamische Wirklichkeit
konzentrieren, in der alles, ausser person-
lichen Bezugsverhiltnissen, im Fluss ist.
Andererseits liegen die Griinde in der
umfassenden Wichtigkeit, die diese Ge-
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sellschaften dem sozialen Bereich, insbe-
sondere den personlichen Beziehungen,
zukommen lassen. In ostasiatischen Ge-
sellschaften steht die personengebundene
Loyalitit iiber der Sachloyalitit, was in
westlichen Augen in vielen Situationen
einem Verrat der ecigenen Seite gleich-
kime. Ausserhalb dieser Personenbezie-
hungen jedoch gelten die Gesetze der
freien Wildbahn: jeder fiir sich und gegen
jeden anderen.

Unsere Denkmuster sind auf ein lo-
gisch-abstraktes Erfassen der Wirklichkeit
ausgerichtet, das der dynamischen Cha-
rakteristik dieser Wirklichkeit zu wenig
Rechnung trigt. Das pragmatisch-kon-
krete Denken Ostasiens und die daraus
abgeleiteten Handlungsmuster sind dem
westlichen in vielen aktuellen Situationen
iiberlegen. Die ostasiatischen Zivilisatio-
nen sind Massengesellschaften, wie sie der
Westen nie gekannt hat. Der Begriff der
Massengesellschaft hat sich in Europa auf
dem politischen und wirtschaftlichen
Hintergrund des ausgehenden 19. Jahr-
hunderts und unter dem Einfluss der
neuen psychoanalytischen Wissenschaft
herauszubilden begonnen. Menschenmas-
sen in psychisch fragwiirdigen Situatio-
nen, Massenhysterien, Paniksituationen
und Volkszorn sind Ansatzpunkte des Stu-
diums der Massengesellschaft gewesen, das
Gustave le Bon 1897 begonnen hatte. De-
mokratisierung in Europa. und Industria-
lisierung in den USA fiihrten dann zur
Ausformung des Begriffs, der eigentlich
auf eine Individualgesellschaft gar nicht
angewendet werden diirfte. Ostasien bietet
hingegen die Moglichkeit, Massengesell-
schaft als Normalzustand studieren zu
kéonnen. Demographische Dichte und psy-
chische Nihe wihrend Jahrhunderten so-
wie wirtschaftliche Notstinde haben die
Bevolkerungen gezwungen, zusammenzu-
stehen und im Interesse von sozialer Ge-
borgenheit auf entsprechende individuelle
Freiriume zu verzichten.

In der Massengesellschaft ist beispiels-
weise eine Trennung in Gesellschaft, Poli-
tik, Wirtschaft und Recht kaum denkbar,
die verschiedenen Bereiche sozialen Ge-
schehens gehen fliessend ineinander iiber.
Das heisst, dass der Staat einen ganz ande-
ren Einfluss auf das Wirtschaftsgeschehen
hat als in einer westlichen Zivilisation und
dass dieser Einfluss selbst sich in einer vol-
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In
ostasiatischen
Gesellschaften
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gebundene
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Sachloyalitat,
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westlichen
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Situationen
einem Verrat
der eigenen
Seite

gleichkame.

DER FERNE OSTEN RUCKT NAHER

lig anderen Art im Wirtschaftsgeschehen
manifestiert als bei uns. Dieser Unter-
schied diirfte in Japan am ehesten ersicht-
lich sein, wo — iibertrieben ausgedriickt —
staatliche Wiinsche an die Wirtschaftsfiih-
rer herangetragen und von diesen ausge-
fithrt werden. Umgekehrt setzen Politiker
die Vorstellungen der Wirtschaft in ihrer
Arbeit um. Gesetze und Dekrete braucht
es dazu meist nicht. Das Wissen, dass die
Wirklichkeit fliessend ist, hat den Glau-
ben in ein statisches, rechtliches Nor-
mensystem nie richtig entstehen lassen.

Verlockungen des chinesischen
Marktes

Die Eigenschaften des Massenmarktes als
dem Markt der Massengesellschaft sind
tatsichlich anders als die einer westlichen
individualistischen ~ Gesellschaft. Unter
Massenmarkt ist nicht der Markt der In-
dividualgesellschaft zu verstehen, die mit-
tels Automation eine grossere Nachfrage
zu bedienen wusste. Massenmarkt ist der
Markt der Massengesellschaft, abgehoben
von jenem der Individualgesellschaft, al-
lein schon wegen der Dimensionen, um
die es geht. Im chinesischen Massenmarkt
ruht der Mythos fiir jeden westlichen Ge-
schiftsmann, welcher 1,3 Milliarden Chi-
nesen je eine Seife, eine Zahnbiirste oder
ein Veloventil verkaufen méchte. In den
Dreissigerjahren entstanden die Romane
von Hobart, von denen einer den schénen
deutschen Titel «Ol fiir die Lampen
Chinas» trigt und von den Bemiihungen
einer amerikanischen Olgesellschaft be-
richtet, jedem Chinesen eine Ollampe
und in der Folge das benétigte Ol zu ver-
kaufen. Der chinesische Massenmarkt hat
den westlichen Produzenten immer schon
gelockt und wird dies auch noch einige
Zeit tun. Auch auf internationalen Mirk-
ten sind wir mehr und mehr mit der asia-
tischen Massenproduktion konfrontiert,
denn dort, wo der asiatische Heimmarkt
fiir die Massenproduktion nicht mehr aus-
reichte, wie in der modernen Elektronik-
oder Textilindustrie, dringte Ostasien mit
seiner Massenmarktphilosophie auf die
internationalen Mirkte vor. Der ostasiati-
sche Expansionsdrang ist nicht allein ein
Phinomen der wirtschaftlichen Entwick-
lungstrategie — export-led growth —, son-
dern mindestens so sehr ein Phinomen der
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sozialen Dynamik. Er ist letztlich sozio-
kultureller Natur.

Dass der Massenmarkt ein anderes Phi-
nomen darstellt, als jenes der westlichen
Mirkte, geht auch daraus hervor, dass
er vom Produzenten anders angegangen
wird, als der Markt einer Individualgesell-
schaft. Das 6stliche Individuum sucht in
seiner Determination als Konsument im
Massenmarkt andere Befriedigungen als
der westliche Konsument im Markt der In-
dividualgesellschaft. Der Wagen von Mer-
cedes Benz wird auf dem technisch best-
moglichen Niveau entwickelt und dann
dem Konsumenten schmackhaft gemachrt,
der ihn einmal kaufen soll. Der Produzent
geht bei uns mittels Marketing gar so weit,
dem Konsumenten einzubliuen, was fiir
ihn gut ist; im Ubrigcn eine Problematik,
mit der sich vor allem unsere Dienstleis-
tungsunternehmen befassen miissten. Der
Satz «der Kunde ist Kénig» steht nur, weil
er es im westlichen Umfeld eben gerade
nicht ist.

Der asiatische Produzent hingegen
schneidert sein Produkt auf den Leib der
Masse. Hanae Mori ist bekannt dafiir, dass
sie weltweit Informationen sammelt und
diese zu Kostiimen zusammensetzt, von
denen sie weiss, dass sie den ungefihren
Vorstellungen der gréosstmoglichen Zahl
von Frauen entsprechen. Sie kommt da-
mit dem menschlichen Empfinden ent-
gegen, das gerade in diesen Gesellschaften
besonders stark darauf abzielt, in der
Gesellschaft, in der man sich bewegt, mog-
lichst konform dazustehen und eben
nicht, sich méglichst markant vom Hin-
tergrund abzuheben, wie dies ein Gianni
Versace oder ein Yves Saint-Laurent im
europidischen Modeumfeld zu erreichen
versuchen.

In der heutigen Vernetzung der Mirkte
treten diese verschiedenen Sichten in Kon-
kurrenz, das westliche Vorgehen wird zu-
mindest in Frage gestellt. Da das westliche
Produkt aus einem Individualmarkt mit
hoheren Produktionskosten stammt, ist es
auf den billigeren internationalen Kon-
sumgiitermirkten in bestimmten Sektoren
unter Druck geraten oder bereits aus dem
Markt gedringt worden. Im wirtschaft-
lichen Bereich hat die Herausforderung
Ostasiens mindestens seit dem japanischen
Expansionsdrang der Sechzigerjahre be-
gonnen, wobei Japan heute selbst von sei-

Der Satz
«der Kunde
ist Kénig»
steht nur,
weil er es

im westlichen
Umfeld eben
gerade
nicht ist.

Demokratie
ist ein
Konstrukt,
um die
individualistische
Gesellschaft
zur sozialen
Verantwortung

zZu zwingen.

DER FERNE OSTEN RUCKT NAHER

nen asiatischen Nachbarn auf Dritemirk-
ten bedringt wird.

Im Zeichen der Basisdemokratie

Schwieriger wird die Einsicht einer existie-
renden Herausforderung im politischen
Bereich, da wir gerne die westliche De-
mokratie als hochstes staatspolitisches Gut
darstellen. Dieses politische Dogma soll
hier thesenhaft in Frage gestellt werden.
Westliche Demokratie kann — zumindest
heute — wie englisches Fair Play und
wie der oben erwihnte Kunde, der Kénig
sein soll, gesehen werden: zuerst einmal als
Korrektiv, das wir benétigen, weil Demo-
kratie unserer Individualgesellschaft gerade
fehlt. Die Riicksicht auf die Gemeinschaft
muss von Staates wegen mit einem demo-
kratischen System institutionalisiert wer-
den, damit auch auf die Schwicheren der
Gemeinschaft Riicksicht genommen wird.
Nichts zeigt den Irrtum der Demokratie
deutlicher, als ihr Funktionieren — oder
vielmehr ihr Nichtfunktionieren — in der
heutigen Schweiz.

Unsere Individualgesellschaft, in der
sich das Individuum jeglicher sozialen Ver-
pflichtung entzogen hat und in verabso-
lutiert egoistischer Weise nur noch den
eigenen Zielen nachlebt, kann ohne dieses
korrigierende Element der Gewichtung
der Individualinteressen im grésseren So-
zialverband nicht leben. Demokratie ist
ein Konstrukt, um die individualistische
Gesellschaft zur sozialen Verantwortung
zu zwingen. Wie schlecht dieser Zwangs-
mechanismus gerade heute wirkt, geht
allein schon daraus hervor, dass die Min-
derheiten nicht einmal mehr bereit sind,
Mehrheitsbeschliisse als das zu akzeptie-
ren, was sie sind, als Beschliisse einer
Mehrheit nimlich. Die Gesellschaft zer-
fillt in einen Haufen von Individualinte-
ressen, die kaum mehr durch gesellschaft-
liche Normen zusammengehalten werden
konnen. Im Strassenverkehr kann die Dis-
ziplin im Interesse aller nur noch durch
drastische Bussen gewihrleistet werden.

Anders die ostasiatischen Gesellschaf-
ten. Diese sind von einer Riicksichtnahme
in den unmittelbaren zwischenmensch-
lichen Belangen charakterisiert, die weit
iiber das hinausgehen, was wir in Europa
kennen. Der Einbezug des letzten Mitar-
beiters in einen Unternehmensentscheid
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in Japan ist ein Zeichen von Basisdemo-
kratie, wie es im Westen nicht zu finden
wire. Die Beratungszeit fiir einen japani-
schen Entscheid ist aus diesem Grund in
der Regel relativ lang, die Durchsetzung
eines Entscheids erfolgt dann jedoch
ausgesprochen rasch, da die Diskussion
schliesslich mit allgemeinem Einverstind-
nis gefillt worden ist. Nicht so im Westen.
Der Entscheid fillt auf relativ hoher Ebene
oft in erstaunlich kurzer Zeit — doch da-
nach folgt die Uberzeugungsarbeit an den
betroffenen Mitarbeitern, welche diesen
Entscheid in die Wirklichkeit umzusetzen
haben. Demokratie hat keinen Platz im
Entscheidungsprozess westlichen
Gesellschaft.

Damit soll nun nicht ein Bessersein der
ostlichen Gesellschaften angedeutet wer-
den. Der ausgesprochen guten Beriicksich-
tigung des Mitglieds der Gemeinschaft
steht in erschreckender Weise die Lage
des Aussenseiters gegeniiber. Wihrend die
Gruppenmitglieder auf Schutz und Riick-
sicht der Gemeinschaft zihlen kénnen,
fillt ein Aussenseiter total ins Leere. Er ist,
wie Lin Yutang es einmal ausgedriickt hat,
nicht vogelfrei in romantisch-positiver
Freiheit, die selbst den alten menschlichen
Traum des Fliegens einschliesst, er ist
«zum Abschuss frei» und kiampft tagtiglich
um sein Uberleben.

Doch sollte die 6stliche Variante der
Gesellschaft mindestens dazu dienen, uns
auf Fehlentwicklungen unserer eigenen
Gesellschaften aufmerksam zu machen
und unsere sozialen Strategien zu iiberden-
ken. Aus einem Vergleich mit dem anderen
Gesellschaftsmuster, das wegen der geo-
graphischen und der sozialen Distanz
tatsichlich von unseren Mustern unab-
hingig ist, lassen sich grundlegende Er-
kenntnisse iiber uns selbst ableiten. Soll-
ten wir uns diesen Einsichten allerdings
verschliessen und uns in der neuen inter-
nationalen Wettbewerbssituation unseren
falschen Uberzeugungen hingeben, dann
werden Strukturbereinigungen hinausge-
schoben, und jede verpasste Gelegenheit

einer

Zur Abbildung auf Seite 13:

Demographische
Dichte und
psychische Nahe
wéhrend Jahr-
hunderten sowie
wirtschaftliche
Notstdnde haben
die Bevélkerun-
gen gezwungen,
zusammen-
zustehen und
im Interesse von
sozialer
Geborgenheit auf
entsprechende
individuelle
Freirdume zu
verzichten.

DER FERNE OSTEN RUCKT NAHER

wird uns bei einer spiteren Behebung
mehr kosten.

Ob es eine gute Ehe wird?

Angesichts der Herausforderungen, mit
denen wir im 21. Jahrhundert konfrontiert
sein werden, hat es wenig Sinn, sich ab-
zuschotten. Das laufende Schrumpfen der
Welt bringt uns mehr und mehr mit Ge-
sellschaften und Menschen in Kontakt, die
uns fremd sind und deren Wertmuster
nicht mehr mit unseren iibereinstimmen.
Die Beriihrungspunkte werden sich zu
Konfliktstellen entwickeln, wenn wir nicht
lernen, mit diesen neuen Mustern umzu-
gehen. Die Konfliktregelungsmechanismen
unserer Gesellschaft sind fiir Konflikte
zwischen uns entwickelt worden und sind
als Ausfluss unserer eigenen Gesellschaft
zu verstehen. Die interkulturellen Kontakt-
stellen werden uns mehr und mehr zeigen,
dass unsere Konfliktregeln nicht unbe-
dingt denen anderer Gesellschaften ent-
sprechen. Werden wir uns in der Folge den
anderen anzupassen haben? Oder werden
sich die anderen unseren Regeln beugen
miissen? Die wahrscheinlichste Entwick-
lung diirfte die sein, dass beide Seiten mit
Konzessionen zur Lésung beitragen miissen.

Es sind unsere Fihigkeiten, auf die wir
uns fiir die Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts besinnen miissen. Falls wir dies
nicht freiwillig tun, werden wir iiber kurz
oder lang dazu gezwungen. Die ostasiatische
Herausforderung wichst und wird friiher
oder spiter verlangen, dass wir uns mit ihr
beschiftigen. Wir werden uns namentlich
dann nicht entziechen kénnen, wenn wir
unser heute erreichtes Lebensniveau halten
wollen. Wir werden in Zukunft dhnlich einer
erzwungenen Ehe miteinander leben miis-
sen, ob wir dies moégen oder nicht. Schei-
dung ist nur noch bedingt méglich, da der
Planet uns den Raum fiir ein getrenntes Le-
ben heute nicht mehr gewihrt. Das Manage-
ment dieser Ehe wird dariiber entscheiden,
ob wir in Zukunft in Kooperation oder in
Konfrontation miteinander leben werden. 4

«Fliegendes Pferd» im Passgang mit einem Fuss auf einer Schwalbe stehend,
Bronze, 2. Jh. n.Chr. In der kiinstlerischen Leistung vergleichbare Exemplare
aus Bronze, auch zu den Gbrigen in Wu-wei gefundenen Pferden, sind bisher
nicht bekanntgeworden. H 34,5, L 45 cm.
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