Zeitschrift: Schweizer Monatshefte : Zeitschrift fur Politik, Wirtschaft, Kultur
Herausgeber: Gesellschaft Schweizer Monatshefte

Band: 81 (2001)

Heft: 7-8

Artikel: Der gesellschaftspolitische Nutzen der Freiwilligenarbeit
Autor: Forster-Vannini, Erika

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-166514

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-166514
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Erika Forster-Vannini
ist 1944 in Zirich ge-
boren, wo sie ihre
Schulzeit mit der Ma-
turitat abschloss. Nach
verschiedenen Ausland-
aufenthalten und vier
Jahren Tétigkeit bei der
Swissair Heirat mit Ueli
Forster und Mitarbeit in
der Familienfirma Fors-
ter Rohner AG, Textil-
unternehmungen in

St. Gallen. Neben der
Aufgabe als Mutter von
vier Kindern engagierte
sie sich in der Politik
und wurde als Mitglied
der FDP in den Grossen
Rat des Kantons St.
Gallen gewahlt, den sie
1994/95 als erste Frau
prasiderte. 1995 wurde
sie in den Standerat
gewahlt, wo sie zurzeit
die Kommission fir Um-
welt, Raumplanung und
Energie présidiert und
der Kommission fir
soziale Sicherheit und
Gesundheit und der
staatpolitischen Kom-
mission angehort. Da-
neben ist sie Vorstands-
mitglied zahlreicher
privater gemeinnitziger
Vereinigungen und
prasidiert den Spitex-
Verband des Kantons
St. Gallen.

Dieser Beitrag ent-
spricht einem Referat,
das an der Impulsver-

anstaltung «Freiwilligen-
arbeit - Gewinn fir
alle?!» der Frauenzent-
rale St. Gallen am

12. Mai 2001 gehalten
worden ist.

DOSSIER

DER GESELLSCHAFTSPOLITISCHE NUTZEN

DER FREIWILLIGENARBEIT

Keine freiheitliche Gesell-
schaft kommt ohne Freiwilligenarbeit aus.
In der Schweiz sind wir besonders stolz
darauf, dass zahllose Aufgaben von Biirge-
rinnen und Biirgern im Milizsystem ver-
richtet werden, so u.a.: Militir, Zivilschutz
und parlamentarische Arbeit auf allen
Stufen unseres Staatswesens.

Daneben wird oft gesellschaftlich not-
wendige Arbeit von Freiwilligen unent-
geltlich erbracht. Die Freiwilligenarbeit
umfasst eine reiche Palette verschiedenster
Aktivititen: Nachbarschaftshilfe, Besuchs-,
Entlastungs- und Begleitdienste, Beratun-
gen auf freiwilliger Basis, Okologie und
Naturschutz, Jugendarbeit, Laienhilfe, Se-
niorenarbeit, Kirchenarbeit, kurz iiberall,
wo Not am Mann oder an der Frau ist.
Hinzu kommen die Einsitze in den Berei-
chen Sport und Kultur. Wir wissen, ohne
Freiwilligenarbeit lduft fast nichts. Eine
spitzziingige Kollegin meinte kiirzlich,
«Freiwilligenarbeit ist weiblich.» Diese
Aussage indessen stimmt nur bedingt. In
gewissen Sektoren der Freiwilligenarbeit
dominieren tatsichlich Frauen, in anderen
Bereichen sind jedoch oft die Minner in

der Uberzahl.
Was ist «Freiwilligenarbeit»?

Die Kommission fiir Frauenfragen der
Stadt St. Gallen hat in einem Bericht fol-
gende Unterscheidungen getroffen:

frei gewihlte, unbezahlte ehrenamtliche
Titigkeit in einer Institution mit einer
Verpflichtung zu einer gemeinniitzigen,
lingerfristigen und unbezahlten Arbeit
und freiwillige Mitarbeit, als Ubernahme
einer begrenzten Einzelaufgabe im Rahmen
einer gemeinniitzigen Institution.

Im Nationalen Forschungsprogramm 35
wird unterschieden zwischen Basisarbeit
(ausfithrende Titigkeit) und Ehrenamt
(Fiihrungsfunktion, in die man gewihlt
wird). Basisarbeiten sind oft isolierte
Titigkeiten ohne Kooperationsméglich-
keiten mit anderen Freiwilligen, ohne Ver-
antwortung iiber die unmittelbare Auf-
gabe hinaus und ohne soziale Sichtbarkeit.

Ehrenimter sind dagegen in Koopera-
tionszusammenhinge eingebettet, garan-
tieren eine gewisse Sichtbarkeit der Leis-
tung und sind geeignet, organisatorische
Techniken, Fachkenntnisse und Fiihrungs-
fahigkeiten zu entwickeln.

Und familiare unbezahite Arbeit?

Von der ehrenamtlichen Arbeit und der
freiwilligen Titigkeit in der Nachbar-
schaftshilfe oder einer temporiren Mit-
arbeit in einer gemeinniitzigen Institution
zu trennen sind familidre Aufgaben, die
zwar ebenfalls unentgeltlich geleistet wer-
den, jedoch nicht direkt Dritten zugute
kommen. Hier vertrete ich eine klar an-
dere Meinung als meine Kollegin aus dem
Nationalrat, Chiara Simoneschi, Prisiden-
tin der Eidgenéssischen Frauenkommis-
sion. Die Familienarbeit, die unsere ganze
Hochachtung verdient, gehért in den pri-
vaten und nicht in den gesellschaftlichen
Bereich. Sie ist im familiiren Verband auf-
grund des Zivilgesetzbuches als gegen-
seitiger Beistand «geschuldet» und kann
daher — wenigstens in der Theorie — er-
zwungen werden. Freiwillig ist nur die
Griindung einer eigenen Familie.

Zu unterscheiden sind also unentgelt-
liche Arbeit im Familienverband und un-
entgeltliche, freiwillig geleistete Arbeit im
Rahmen informeller Nachbarschaftshilfe
oder in einer gemeinniitzigen Institution,
die zwar Geld einnimmt, aber kein gewinn-
orientiertes Wirtschaften zum eigenen
Frommen anstrebt.

Frauen bezeichnen ihre Titigkeit in
einem Verein als Kassierin, Prisidentin
oder Vorstandsmitglied selten als ehren-
amtliche Titigkeit. Ganz anders Minner,
deren Mitgliedschaft in Vorstinden und
Stiftungsriten selbstverstindlich «Ehren-
imter» darstellen. Das hat seine gesell-
schaftlichen und historischen Griinde.

Geschichte der Freiwilligenarbeit

Freiwilligenarbeit hat viele Wurzeln. Eine
liegt in der christlichen Karitas als titiger
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Nichstenliebe. Daraus sind Diakoniewerke
der evangelisch-reformierten Kirche ent-
standen, die sich in verschiedenen sozialen
Diensten wie der Krankenpflege, der
Jugend- und Altenarbeit, der Fiirsorge
dusserten, bevor es eine 6ffentliche Sozial-
hilfe, ein o6ffentliches Gesundheitswesen,
bevor es Krankenpflegeberufe gab, die an
offentlichen Schulen und Krankenhiusern
erlernt werden konnten.

Eine andere basiert auf der Biirger-
familie der Biedermeierzeit. Wihrend der
Griindung der Nationalstaaten entstand
dieser soziale Stand neben dem Adel, dem
geistlichen Stand, den Handwerkern und
dem Bauernstand. Erstmals war es mog-
lich, ohne Grundbesitz oder Erbschaft
einen intellektuellen Beruf zu erlernen
und damit auch eine Familie zu ernihren.
Daraus entstand das Modell der Ernihrer-
familie mit einer klaren Rollenteilung
zwischen Mann und Frau. Der Mann ging
der Erwerbsarbeit nach, die oft mehr als
10 Jahre jiingere Frau gebar Kinder und
zog diese auf, verrichtete Hausarbeit und
empfing die Giste ihres Mannes. Waren die
Kinder ausgeflogen, war Freiwilligenarbeit
fast eine Selbstverstindlichkeit und vor
allem auch eine Maglichkeit, sich ausser-
hiuslich zu betitigen. Die Gattin des
Industriepatrons nahm sich der kranken
Familienangehorigen der Arbeiter, ihren
Kindern und oft am Rande ihrer Krifte
arbeitenden Ehefrauen an. Auch die Min-
ner in der Industriegesellschaft haben frei-
willig und unentgeltlich Aufgaben iiber-
nommen.

Im 20. Jahrhundert wurden viele Le-
bensbereiche kommerzialisiert. Was nichts
kostet, ist nichts wert. Diese — traurige —
Tatsache ist nicht wegzudiskutieren. Selbst
dort, wo eine Gratisabgabe, etwa einer
Informationsschrift, méglich wire, wird
wenigstens eine Schutzgebiihr erhoben,
um die Streuverluste, die Verschleude-
rung, den gedankenlosen Konsum zu ver-
mindern. Wir werden weder im Jahr der
Freiwilligenarbeit noch danach diese Ent-
wicklung umkehren kénnen. Zuviel steht
dem entgegen.

Eine Gegenbewegung dazu formiert
sich allerdings aus den vielen Biirgerinnen
und Biirgern, fiir die Freiwilligenarbeit
integrierender Bestandteil einer selbstver-
stindlichen Lebenshaltung ist, ja, die ihren
Einsatz als Samariterfahrerin oder als Be-
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treuer eines Eishockey-Clubs gar nicht als
Freiwilligenarbeit verstehen. Sie fragen
sich mitunter verwirrt, was die ganze
Diskussion um die Freiwilligenarbeit soll.
Diese Menschen wirken lieber im Stillen,
machen um ihren Einsatz kein Aufheben.
Auszeichnungen sind ihnen eher peinlich.
Das Bediirfnis, diese Arbeit sichtbar zu
machen, haben sie nicht. Es entsteht auch
nicht primir aus dem Anspruch freiwillig
Arbeitender, sondern aus der gesellschaft-
lichen Bedeutung der Freiwilligenarbeit
und der Notwendigkeit, freiwillig Arbei-
tende vor den Wechselfillen des Lebens zu
schiitzen, damit sie nicht dereinst auf Un-
terstiitzung angewiesen sind. Fiir einmal
geht es darum, die Stirkeren zu schiitzen,
damit sie stark bleiben kénnen.

Ein gesteigertes Interesse, iiber Freiwil-
ligenarbeit zu reden, haben berechtigter-
weise Frauen und Frauenorganisationen,
da die von Frauen geleistete Basisarbeit
nicht nur oft nicht gewiirdigt wird, son-
dern sich sogar schidlich auswirken kann,
wenn sich daraus, was der Normalfall ist,
eine so genannte «Liicke» im beruflichen
Lebenslauf ergibt.

Bewertung von Freiwilligenarbeit

Um den Wert der Freiwilligenarbeit und
ihre Abgeltung wird viel diskutiert. Um
eine Titigkeit bewerten zu kénnen, bedarf
es vergleichbarer Messgrossen und Kirite-
rien. Die einzige Messgrosse, welche dies
gewihrleistet, ist Geld. Schwieriger wird es
bei anderen Kriterien. Viele Freiwillige
wiinschen diese Bewertung nicht, dennoch
erscheint sie aus volkswirtschaftlicher
Sicht nétig, denn die Alternative zur Frei-
willigenarbeit hiesse ja in manchen Fillen
Verstaatlichung, wie sie im real existieren-
den Sozialismus verordnet war. Verstaat-
lichung deswegen, weil die Leistungen
unverzichtbar sind. Um einem Missver-
stindnis vorzubeugen: Monetarisierung
heisst nicht Bezahlung, sondern Erfassen
des Wertes einer Leistung oder Titigkeit
nach der einzigen in der Leistungsge-
sellschaft gingigen und akzeptierten
Wertskala. Lisst sich unentgeltliche Frei-
willigenarbeit, lassen sich karitatives, so-
ziales, kulturelles, 6kologisches Engage-
ment und Wirken in Franken und Rappen
ummiinzen? Das Bundesamt fiir Statistik
hat es versucht; es veranschlagt den Wert
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der ehrenamtlichen und freiwilligen Titig-
keiten im Rahmen von nichtgewinnorien-
tierten Organisationen (formelle Frei-
willigenarbeit) sowie der freiwillig geleis-
teten Titigkeiten ausserhalb des eige-
nen Haushalts wie Nachbarschaftshilfe,
Kinderhiitedienst, Hilfeleistungen  fiir
Bekannte und Verwandte (informelle
Freiwilligenarbeit) fiir 1997 auf 10 bis 20
Milliarden.

Paul Klee (1879-1940);
Naherung Lucifer, 1939,
443 (D 3); Bleistift auf
Papier mit Leimtupfen auf
Karton; 29,7 x 20,9 cm;
Paul Klee-Stiftung,
Kunstmuseum Bern,
Inv.-Nr. Z 1624.

FREIWILLIGENARBEIT

Wir haben in der erwihnten Kommis-
sion fiir Frauenfragen 1990 eine Befragung
ehrenamtlich Ti4tiger durchgefiihrt. Sie er-
gab folgende Eckwerte: Der Prisident des
Hauspflegevereins gab ein wéchentliches
Pensum von 3-5 Stunden an, die Prisi-
dentin des Kammerchors bis zu 20 Stun-
den und die Prisidentin der Frauenzent-
rale von 22 bis 44 Stunden. Zudem zeigte
sich, dass viele ehrenamtlich Titigen auch
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materiell noch kriftig dazulegen. Arbeits-
orte mit Computer und Biiromaterial wer-
den zur Verfiigung gestellt. Telefonspesen
gehen fast vollstindig zu Lasten des
ehrenamtlich Arbeitenden. Wihrend einige
Minner auf die Infrastrukeur ihres Arbeits-
platzes zuriickgreifen kénnen.

Frauen sind in zeitaufwendigen Ehren-
imtern oft auf Hilfe von aussen angewie-
sen, die vom Familieneinkommen bezahlt
wird. Unser damaliges Fazit: Ein Ehren-
amt muss man sich leisten kénnen!

Gesellschaftliche Trends

Unsere Gesellschaft altert. Bereits ist mehr
als die Hilfte aller Erwerbstitigen ilter als
50 Jahre. Der Anteil aller Menschen iiber
64 Jahren wird im Jahr 2050 mehr als die
Hilfte aller Einwohner unseres Landes
ausmachen. Altere Menschen werden be-
kanntlich auch &fters auf die Hilfe Dritter
angewiesen sein. Diese Tatsache allein er-
zeugt schon einen gewaltigen Druck auf
die Freiwilligenarbeit.

Es kommt hinzu, dass die Ernihrer-
Iohne in den unteren und mittleren Ein-
kommenskategorien der Vergangenheit
angehoren und dass Frauen mit guten
Ausbildungen ihren Beruf ohne familiir
bedingten Unterbruch ausiiben wollen.

In der 6ffentlichen Hand besteht zudem
die Tendenz, sich aus zahlreichen kulturel-
len und sozialen Aufgaben wieder zuriick-
zuziehen und auf die entsprechenden ge-
meinniitzigen Organisationen zuriickzugrei-
fen. Stichworte dazu: Grundausbildung in
Musikunterricht, Verknappung der finan-
ziellen Mittel fiir kulturelle Aktivititen,
Streichung von Subventionen fiir private
Pflegeeinrichtungen usw.

Aber auch der berufliche Alltag vieler
Minner ist derart angefiillt, dass fiir die
Ubernahme von Vereinsarbeit kaum mehr
Zeit bleibt, wo doch bereits die militiri-
sche Karriere parallel zur beruflichen im-
mer fraglicher wird.

Ein Freiwilligenpensum ist mit Beruf
und Familienarbeit fiir beide Geschlechter
fast nicht zu vereinbaren. Die neuere So-
zialgesetzgebung tendiert gestiitzt auf das
Eherecht von 1988 auf eigenstindige, in-
dividuelle Vorsorgepflicht. Somit wird der
Verbleib der Frau im Berufsleben, ganz-
oder teilzeitlich, mit oder ohne Unter-
bruch geradezu vorausgesetzt. Deshalb

28 SCHWEIZER MONATSHEFTE 81. JAHR HEFT 7/8

Ein grésseres
Freiwilligen-
pensum ist

mit Beruf und

Familienarbeit

fir beide

Geschlechter
fast nicht zu

vereinbaren.

Ein Ehrenamt
muss man
sich leisten

kénnen!

FREIWILLIGENARBEIT

kénnen unentgeltliche Einsitze von den
meisten Menschen mit familidren und
beruflichen Verpflichtungen namentlich
in jiingeren Jahren nur innerhalb klar
definierter Grenzen geleistet werden. Die
Hiufigkeit der Dienstleistungen und die
Dauer der Verfiigbarkeit sind geringer und
kiirzer als frither. Menschen mit tiefem
Einkommen kénnen sich unbezahlte Ar-
beit gar nicht leisten.

Wie weiter mit Freiwilligenarbeit?

In Diskussion stehen heute Modelle, wel-
che Freiwilligenarbeit aufwerten, ja zur
Pflicht in einem neuen Verteilsystem von
Arbeit, Freizeit, Sozialzeit und Privatzeit
machen wollen. Dies wiirde einen Total-
umbau unserer Gesellschaft bedeuten. So-
zialzeit als Pflicht wire zu diskutieren. Soll
das freiwillige Engagement vom Staat von
allen eingefordert werden? Wann und wie
soll das geschehen? Welche Folgen hitte
dies fiir Gesellschaft und Staat?

Eine andere seit lingerem erhobene For-
derung ruft nach neuen Arbeitszeitmodel-
len, die es den Arbeitnehmenden erlauben,
Arbeitszeit, Sozialzeit und Familienzeit
besser zu kombinieren. Das steht zum Teil
im Widerspruch mit dem Ruf nach fle-
xibleren, individuellen Arbeitszeiten. Ge-
rade Menschen, die unregelmissig, z.B.
Schicht arbeiten, beklagen, dass ihnen ein
Engagement in Ehrenimtern, Vereinen
und Parteien kaum méglich ist. Kénnte
allenfalls die Forderung nach Sozialzeit fiir
riistige dltere Menschen mithelfen, die an-
stehenden Probleme zu l6sen? Ein wichti-
ger Punket fiir die Erhaltung des ehrenamt-
lichen Engagements Nichterwerbstitiger
ist die Sicherstellung des sozialen Netzes.
Dabei sind Staat und gemeinniitzige Insti-
tutionen gleichermassen gefordert.

Gemeinniitzige Institutionen brauchen
(und die meisten haben das):

e Klare Strukturen

* Genaue Umschreibung der Verantwort-
lichkeiten

e Klare Kompetenzregelungen

* Klare Abmachungen betr. Zeitaufwand

Ferner sollte eine — grossziigige — schrift-
liche Spesenregelung getroffen werden.
Jede Institution sollte einen Titigkeitsaus-
weis erstellen wie etwa den SRK-Ausweis,
das Biichlein, das die Pfadfinder fiihren,

an die Nachweise fiir Weiterbildung usw.
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Der Verein ivy-Forum arbeitet an einem
allgemeingiiltigen Sozialzeitausweis, der fiir
alle anwendbar sein sollte. Ohne Stunden-
nachweise konnen keine steuerlichen Ab-
ziige in Betracht gezogen werden. Die Kos-
ten fiir die Weiterbildung ehrenamtlich
Titiger z.B. in Vereins- und Sitzungs-
filhrung, aber auch auf dem konkreten
Einsatzgebiet wie Jugend- und Alters-
arbeit, sollten von den gemeinniitzigen
Institutionen bezahlt werden. Notwendig
ist auch seitens der Institution die Uber-
priifung der Versicherungssituation.

Die offentliche Hand ist ebenso gefor-
dert. In der Anerkennung von Sozialzeit-
zeugnissen bei der Einstellungspraxis kon-
nen Gemeinden, Kantone und Bund eine
Pionierrolle iibernehmen. Voraussetzung
ist aber eine verbindliche, nach einheit-
lichen Regeln erfolgende Beurkundung,
wie sie mit einem Sozialzeitausweis an-
gestrebt wird. Durch die oben genannten
Strukturverbesserungen in den gemeinniitzi-
gen Institutionen entstehen grossere Kos-
ten. Neben finanziellen Zuwendungen fiir
Projekte solcher Institutionen sollte die
offentliche Hand unentgeltliche Lokaliti-
ten fiir die Durchfithrung von Anlissen
zur Verfiigung stellen.

Seit der 10. AHV-Revision sind Erzie-
hungs- und Betreuungsarbeit rentenbil-
dend, indem ein fiktives Einkommen ein-
gesetzt wird. Solche Gutschriften wurden
im Rahmen des Vernehmlassungsverfah-
rens zur 11. AHV-Revision in erster Linie
von kirchlichen Kreisen und Frauenorga-
nisationen auch fiir freiwilliges und ehren-
amtliches Engagement verlangt. Der Bun-
desrat hat diese Anliegen nicht aufgenom-
men. Eine solche Regelung miisste im
gleichen Rahmen und mit den gleichen
Einschrinkungen wie die Erziehungs- und
Betreuungsgutschriften getroffen werden.
Es miissten Grenzen gezogen werden. Es
wire festzulegen, fiir welche Titigkeiten
Gutschriften anerkannt werden kénnen
und fiir welche nicht. Dabei geht es um
heikle Werturteile. Soll etwa nur die kirch-
liche gemeinniitzige Arbeit anerkannt wer-
den oder auch das politische Engagement
der Biirgerinnen und Biirger? Wie steht es
mit einem Engagement in Sportverbinden
oder mit kulturellen Aktivititen? Und soll
der Gesetzgeber, soll der Staat das festlegen?

Eine weitere kritische Bemerkung ist
hier angebracht, nicht nur, weil die Finan-

Es ware
festzulegen,
fir welche
Tatigkeiten
Gutschriften
anerkannt
werden kénnen
und fir welche
nicht. Dabei
geht es
um heikle
Werturteile.

Wie viel wirde
ein Freiwilligen-
bonus fir die
Aufnung der
Sozialversiche-
rung bringen?

FREIWILLIGENARBEIT

zen der AHV mittelfristig alles andere als
rosig sind, sondern auch, weil eben von
einem solchen Freiwilligenbonus vor allem
die ehrenamtliche Arbeit und weniger die
freiwillige Basisarbeit erfasst wird. Die
informelle Nachbarschaftshilfe etwa fiele
auch hier durch die Maschen.

Noch schwieriger wird die Situation bei
der 2. Siule. Sie ist an Erwerbsarbeit ge-
bunden und keine Sozialversicherung, d.h.
gibt keine Solidaritit unter den Beitrags-
zahlenden, sondern nur die Auffnung eines
individuellen Kontos. Rentenbildend sind
die individuell eingezahlten Beitrige. Sol-
len und kénnen kiinftig gemeinniitzige
Institutionen BVG-Konti fiir ihre unent-
geltliche Mitarbeitenden fiithren? Hier 6ff-
net sich die Frage nach der Verwendung
von Spendengeldern. Die meisten Institu-
tionen finanzieren sich iiber Mitglieder-
beitrige und Spenden. Die Mitglieder-
beitrige miissen die ordentlichen Aufwen-
dungen tragen kénnen. Spenden erfolgen
aufgaben- oder projektbezogen. Diirfen
Spenden fiir Versicherungsleistungen ver-
wendet werden? Kénnen Mitgliederbei-
trige soweit angehoben werden, dass die
Institution BVG-Konti dufnen kann?

Positiver zu beurteilen und rascher zu
realisieren sind Formen der steuerlichen
Begiinstigung von ehrenamtlich geleisteter
Arbeit. Bislang kénnen Geldspenden an
gemeinniitzige Organisationen von den
Steuern abgezogen werden, wieso nicht
auch Zeitspenden? Die konkrete Ausge-
staltung hingt aber auch hier von nachge-
wiesenen Stunden und der Umrechnung in
geldwerte Leistungen ab.

Die Frage nach dem effektiven Nutzen
der genannten Massnahmen muss gestellt
werden: Was niitzt der Wiedereinsteigerin
der Nachweis einer Sozialkompetenz wirk-
lich, was der Steuerabzug einer Familie mit
minimalem Einkommen? Wie viel wiirde
ein Freiwilligenbonus fiir die Aufnung der
Sozialversicherung bringen? An welche
Voraussetzungen wire er zu binden? Klar
ist: Alle diese Massnahmen werden zwar
etwas mehr Gerechtigkeit schaffen und
die Basis zur Freiwilligenarbeit eventuell
verbreitern helfen, sie werden aber ohne
Zweifel den Umstand nicht beseitigen
kénnen, dass es vor allem Leute in ge-
sicherter finanzieller Situation sind,
die sich unentgeltlich engagieren kon-
nen.
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Idealismus?

Diese Uberlegungen fiihren zur Frage: Wie
viel Formalisierung und Strukturierung
vertrigt Idealismus? Gefihrden wir nicht
mit all den gut gemeinten Vorschligen zur
besseren Anerkennung und zur Sicherung
der ehrenamtlichen Arbeit das freiwillige
Engagement? Die Motivation, sich frei-
willig und ehrenamtlich zu engagieren,
entspringt ideellen Werten. Sie entsteht
aus freiem Willen. Sie stellt eine Leistung
dar, fiir welche keine Gegenleistung erwar-
tet wird oder zu erwarten ist. In der bereits
erwihnten Befragung zur ehrenamtlichen
Titigkeit in der Stadt St. Gallen zeigte sich,
dass sehr oft von Frauen — namentlich im
sozialen und im Bildungssektor — Pionier-
leistungen erbracht wurden. Verborgene
Notlagen werden angegangen, Bildungslii-
cken gefiillt, Mittagstische und Auffangzei-
ten vor und nach der Schule angeboten, bis
das Verstindnis und der Wille zur Unter-
stiitzung auch von den politischen Gremien
und Behorden vorhanden sind. Die Befrag-
ten nannten als Griinde fiir ihr Engagement
Solidaritit dem Mitmenschen gegeniiber,
christliche Nichstenliebe, aber auch wert-
volle Erginzung zur Hausfrauenaufgabe.

Nutzen der ehrenamtlichen Tatigkeit

Die Einsatzgrenze zwischen sozial notwen-
diger und sozial angenehmer Freiwilligen-
arbeit ist fliessend. Sollen die Leitung
eines Schiitzenvereins, das Trainieren der
Fussballjunioren im Dorf als sozial not-
wendig oder nur als sozial wiinschbar
angesehen werden? Ist dieser Einsatz nicht
auch Freizeitvergniigen? Wiirde dieser Form
der Freiwilligenarbeit auch nachgefragt,
wenn sie nach Marktpreisen bezahlt wer-
den miisste? Im Falle einer entsprechenden
Entléhnung wiirde wohl ein Grossteil der
Freiwilligenarbeit verschwinden, weil sie
nicht nachgefragt wiirde, denn die Bezah-
lung der Freiwilligenarbeit kénnten sich
die wenigsten leisten. Freiwilligenarbeit ist
daher in der Tat oft unbezahlbar. Der Nut-
zen von Freiwilligenarbeit ist erstens ab-
hingig vom Einsatzfeld, zweitens von den
personlichen Voraussetzungen der Freiwil-
ligen und drittens davon, in welche soziale
Felder er transferiert werden soll.

Der Wert der Freiwilligenarbeit fiir das
Individuum beschrinke sich nicht auf das
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Im Falle einer
entsprechenden
Entléhnung wiirde
wohl ein Gross-
teil der Freiwilli-
genarbeit ver-
schwinden, weil
sie nicht nachge-
fragt wirde, denn
die Bezahlung der
Freiwilligenarbeit
kénnten sich die
wenigsten leis-
ten. Freiwilligen-
arbeit ist daher
in der Tat oft
unbezahlbar.

FREIWILLIGENARBEIT

Arbeitsergebnis. Entscheidender ist oft der
Arbeitsprozess, sind die Kontakte, die per-
sonlichen, beruflichen und menschlichen
Qualifizierungsméglichkeiten, welche die
Freiwilligen in ihrer Arbeit erfahren kon-
nen. Frauen und Minner erwerben unglei-
che soziale und kulturelle Ressourcen und
ungleiches Prestige, weil sich das Feld ihres
ehrenamtlichen Einsatzes sehr unterschei-
det. Qualifikationen und Beziehungen aus
der Freiwilligenarbeit sind zudem vor allem
dann ins Erwerbsleben transferierbar, wenn
eine Grundlage in Form einer (méglichst
hohen) beruflichen Position bereits vorhan-
den ist. Diese Basis fehlt einem Grossteil
der freiwillig titigen Frauen, wihrend ge-
rade Minner in Ehrenimtern oft einen ho-
hen Bildungs- und Berufsstatus haben. Die
Freiwilligenarbeit von Frauen und Min-
nern «zahlw sich letztlich ungleich aus.

Fazit

Die Gesellschaft braucht auch auf lingere
Sicht Freiwillige. Freiwillige, die Basis-
arbeit leisten, Freiwillige in Ehrenimtern.
Freiwilligenarbeit bildet das Scharnier
zwischen Staat, Markt und Familie. Den
Freiwilligen kommt eine wichtige Funk-
tion in der gesellschaftlichen Entwicklung
zu. Es sind immer wieder Freiwillige und
ihre Organisationen, welche gesellschafts-
politische Anliegen aufnehmen, themati-
sieren und deren Umsetzung in Verfassung
und Gesetz vorantreiben. Von den Sozial-
werken iiber die Gesundheitspolitik, die
Kultur- und Sportférderung bis zum
Schutz von Umwelt, Wald und Land-
schaft. Die Anerkennung der Freiwilligen-
arbeit muss konkret werden. Ehrenamt-
liche Titigkeit sollte — ohne materielle
Einbusse — fiir alle moglich sein. Dafiir
sind die Voraussetzungen in den ge-
meinniitzigen Institutionen selbst zu schaf-
fen. Wer Anerkennung will, muss auf seine
Arbeit stolz sein, iiber seinen Leistungs-
ausweis selbstbewusst reden. Sorgsam soll
vermieden werden, Freiwillige als Opfer
einer ungerechten Gesellschaft darzustel-
len. Hier tut ein Blick iiber den Atlantik
gut. In den Vereinigten Staaten geniessen
die Volunteers grosse Anerkennung. Sie
werden vom Staat als unerlissliche Partner
tiir die Bewiltigung der gesellschaftlichen
Aufgaben angesechen. Und sie verstehen
sich auch selber so. 4
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