Zeitschrift: Schweizer Monatshefte : Zeitschrift fur Politik, Wirtschaft, Kultur
Herausgeber: Gesellschaft Schweizer Monatshefte

Band: 81 (2001)

Heft: 6

Artikel: Bildungspolitik und gesellschaftliche Entwicklung : ein Szenario der
Systementwicklung

Autor: Oelkers, Jurgen

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-166501

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-166501
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Jiirgen Oelkers ist seit
1999 Professor fiir
Allgemeine Pddagogik
an der Universitat
Ziirich. Er studierte
Erziehungswissenschaf-
ten, Germanistik und
Geschichte in Hamburg.
Von 1983 bis 1985 war
er Rektor der Universi-
tdt Lineburg. 1987
wechselte er an die
Universitat Bern. Hier
war er 1994/1995
Dekan der philo-
sophisch-historischen
Fakultat. Schwerpunkte
seiner Forschung sind
die Geschichte der
Péadagogik, internatio-
nale Reformpadagogik

sowie Fragen der 6ffent-

lichen Bildung.

Prof. Oelkers leitete
das Nationalfonds-
projekt lber «die Wirk-
samkeit der Lehrer-
bildungssysteme in der
Schweiz». 2000 leitete
er drej grosse inter-
nationale erziehungs-
wissenschaftliche Kon-
gresse. Er ist Mitglied
des Bildungsrates des
Kantons Ziirich und der
Arbeitsgruppe «Kiinftige
Struktur der Lehrer-
bildung des Deutschen
Wissenschaftsrates».
E-Mail Kontaktadresse:
oelkers@bluewin.ch

DOSSIER

BILDUNGSPOLITIK UND GESELLSCHAFTLICHE

ENTWICKLUNG

Ein Szenario der Systementwicklung

Die Verinderung des Bildungssystems muss eine Qualititsverbesserung erreichen
und kann nicht in «More of the Same» bestehen. Die Option Qualititsverbesse-
rung stellt die Frage nach der Leistungsfihigkeit der vorhandenen Bildungs-
organisation, die historisch wachsen konnte, ohne auch nur in grisseren
Abstinden auf ihre Leistungsfihigkeit iiberpriift worden zu sein.

Man wird die Schule kaum
ein zweites Mal und so komplett neu er-
finden kénnen. Allein die Grosse schiitzt
die Trigheit, wer Schulen entwickeln will,
muss ihre historische Gestalt in Rechnung
stellen und auf die Wunschvorstellung der
tabula rasa verzichten. Andererseits ist die
bisherige Reformphantasie eher als Reflex
auf den Status Quo zu verstehen. Daher
miissen auch ungewdhnliche oder radikale
Vorschlige durchgespielt werden.

Mein Szenario fiir die Systementwick-
lung der 6ffentlichen Schulen umfasst min-
destens die folgenden Elemente:

1. Einfithrung von entwicklungsfihigen
Leistungskriterien auf allen Ebenen.

2. Neuordnung der Lernzeit und so der Or-
ganisation der Ressourcen.

3. Folgenreiche Risikokalkulation durch Eva-
luationsverfahren und Controlling, Steue-
rung des Systems durch Vergleichsdaten.

4. Grossere Freiheit und héhere Eigenver-
antwortung fiir die einzelnen Einheiten.

5. Beurteilung der Ergebnisse nach Stan-
dards und unter Vermeidung von Belie-
bigkeit.

6. Stindige Qualifizierung des Angebots
und des Personals der Schulen, Weiter-
beschiftigung nach Leistungskriterien.

7. Stirkung von Wettbewerb und Konkur-

renz.

Das ist nicht zwingend, was amtierende
Lehrkrifte unter Schulreform verstehen.
Sie befiirworten eher das Vermeiden von
schulischer Selektion und das Fordern
aller Krifte des Kindes durch ganzheit-
lichen Unterricht, dazu Partnerschaft
zwischen Lehrern und Schiilern, wenn,
dann Selbstkontrolle sowie die Einzig-
artigkeit der jeweiligen Verhiltnisse. Die

damit verbundenen Werte sollen deutlich
nicht instrumentell, sondern kommunika-
tiv verstanden werden, aber das ist nicht
unbedingt ein Vorteil. «Pidagogische»
Werte sind kein Schutz vor negativen Er-
fahrungen, eher im Gegenteil. Wenn nim-
lich die schulische Realitit von den Lehr-
kriften als schlecht oder mindestens als
stark belastend erlebt wird, dann oft unter
der Voraussetzung dieser oder dhnlicher
Wertparameter. Was in der Literatur das
Syndrom des «Ausgebranntseins» genannt
wird, hat auch zu tun mit der Belastung
durch Ideale, die begeistern, weil sie nicht
realititsgerecht sein miissen. Sie entwerfen
die Zukunft und stellen Reformerwartun-
gen dar, die leicht und folgenreich ent-
tiuscht werden kénnen. Insofern handelt
es sich um ungewollte Risiken, die hinter
der Emphase verdeckt sind und genau
dann erkennbar sind, wenn die Emphase
verbraucht ist.

Grossere Freiheiten der Institutionen

Lehrkrifte beziehen sich, wie gesagt, auf
die eigene Person und so auf ihre indivi-
duelle Schulerfahrung, nicht auf das Bil-
dungssystem. Aber die Systeme werden be-
urteilt, gesteuert und unter Druck gesetzt,
wer also etwas iiber die Schule der Zukunft
sagen und nicht lediglich die alten In-
novationen neu hervorziehen will, muss
Systemphantasie entwickeln, nimlich da-
riiber nachdenken, wie Angebot, Profession
und Leistung unter zunehmenden Wett-
bewerbsverhiltnissen bewertet und gesteu-
ert werden kénnen. Die «einzelne Schule»
ist dafiir nicht die letztlich massgebende
Einheit. Sie braucht — vorerst — den Wett-
bewerb noch gar nicht zu spiiren und muss

SCHWEIZER MONATSHEFTE 81. JAHR HEFT 6 25



DOSSIER

gleichwohl in ihrer Entwicklung darauf
eingestellt sein, ohne sich auf das zuriick-
ziehen zu kénnen, was die Lehrkrifte oft
fiir die beste aller schulischen Welten hal-
ten. Es ist ganz paradox, dass diese beste
aller Welten zugleich allgemeingiiltig und
einzigartig sein soll, was man sonst nur
vom Paradies sagen kann.

Ein zentraler Faktor in meinem Szena-
rio ist die Organisation der Zeit. Heute
wird Lernzeit starr festgelegt mit einem
System des 19. Jahrhunderts. Das System
kennt nur eine Achse und nur eine Einheit,
genauer:

Hierarchie von Fichern voraus;

tung» in Verbindung gebracht;

ignoriert.

e Das Zeitmass «Lektion» ist einheitlich und starr;
* die Zeit ist mit dem Zeitmass genau gleich fiir alle festgelegt;
e die Verteilung der Lektionen ist unterschiedlich und setzt eine

* die Begriindung der Hierarchie wird vage mit «Bildungsbedeu-

e der tatsichliche Aufwand und die Aufwandsunterschiede werden

Die Ziele der Schule sind nicht mit
realistischen Zeitberechnungen verkniipft.
Den Fichern werden Lektionen zuerteilt,
so dass nicht der Bedarf den Aufwand,
sondern der Aufwand den Bedarf be-
stimmt. Die Frage ist nicht, wie Zeit fiir
Ziele genutzt, sondern wie die zur Ver-
fiigung gestellte Zeit verbraucht werden
kann, und dies unabhingig von echten
Leistungsnachweisen. Daher ist Effizienz —
bessere Resultate in kiirzerer Zeit mit
weniger Aufwand — kein Thema der Selbst-
reflexion von Lehrkriften, jedoch ist sie
sehr wohl ein Thema der Beobachtung
von Schulen, die Steuermittel verbrau-
chen.

Die Beurteilungs der Systemleistungen
ist heute wesentlich der Selbstbeurteilung
der Lehrkrifte anvertraut. In Zukunft
wird die Bildungsforschung eine Rolle in
der Systemsteuerung iibernehmen, so dass
Entscheidungen von der Datenlage ab-
hingig gemacht werden kénnen und miis-
sen. Daten sind immer Vergleichsdaten, die
Systemsteuerung wird auf Vergleichsdaten
in der Leistungsmessung eingestellt, was
nicht méglich wire ohne Standards des
inhaltlichen Angebots und verpflichtende
Zielsetzungen, die auf unterschiedlichen
Wegen erreicht werden kénnen. Die ein-
zelnen Schulen oder Organisationseinhei-
ten erhalten grossere Freiheiten und iiber-
nehmen mehr Verantwortung, aber das
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Meine Kritik
ist nicht als
Abwertung,
sondern als
Aufwertung
der Lehrerarbeit
Zu verstehen.
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setzt Vergleichbarkeit voraus und so neue
Formen von Controlling. In vielen Hin-
sichten miissen Schulen und Lehrkrifte
Risiken kalkulieren, die sich aus der Ent-
wicklung des Bildungssystems ergeben.
Die alten Sicherheiten, vor allem die
Sicherheiten der schulischen Berechtigun-
gen, zerfallen, neue Sicherheiten werden
nur dann zu gewinnen sein, wenn realisti-
sche Leistungsdaten vorhanden sind. Sol-
che Daten setzen langfristige Beobachtun-
gen und Evaluationen voraus, die im heu-
tigen System weder abverlangt werden
noch vorgesehen sind.

Lernen als Beruf

Meine Kritik ist nicht als Abwertung,
sondern als Aufwertung der Lehrerarbeit
zu verstehen, soweit sie sich neu justieren
und auf grundlegend verinderte Verhilt-
nisse einstellen kann. Tatsichlich wird der
Lehrerberuf der Zukunft zu einer fortlau-
fenden Qualifizierungsaufgabe, weil sich
immer neue Aufgaben und Probleme stel-
len, die nicht mit einem einzigen Hand-
lungsschema «Unterrichthalten» bearbei-
tet werden koénnen, das die Grundausbil-
dung vermittelt hat. Lehrkrifte sind nach
Abschluss ihrer Ausbildung nicht «fertigy,
sondern miissen sich im Beruf stindig
weiterqualifizieren. Wenn das nicht ge-
schieht, sinkt die Schulqualitit. Aus die-
sem Grunde ist Personalentwicklung eine
zentrale Grosse, freilich nur dann, wenn
Massnahmen der Fort- und Weiterbildung
tatsichlich der Schule zugute kommen.
Der kiinftige Qualifizierungsaufwand
ist betrichtlich, und es ist vor allem ein
Aufwand wdihrend der Berufstitigkeit.
Auch fiir Lehrerinnen und Lehrer ist
«Beruf» Lernen. Die Lehrkrifte miissen
lernen, ihre eigenen und die Leistungen
der Schiiler nach verbindlichen Standards
zu beurteilen. Sie miissen auf empirische
Leistungsmessungen reagieren konnen und
von Vergleichsdaten profitieren. Standards,
Leistungsmessung und Schulevaluationen
sind nur dann etwas wert, wenn sie in den
tiglichen Unterricht iibersetzt werden
kénnen. Der Transfer verlangt ein qualifi-
ziertes Personal, das auf stindigen Wandel
eingestellt ist, ohne einzig mit Verschleiss
zu reagieren. Verschleiss ist die Folge von
Uberforderung, also falsch eingesetzten
Ressourcen, die vergeudet werden und
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dem System nichts nutzen. Eine intelli-
gente Personalentwicklung muss die per-
sonlichen Ressourcen pflegen und nicht
behindern.

Die Schulqualitit ist wesentlich be-
stimmt durch den Idealismus der Lehr-
krifte, und das ist kein Widerspruch zu
dem bisher Gesagten. Wiirden die Schulen
«Dienst nach Vorschrift» machen, also
lediglich das Minimum erfiillen, so kénn-
ten sie den Betrieb einstellen. Die Mehr-
belastung durch Idealismus ist einkalku-
liert, ohne immer gut genutzt zu sein.
Lehrkrifte nimlich steigern ihre Belastung,
wenn sie mit aussichtsreichen Schulpro-
jekten oder iiberzeugenden Innovationen
konfrontiert werden, auf die sie mit pro-
fessioneller Kompetenz reagieren kénnen.
Die Uberforderung tritt ein, wenn zu viele
Projekte gleichzeitig oder zu viele, die
nicht sinnvoll erscheinen, realisiert wer-
den sollen. Lehrkrifte miissen sich begeis-
tern, aber fiir die sinnvollen Projekte und
unter der Voraussetzung von System-
sicherheit. Zuviel Kontrolle ist genauso
kontraproduktiv wie die Abwesenheit
von Kontrolle. Systemsicherheit entsteht
nur dann, wenn die Entwicklung neuer
Instrumente sich iiberzeugend auf die
Bedingungen des Feldes einstellen kann.
Das erfordert auch und wesentlich die Lern-
fihigkeit der Bildungspolitik. Sie muss
Idealismus fiihren, nicht abschrecken, ohne
weiterhin die alten staatlichen Gefisse zur
Verfiigung zu haben.

Wenn auch die Lehrerarbeit wesentlich
darin besteht, sich lernend auf immer
neue Situationen einzustellen und dabei
die intelligenten Losungen — und nicht
irgendwelche — zu finden, dann sind alle
bisherigen Sicherheiten in Frage gestellt,
an denen sich also der Idealismus nicht
linger fraglos orientieren kann. Zu nen-
nen sind etwa:

e die berufslange Gruppierung in mog-
lichst hohe Gehaltsklassen,

* die Bezahlung nach Anciennitit und
nicht nach Leistung,

 die Freiheit, sich fortzubilden oder nicht,

* die weitgchende Abwesenheit von un-
mittelbar wirksamen Kontrollen,

e der Schutz durch nicht hinterfragbare
Kollegialitit oder

e die Intransparenz aller Massnahmen
nach Aussen.

LEBENS- UND ARBEITSFORMEN

Die Universalschule
oder der Intelligenz-

Eintopf
© Christel Aumann

Die Schulqualitat
ist wesentlich
bestimmt durch
den Idealismus
der Lehrkréfte.

Wenn Bildung eine sinnvolle Investi-
tion in die Zukunft sein soll, nicht einfach
eine hohe Belastung des Bruttoinland-
produkts und der 6ffentlichen Haushalte,
dann miissen Nachweise ihres Nutzens
gefiihrt werden. Es ist nicht mehr eine
einfache und hoheitlich einzuklagende
Pflicht, in die Schule zu gehen, deren Sinn
selbstevident ist. Heute stellen sich Alter-
nativen, die dazu zwingen, den Sinn und
die Uberlegenheit der 6ffentlichen Schule
unter Beweis zu stellen. Bildung ist einem
komplexen und in vielem sehr wider-
spriichlichen System anvertraut worden,
das nicht so ins 21. Jahrhundert gehen
kann, wie es im 19. Jahrhundert entstan-
den ist. Das Problem ist, dass in Bildung
investiert wird, und dies in steigendem
Masse, weil Zukunft anders kaum gestaltet
werden kann, aber dass dies nicht zwin-
gend mehr dem Schulsystem iibertragen
werden muss. Wenn es nicht gelingt, das
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System der Intelligenz seines Objekts,
Wissen, und seiner Subjekte, Schiiler, an-
zupassen, wird die Investition nicht in Bil- Ein zunehmend
dung, wohl aber in Schulbildung fraglich.

Ein zunehmend bedeutsamer Mechanis-
mus der Transformation im Bildungs- Mechanismus der
system ist Konkurrenz. In der heutigen

bedeutsamer

Diskussion wird unter Konkurrenz nahezu (G rAOR
ausschliesslich der Wettbewerb zwischen im Bildungs-
privaten und 6ffentlichen Anbietern ver- system ist
standen. Der Wettbewerb ist ungleich,

Konkurrenz.

nicht nur, weil der Staat und nicht der
Markt die Spielregeln bestimmt, sondern
vor allem, weil Privatschulen kaum mehr
als ein Nischenprodukt anbieten kénnen.
Sie werden, wie gesagt, auf absehbare Zeit
nicht fiir die Bildungsversorgung insge-
samt zustindig sein, was aber neuartige
Formen des Wettbewerbs nicht ausschliesst.
Zu denken ist an:

* Outsourcing bestimmter Angebote der 6ffentlichen Schulen,

e stirkere Privatisierung im nicht-obligatorischen Bildungsbereich,
* Wettbewerb um Lehrkrifte,

e Wettbewerb um Schiiler,

* Zertifizierungen oder symbolisches Management,

* materielles Ranking.

Das Problem sind nicht die vergleichs-
weise wenigen Steiner-Schulen, die eine
spezifische Nachfrage erzeugt haben und oft
als Alternative zur Staatsschule gewihlt wer-
den. Eher ist das Problem die zu geringe Va-
rianz innerhalb des michtigen Staatssektors.
Wenn die einzelnen Schulen eigene Budgets
erhalten, die sie nach Lage ihrer Bediirfnisse
und im Rahmen ihres Auftrages bewirt-
schaften konnen, dann wird sich vermutlich
sehr rasch die Varianz erhéhen. Dabei wer-
den Schulleitungen zu entscheiden haben,
wo und wie sie investieren, unter der Vor- von Standard-
aussetzung, dass alle anderen Schulen das
Gleiche tun und das personale wie das ma-
terielle Angebot begrenzt ist. des lernenden

Gute private Anbieter, etwa Konserva- Umgangs mit und
torien, kénnen im Sinne von Outsourcing
Leistungsauftrige iibernehmen, ohne auf
ein Kollegium verpflichtet zu sein. Im von Wissen ist
nicht-obligatorischen Bildungsbereich, be-
sonders in der Erwachsenenbildung, spie-
len bereits heute Konkurrenz und Wettbe-
werb, beides wird sich, wenngleich in Mas- forderung an die
sen, auf die Sekundarstufe II ausdehnen.
Hinzu kommt der interne Wettbewerb der
Schulhduser um gute Lehrkrifte, der aus Schule.
Griinden der Qualititsnachweise stattfin-
den und vermutlich auch die Einheitsbe-

Die Entwertung

wissen zugunsten

so der Erzeugung

vermutlich die
grosste Heraus-

offentliche
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soldung in Frage stellen wird. Wenn die
Leistungsunterschiede mit Rankings kom-
muniziert werden, sind Wettbewerbssitua-
tionen, welche die Schiiler betreffen, un-
vermeidlich. Leistungsfihige Schiiler (und
nicht lediglich Lehrer) sind die Basis des
Erfolges einer qualitativ guten Schule, die
ihre Unterschiede auch mit symbolischen
Differenzen darstellen werden. Mehr Fel-
der fiir Wettbewerb als die genannten sind
méglich, nicht zuletzt solche der Didak-
tik, also der Entwicklung der inhaltlichen
Angebote, mit denen sich die Unter-
schiede der Profile bestimmen lassen.

Problemfelder und Prospekte

Bildung zielt auf Zukunft, Zukunft jedoch
scheint unabsehbar zu sein, aber dann
wire Bildung absurd und sicher nicht
lohnend. Das Ziel ist denn auch nicht ein-
fach «Zukunft», sondern die verniinftige
Reaktion auf die absehbaren Trends der
gesellschaftlichen Entwicklung. Die Bil-
dungssysteme bringen so nicht einfach
die gewiinschte Zukunft hervor, sondern
beeinflussen dynamische Entwicklungen
in selbststindigen Organisationen, die nicht
einfach mehr mit fertigen Portionen be-
dient werden kénnen. «Organisation» ist
lockere und zeitlich befristete Verbindung,
und dies auf allen Ebenen. Damit wird
auch die gewohnte Abnehmervorstellung
des Schulsystems radikal in Frage gestellt.
«Abnehmer» sind Anschliisse nach der
Schulerfahrung, die mehr oder weniger
einheitlich erwartet wurden und werden.
In Zukunft aber kann das Schulsystem
nicht mehr wie selbstverstindlich davon
ausgehen, ein festes und fertiges, mindes-
tens aber langsames Feld von Berufen oder
Lebenswelten zu bedienen. Dabei wird
nicht nur das Tempo, sondern vor allem
die Teilbarkeit aller Verhiltnisse unter-
schitzt, auf welche die gewohnten Ab-
schliisse — das sind Wissensformen be-
scheinigt fiir Schulficher in benoteten
Abschlusspatenten — nicht linger reagieren
onnen.

Die Entwertung von Standardwissen zu-
gunsten des lernenden Umgangs mit und
so der Erzeugung von Wissen ist vermut-
lich die grosste Herausforderung an die
offentliche Schule, die im 19. Jahrhundert
das Monopol lexikalischer oder standardi-
sierter Wissensvermittlung entwickelt hat,
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das heute im Netz prisent ist, ohne dass
die Schulbuchproduktion dies bereits hin-
reichend zur Kenntnis genommen hitte.
Diese Entwicklung stellt die bisherige
Charta der Allgemeinbildung in Frage,
und dies in mindestens drei Hinsichten:

1. Bildung ist nicht mehr dquivalent mit
Schulwissen.

2. Die Trennung von Allgemeinbildung
und Berufsbildung ist obsolet.

3. Die Privilegierung der Bildung nach
Schulstufen oder Schulformen ist nicht
linger plausibel.

Die erste Einsicht ergibt sich aus dem
geschwundenen Monopol. «Bildung» kann
heute iiberall erworben werden, unabhin-
gig davon, was Schulen anbieten oder
nicht anbieten. Die zweite Einsicht ent-
steht, wenn die Zweisiulentheorie auf-
gegeben wird, also die Idee, die Héhere
Bildung sei nach Differenz zwischen Uni-
versititsvorbereitung und beruflicher Ver-
wendung strikt zu unterscheiden. Die dritte
Einsicht demokratisiert das System: Die
historische Differenz zwischen «niederer»
und «héherer» Bildung verschwindet zu-
gunsten einer Privilegierung nach Leis-
tung und nicht einfach nach Zugehéorig-
keit oder Milieuvorteil.

Das Problem der kiinftigen Berufs-
ausbildung ist ein hoch flexibilisierter
Arbeitsmarkt, der nicht mehr fertige Aus-
riistungen wvor Beginn der Berufskarriere
verlangt. Die Berufe der Vergangenheit,
geprigt durch Handwerk, Handel und
Industrie, werden in ihren festen Formen
und ihrer hohen, aber starren Differenzie-
rung verschwinden, wenn dies nicht schon
lingst geschehen ist. Berufsausbildung ist
im Kern immer noch fixiert auf die Vor-
stellung abschliessbarer Kompetenzen, die
mindestens eine Art berufslangen «Grund-
stock» darstellen sollen. Aber es gibt kaum
noch «Berufe» — cher sollte man sagen
professionelle Titigkeiten —, die sich mehr
oder weniger selbst tradieren kénnen. Aus-
bildung ist eine permanente Grosse, die
keinen Abschluss kennt, sondern immer
neu auf Aufgaben und Herausforderungen
reagieren muss. Es gibt keinen «fertigen»
Berufsmann und keine «fertige» Berufs-
frau, aber genau das bescheinigen die
Patente der Ausbildung. Die Wirklichkeit
des Arbeitsmarktes verlangt stindiges Um-
lernen und die dazu passenden Einstellun-
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gen, ohne die Berechtigung des Einstiegs
berufslang nutzen zu kénnen. Die Illusion
der Ausbildung aber ist genau das, die
im Kern abgeschlossene Kompetenz, die
faktisch nicht mehr ist und sein kann als

die Definition des Beginns eines Lernens
unter Ernstfallbedingungen.

Das ist nicht lediglich ein Problem der
«fertigen» Berufs- Berufsausbildung, die ja im Zusammen-
hang mit dem gesehen werden muss, was
vorher gelernt und vor allem, was nicht
«fertige» Berufs-  gelernt wurde. Die Anschliisse werden ent-
frau mehr, aber  scheidend, mit den Anschliissen die Ge-
winne und mit den Gewinnen aber auch
die Frage, ob die Organisation nicht auch
bescheinigen die  anders méglich ist. Primar- und Sekundar-

Patente der schulen sollten vermehrt Gewicht auf

' Grundkompetenzen legen, also Sprach-

Ausbildung. kenntnisse, Kulturtechniken, Grundlagen
in Informatik und auch eine gewisse Inter-
nationalitit, die in Zukunft alle Arbeit-

Es gibt keinen

mann und keine

genau das

nehmer mehr oder weniger tangieren wird.
Dazu miissen unkonventionelle Lésungen
gefunden werden, welche die Kontrolle der
Angebotsroutinen und der Verteilungs-
gewohnheiten voraussetzen. Ich nenne nur:

* Flexible und leistungsbezogene Schuldauer,

* Individualisierung des Lerntempos,

* Umschichtungen der Investitionen nach konkreten Anforderungen,

* Férderung individueller Begabungen mit individuellen Lésungen,

e Ausniitzen der Lernpotenziale, vor allem der kognitiven Poten-
ziale kleinerer Kinder, einhergehend mit einem friitheren Beginn
der Einschulung,

* gezielte Rotationen der Lehrkrifte,

e Lernen vom je besten System usw.

Datfiir spricht vor allem eine Tendenz,
nimlich die der selbstorganisierten Aus-
bildung, die gleiche oder bessere Kompe-
tenzen als die der formalen Schulung mit
sich bringt. Ein grosser Teil kiinftiger
Ausbildungen wird mit individualisierten
Programmen erfolgen, die Coaching ver-
langen, nicht jedoch eine eigene Lehrer-
profession, soweit sie sich auf starre Ficher
und unflexible Standards zuriickzieht, die
Nutzen nur im Sinne der vorausgesetzten
Bildungsideologie haben. Gefragt ist in-
telligente Pragmatik, die sich unter der
Voraussetzung steigender technischer An-
spriiche auf wechselnde Situationen einzu-
stellen versteht.

Mit der Entwicklung einer hochgradig
teilbaren Selbstbildung auf Problemanfor-
derungen hin ist der paternale Anspruch
unterlaufen, mit allen Folgen fiir das im-
mer weiter ausgeuferte und historisch nie
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beschnittene Programm der Allgemeinbil-
dung. Dieses Programm hat einen wesent-
lichen Effekt gehabt, die eher starre Orga-
nisation des Angebots von Schulen in
einer Hierarchie von Fichern, deren Rang
nicht intellektuell, sondern auf einer
kruden Stundentafel unterschieden wird.
Mathematik als Schulfach erhilt einfach
automatisch mehr portionierte Zeit als
Musik, obwohl es schwerfallen diirfte, den
intellektuellen Rang der Musik im glei-
chen Abstand bestimmen zu kénnen. Und
Physikunterricht wird erteilt, auch wenn
das Fach seit Jahren das unbeliebteste Fach
iiberall dort ist, wo es kein Latein gibt.
Das Problem, wohlgemerkt, sind nicht
diese Ficher, sondern die Gleichverteilung
des Angebotes, das auf reale Talente und
die Differenz der Interessen viel zu wenig
Riicksicht nimmt. Eine nachhaltige Schul-
refom wird es nur dann geben, wenn die
Lernzeit auf Interesse und Effizienz einge-
stellt wird, also die Nivellierung durch ein
gleiches Angebot fiir alle mindestens eine
spiirbare Gewichtung erfihrt.

Das hat Folgen fiir die Organisation,
etwa der Sekundarstufe II: Die Berufs-
schule wie auch das Gymnasium werden
den Charakter einer festumrissenen schola
verlieren. Sie unterscheiden sich nach
Lernfeldern und Problemspezifiken, wobei
gesichert sein muss, dass ein bestimmrtes
Niveau zusammen mit den vorgingigen
Schulen erreicht wird. Zu diesem Zweck
miissen Leistungsvertrige geschlossen und
sanktioniert werden. Die Grundausbil-
dung sollte vor allem Lernfihigkeitim Feld
freisetzen, méglichst schnell verbunden
mit Eigenverantwortung. Auch hier gilt es,
die Potenziale von Novizen zu nutzen, also
sie nicht moglichst lange wie Schiiler zu
behandeln, sondern sie mit ihren Problem-
losungen ernst nehmen. Das geschieht
sicher zum Teil auch heute schon, ist aber
kein Prinzip der Ausbildungsorganisation.
Die Organisation ist viel zu sehr von den
iiberkommenen Berufsbildern bestimmt,
letztlich von der Idee, «Maturanten» der
Universitit zuzufithren oder «Lehrlinge»
in einen Beruf zu initiieren, dem sie
lebenslang treu bleiben sollen. Aber wo-
rauf heutige junge Leute vor allem vorbe-
reitet werden miissen, ist der stindige
Wechsel von Lern- oder Titigkeitsfeldern.
Es wird in Zukunft sehr viel darauf an-
kommen, die Initiativkraft zu stirken, also
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Das Bildungs-
system weist
nicht einfach aus
sich selbst
heraus nach,
dass es lernféhig
ist und sich auf
die absehbare
Zukunft ein-
stellen kann,
die nicht nach
Massgabe der
Vergangenheit
erwartet werden
kann.

Weiterfiihrende Literatur
zu diesem Beitrag befin-
det sich auf der Home-
page www.libinst.ch

LEBENS- UND ARBEITSFORMEN

sich nicht lebenslang auf ein- und dieselbe
Firma zu verlassen, die vielleicht die nichs-
ten fiinf Jahre nicht iiberlebt.

Was heute allzu schnell und vielfach
schon abgenutzt oder 6de mit dem Schlag-
wort der «Selbstorganisation» kommuni-
ziert wird, hat Michael Polanyi als «supe-
riority of a system of spontaneous order»
bezeichnet. Es geht nicht linger um grosse
und feste Kollektive, sondern um spontane
Ordnungen, die nach Ende ihres Zwecks
zerfallen, um - je nachdem, was gelernt
wurde — neuen Ordnungen dieser Art Platz
zu machen. In gewisser Weise lisst sich
hier John Deweys Theorie des Problem-
losens anschliessen, mit der vermieden
werden kann, Ausbildung auf Lehrbiicher
zu reduzieren, die eine giiltige Welt von
Fakten oder Gesetzen reprisentieren sol-
len, unabhingig davon, wann und wie sie
erzeugt wurden. Kiinftige Tétigkeitsfelder
verlangen wunablissige Problemlésungen,
immer in Konkurrenz zu anderen, die ver-
gleichbare Wissenszuginge haben und so
die Schnelligkeit und mit der Schnelligkeit
die Qualitit des Lernens belohnen.

Die Bildungspolitik wird sich auf die
Entwicklungen der Gesellschaft als der
eigentlichen Organisation von Bildung
Im Endeffekt wird
es darum gehen, Individualisierung und
Sozialitit neu zu konzipieren, also davon
Abstand zu nehmen, Bildung als feste und
vorgesellschaftlich erzeugte Grosse zu be-
trachten. Die ausschlaggebende Begriin-
dung fiir meinen Vorschlag ergibt sich aus
dem Verhiltnis von Demokratie und Bil-
dung: Wenn es eine 6ffentliche Form von
allgemeiner Bildung geben soll, die aus dem
allgemeinen Steueraufkommen finanziert
wird, dann muss sich das entsprechende
System offentlicher Kritik stellen und sich
selbst als notwendige Dienstleistung fiir
die Demokratie nachweisen. Es gibt keine
automatische Legitimation, demokratische
Gesellschaften basieren auf der Méglich-
keit fortlaufender Korrektur bei freier Ent-
scheidung. Und was fiir die Macht gilg,
trifft auch fiir die Bildung zu. Sie ist kein
Sonderfall ausserhalb der Demokratie,
sondern muss ihren Sinn und ihren Nut-
zen fiir die Demokratie immer neu unter
praktischen Beweis stellen. Alternativen
gibt es genug, in Zukunft wird es darauf
ankommen zu begriinden, warum sie nicht
gewihlt werden sollen. 4

einstellen miissen.
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